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PRESENTACION

Durante el 2021 los departamentos de Colombia avanzaron y realizaron un enorme esfuerzo para
lograr un mejor posicionamiento de sus derechos autondmicos para fomentar el desarrollo
regional. Es un enorme orgullo para nosotros como Federacién Nacional de Departamentos
(FND) liderar muchas de estas acciones que se han convertido en victorias materializadas, a través
de las cuales vemos avanzar el enfoque constitucional de la descentralizacidn del pais.

Tenemos la obligacion de culminar las iniciativas que ya se han venido desarrollando, y la
vez continuar proponiendo las acciones adecuadas para dar mayor y mejor alcance a los
propdsitos trazados como entidad. Trabajamos dia a dia para que nuestro propdsito misional se
traduzca en un aporte efectivo a las regiones de Colombia y sus territorios. Hemos orientado
nuestros esfuerzos en el fortalecimiento del equipo de trabajo el cual podemos decir con
orgullo que es un equipo comprometido, capacitado y competitivo que cuenta con las
herramientas técnicas, fisicas y tecnoldgicas suficientes para ser cada vez mas efectivos y
eficientes en la respuesta oportuna a los requerimientos y necesidades de los departamentos.

El afio 2021 implicé mayores desafios, ya que superamos las peores consecuencias de la pandemia
del COVID 19, pero teniamos la gran responsabilidad de estabilizar algunos sectores y el inicio de
un equilibrio en términos de salud, con el avance efectivo de los planes de vacunacion. Todo esto
hizo un afio dinamico y activo donde logramos posicionar a la FND como una entidad
indispensable para el desarrollo de la Nacidn, al haber sido invitados a escenarios relevantes
participando activamente en la toma de decisiones y la concertacion.

Nuestro deseo es seguir sirviendo como conectores de una gestién efectiva, y cumpliendo con
nuestro mandato misional, ofrecer toda nuestra capacidad para hacer de Colombia un lugar mejor
cada dia, este afo recorrimos el pais para hacer foros regionales de reactivacion
econdmica, encuentros de secretarios de hacienda y abordar temas de seguridad.
Igualmente, apoyamos decididamente la descentralizaciéon y la asociatividad territorial por
medio del acompafiamiento técnico a la creacidn de los esquemas asociativos RAP quedando solo
el departamento de Vaupés pendiente de vincularse a uno, también participamos activamente, en
Iniciativas legislativas como el Cédigo departamental, la Ley de inversién social, la ley de
presupuesto general de la naciéon, LA Ley regidn metropolitana, la Ley de Fronteras, entre otras.
Finalmente, no es un dato menor que gracias al trabajo de la FND en el marco de la Lucha
anticontrabando, estabilizamos la tendencia de crecimiento del consumo ilegal de cigarrillos,
bajando un 1% en el consumo de cigarrillos.

Este informe, recuenta de una manera breve algunos de los hitos mas relevantes de la gestion de
la entidad, liderada por el Consejo Directivo de la FND.
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AREAS MISIONALES
1. SUBDIRECCION DE FORTALECIMIENTO TERRITORIAL
1.1. LINEA DE PROYECTOS DE INVERSION

La FND desde la Subdireccion de Fortalecimiento Territorial realizé el acompafiamiento en la
identificacion y estructuracion de planes, programas y proyectos territoriales. Concentrando
esfuerzos en tres principales temas:

1.1.1. FORTALECER LAS CAPACIDADES TECNICAS DE LOS DEPARTAMENTOS

1.1.1.1. Capacitacion a Secretarios de Planeacion sobre Sistema General de Regalias de
manera directa o en coordinacion con los érganos del SGR (DNP, MHCP,
MINMINAS, MINCIENCIAS).

Se articularon capacitaciones dirigidas a los equipos de trabajo de cada una de las gobernaciones
del pais en temas como:

e Presupuesto SGR: se realizd un encuentro con los secretarios de Hacienda y equipos
técnicos de los 32 departamentos al que se convocd al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, para capacitar y resolver inquietudes sobre el régimen presupuestal, catdlogo
presupuestal y el manejo del sistema de presupuesto y giro de regalias. Con esta misma
tematica se adelanté mesa con el Departamento del Atlantico y sus municipios, asi como
con los departamentos del Tolima y Cérdoba.

e Se realizd un encuentro con los secretarios de Desarrollo Social, con el fin de afianzar
conocimientos e incrementar capacidades con miras a estructurar proyectos sociales con
cargo a los recursos de regalias que tengan como objetivo el beneficio a los jovenes, nifiez
y mujeres. En este mismo sentido, se desarrollé una agenda especifica en el Departamento
del Huila y Sucre, en este ultimo participaron los equipos técnicos de todos los despachos
de la gobernacién y representantes de sus municipios

e Como parte de la Estrategia de la FND "El 2021 vale por 2" se realizaron 23 jornadas de
capacitacion sobre el funcionamiento del nuevo SGR, su reglamentacién y operacion en los
departamentos de Arauca, Atlantico, Boyacd, Casanare (extensivo a municipios y
diputados), Cesar, Cauca, Caldas, Cundinamarca, Chocd, La Guajira, Guainia, Guaviare,
Meta, Norte de Santander, Risaralda, Santander, Vaupés, Vichada. En estas jornadas se han
abordado temas como el funcionamiento del SGR y preparacion para la construccion de
metodologias de ejercicios de planeacién de inversion.

e 25 departamentos fueron capacitados en el funcionamiento de la Asignacién de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn, en el marco de la nueva normativa.

e Con la presencia del DNP se adelantd la induccién a la herramienta Auditores Ciudadanos
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dirigida a los secretarios de planeacién, gobierno y oficinas de participacion ciudadana.

e Como una estrategia interinstitucional se articularon espacios con el Ministerio de Minas y
Energia y el Ministerio de Medio Ambiente con el fin de socializar los términos de las
convocatorias, en los cuales se plantearon los lineamientos y se resolvieron inquietudes.

1.1.1.2. Conversatorio en mesa de trabajo, con secretarios de Planeacion sobre temas
relativos a los recursos de inversion.

Se realizaron dos encuentros con los Secretarios de Planeacidon Departamental, el primero fue en
febrero de 2021 con el DNP en el que se platearon los cuellos de botella en la aprobacién de
proyectos de inversidon con las asignaciones directas y regionales del SGR y el segundo en
septiembre de 2021, donde se trataron temas como retos y experiencias en la implementacién de
la ley 2056 de 2020 y se socializé y adelantd texto consensuado como contrapropuesta al articulo
que habilita la asignacién de inversion.

ILUSTRACION 1. SEGUNDO ENCUENTRO DE SECRETARIOS DE PLANEACION (BOGOTA. FND-
SEPTIEMBRE 2021)

1.1.2. Representacion de los intereses de los departamentos en la Comisiéon Rectora del
Sistema General de Regalias, asi como ante las instancias del poder ejecutivo y
legislativo en asuntos referentes a reglamentaciones o condiciones que incidan en el
funcionamiento o manejo de los recursos provenientes del SGR.

1.1.2.1. Acompaiiamiento y asesoria técnica a los departamentos en la construccion de
la reglamentacion que expida la Comisidn Rectora.

Durante el afio 2021 se realizaron 30 mesas técnicas de Comisidn Rectora donde se revisaron y se
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construyeron observaciones en temas que dieron lugar a la expedicién de 4 Acuerdos:

e Acuerdo 02 de 2021: Se reglamenta la administracién del porcentaje asignado para el
funcionamiento del SGR y se adopta la metodologia del incentivo a la produccién del 30%
de los rendimientos financieros del Sistema.

e Acuerdo 03 de 2021: Regionalizacién, Funcionamiento OCAD vy Elecciones OCAD -
Acuerdo Unico.

e Acuerdo 04 de 2021: Por el cual se adiciona un Titulo al Acuerdo Unico del Sistema
General de Regalias y se emiten los lineamientos para la emision del concepto de viabilidad
y técnico Unico sectorial.

e Acuerdo 05de 2021:  Por el cual se adiciona un Titulo al Acuerdo Unico del SGR, se
definen directrices relacionadas con los recursos de funcionamiento y adoptan las
metodologias de distribucién del incentivo a la produccion del 30% de los rendimientos
financieros.

Documentos que estan en estudio en mesas técnicas:

e Definicion de la politica general del SGR

e Lineamientos para la priorizacidn y aprobacion, ajustes y liberaciones Reglas y competencias
para la inversion Asignacion Local en Ambiente.

1.1.3. Estudio y elaboracién de propuestas reglamentarias del nuevo Sistema General de
Regalias.

Buscando la eficiencia del SGR y de la gestion territorial, desde la FND se realizaron propuestas y
comentarios frente a cuatro proyectos de decretos, asi como al proyecto de resolucién de la
metodologia de priorizacion de proyectos de regalias del OCAD Regional. En esta normatividad se
logra incluir temas como la habilitacion a los departamentos para presentar proyectos ante el
recurso de la ribera del Magdalena, lineamientos sobre la planeacién financiera en la definicién de
los proyectos a incluir en los planes de desarrollo.

En Proyectos de ley, se realiza contrapropuesta con el fin de permitir la realizacién de operaciones
de crédito publico con cargo a la Asignacién de Inversién Regional, iniciativa que inicialmente fue
debatida en el tramite de la Ley de Inversidn Social y al no considerarla conveniente se trabajo en la
construccién de un texto para el tramite de la ley de presupuesto nacional 2022 (hoy art. 131 de la
Ley 2056/21).

1.1.4. Gestionar que los proyectos de inversion que presenten los departamentos ante las
diferentes instancias cumplan con los requisitos formales que les permita ser
considerados para la financiacion.
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e Con el acompafamiento del equipo técnico de la FND se logré que los 32 departamentos
expidieran el decreto modificatorio del plan de desarrollo y realizaran el reporte de estas
modificaciones con la incorporacién del Capitulo de las “Inversiones con cargo al SGR”.

e Se realizaron 53 mesas técnicas preparatorias con 27 departamentos en las que se asistio
en temas técnicos, juridicos y presupuestales a los departamentos para disefar la
elaboracion del capitulo independiente de regalias en los planes de desarrollo. En esta linea
se acompafiaron 16 departamentos en el desarrollo de las mesas de participacion ciudadana
de que trata el articulo 30 e la Ley 2056 de 2020.

e Se asistieron técnica y juridicamente 24 departamentos, para la presentacion de las
demandas territoriales, de los cuales se acompafiaron 13 en la realizacion de las sesiones
oficiales de los CODECTI.

e Se realizd el acompafiamiento y articulacidon entre niveles de gobierno para la revision de
los términos de referencia de las Convocatorias y el ajuste al Plan de Convocatorias. Como
resultado, el 30 de julio el OCAD de CTel aprobd 6 términos de referencia por $991.240 mil
millones ($744. 348 de la asignacién CTl y $ 246.841 de la CTlI Ambiental), asi mismo con la
articulacién de la FND todos los departamentos tuvieron el espacio para fijar los montos a
asignar para cada mecanismo de participacion al interior de las respectivas convocatorias.

e Se brindo apoyo técnico a tres proyectos del sector transporte en los departamentos de
Cérdobay Cauca, los cuales ascienden a $150 mil millones sucesibles de ser financiados con
recursos del OCAD Paz, dado que impactan municipios PDET.

e Serealizé asistencia técnica a dos proyectos en el sector de Vivienda, ciudad y territorio en
los departamentos de Cauca y Cundinamarca, los cuales superan los $ 22 mil millones, para
ser financiados con recursos del OCAD Paz y de la Corporacién Auténoma Regional de
Cundinamarca respectivamente.

e Se realizd asistencia técnica a 3 proyectos en el Medio Ambiente en departamentos de
Boyaca y Santander.

e Se acompafié la formulacidn y estructuracién de 1 proyecto de energia eléctrica en el
Guaina.

e Seacompafid el plan de choque para la revisién de 44 proyectos por parte del nivel nacional
y que hacen parte del pacto territorial Cundinamarca, asi como se asistio técnicamente al
Departamento del Cesar- municipio La Gloria, para lograr la financiacion de 2 proyectos de
gestidn del riesgo que son parte del Pacto Cesar- La Guajira.

1.2. LINEA DE FINANZAS PUBLICAS TERRITORIALES
Se brinddé acompafiamiento permanente a entes territoriales por medio de asesorias, estudios y
analisis, propiciando espacios que generaron acciones en beneficio de los territorios en materia
fiscal y financiera. Ello se logré a través de la programacion de actividades encaminadas al

cumplimiento de objetivos especificos trazados en el plan de accion de la SFT.

La Federacién Nacional de Departamentos con el apoyo técnico de la Subdireccién de
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Fortalecimiento Territorial - SFT, logro fortalecer las finanzas publicas departamentales por medio
de:

1.2.1. FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PUBLICAS DEPARTAMENTALES.

1.2.1.1. Gestion de los requerimientos o solicitudes de orden tributario y financiero que
fueron remitidas por los secretarios de Hacienda y Gobernadores, fortaleciendo
las capacidades tanto técnicas como operativas de los departamentos y
brindando lineamientos sobre las inquietudes elevadas.

Se realiz6 acompafiamiento a los entes territoriales mediante una comunicacion asertiva y
permanente con los secretarios, jefes de Renta y equipos de las Secretarias de Hacienda
Departamentales. De esta forma, se atendid la totalidad de los requerimientos o inquietudes que
recibié la FND por parte de los 32 departamentos.

1.2.1.2. Seguimiento a los ingresos departamentales y el comportamiento de las
principales rentas tributarias, para evidenciar la situacién financiera de los
territorios y emitir alertas tempranas ante posibles afectaciones.

El seguimiento a los ingresos departamentales le permitié al equipo técnico de la FND identificar de
manera oportuna y certera los efectos de iniciativas legislativas que tuvieron incidencia sobre las
finanzas territoriales y, con ello, se emitieron conceptos técnicos ante diferentes entes del Gobierno
Nacional y el Congreso de la Republica con el fin de defender los argumentos a favor de los
departamentos.

El ultimo reporte de ingresos que se realizd corresponde al tercer semestre de 2021.

1.2.1.3. Estudios relacionados con finanzas publicas territoriales que sirven como insumo
para concertar temas de relevancia fiscal y promover el fortalecimiento
institucional del nivel intermedio de gobierno.

Se analizd el alcance e impacto de las iniciativas del gobierno nacional en las finanzas
departamentales y se plantearon propuestas alternativas en favor de los entes territoriales. Asi
mismo, se realizé el seguimiento del tramite ante el Congreso de la Republica.

Dentro de los temas evaluados se destaco:

e Estampillas electrénicas — SECOP (Ley 2052 de 2020)

e Sobretasa ala gasolina y ACPM (Proyecto de Ley 625 Cy 482 S de 2021)
e Impuesto sobre vehiculos automotores

e Impuesto al consumo de bebidas azucaradas y endulzadas

e Ley 1816 de 2016y 223 de 1995
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e Fortalecimiento a Contralorias (Proyecto de Ley 604 C de 2021)
e Ley de Inversidn Social (Ley 2155 de 2021)
e Ley de Presupuesto General de la Nacion 2022

1.2.2. REALIZACION Y/O PARTICIPACION EN MESAS DE TRABAJO
1.2.2.1. Realizacion de encuentros de secretarios de hacienda.

Con el fin de intercambiar informacion de utilidad, concertar temas de relevancia fiscal y capacitar
a los equipos de entidades territoriales, desde la Federacidon se gestiond mesas técnicas y eventos
virtuales con la participacion de secretarios de hacienda y entidades de orden nacional.

Se realizaron 7 encuentros presenciales:

e Encuentro regional Caribe

e Balance de iniciativas de interés FND en los proyectos de Ley de Inversién Social y
Presupuesto General de la Nacion

e Encuentro regional Eje Cafetero

e Encuentro regional Llanos

e Encuentro regional Pacifico

e Encuentro regional Centro Oriente

e Encuentro regional Amazonas Andina

ILUSTRACION 2. ENCUENTRO REGIONAL CARIBE

Fuente: Construccion propia CD
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e Sentencia C-448 de 2020y el Art. 42 de la Ley de Presupuesto

e Nueva Ley de Regalias y su manejo presupuestal

e Modificacién en los procedimientos de tornaguia electrénica

e Informacidén sobre los temas relativos al FONPET para la vigencia 2021.

e Propuestas legislativas para el fortalecimiento de las finanzas publicas territoriales.

e Socializacion propuestas fortalecimiento rentas departamentales por parte de los
Departamentos de Cundinamarca, Caldas y Valle del Cauca.

e Seguimiento a la implementacién del cddigo unico de cigarrillos.

e Proceso para presentacion de declaraciones de impuestos al consumo y modificacion de
formularios de declaracién.

e Socializacién indice de Desempefio Fiscal.

1.2.2.2. Participacion en espacios de discusion territorial que tuvieron relacion con
finanzas departamentales, como mesas de secretarios, foros, encuentros y
cumbres.
Adicionalmente a los encuentros gestionados por la Federacidn, el equipo técnico participé de otros
espacios de discusion con el fin de enriquecer las perspectivas y conocimientos sobre temas
relacionados con finanzas departamentales, tales como:

Capacitacién Presentacion del Foro en materia
referente a la Marco Fiscal de de libre
implementacion Mediano Plazo compe,terjcia
del nuevo 2021 economica

Catélogo de
Clasificacion
Presupuestal

1.2.3. PARTICIPACION EN REGLAMENTACION DE MATERIA FINANCIERA.

1.2.3.1. Realizacion de conceptos de sustentacion técnica de proyectos de actos
legislativos, leyes y decretos que afectaron las finanzas departamentales.
Para el afio 2021 se analizé la totalidad de proyectos de ley y/o leyes que tienen incidencia en las
finanzas departamentales y se proyecté 32 conceptos con propuestas encaminadas a lograr la
menor afectacion posible de los territorios.

1.2.3.2. Participacion en la CESTT y seguimiento a las modificaciones normativas para la
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reforma tributaria territorial.

Se logré un amplio seguimiento a las propuestas de reforma realizadas por el Gobierno Nacional y

la elaboracién de documentos técnicos sobre afectacidn en los ingresos propios territoriales.

LOGROS OBTENIDOS POR LA FEDERACION EN EL 2021

Ley 2155 de 2021 - Ley de Inversion Social

Créditos de tesoreria para las entidades territoriales y sus descentralizadas: se logrd la
autorizacién para contratar créditos de tesoreria durante las vigencias fiscales 2021, 2022 y
2023, pagaderos hasta la siguiente vigencia fiscal; y la autorizacion para cubrir los créditos
de tesoreria contratados en el marco del DL 678/20 con operaciones de crédito de largo
plazo.

Operaciones de crédito publico de entidades territoriales: se logré la modificacion del
indicador de sostenibilidad (deuda/ingresos corrientes), pasando del 80% al 100%; y la
modificacién del indicador de solvencia (intereses/ahorro operacional), pasando del 40% al
60%;

Estampillas electrdnicas: se logrd la derogatoria del paragrafo 2 del articulo 13 de la Ley
2052 de 2020, el cual establecia la obligatoriedad por parte de los ET de transferir hasta el
20% del recaudo anual de las estampillas con el fin de financiar la adopcién de estampillas
electronicas a través del sistema electrénico de contratacion publica (SECOP).

Ley 2159 de 2021 — Presupuesto General de la Nacion 2022

Reorientacion recursos FONPET: se logré mantener lo dispuesto en la Ley 2063 de 2020
(Presupuesto General de la Nacidon 2021), el cual autoriza a las ET la reorientacidén de
recursos del FONPET para la vigencia 2022, lo que representa aproximadamente 450 mil
millones de pesos.

Convenios interadministrativos Nacidon — ET: con el propdsito de promover la reactivacion
econdmica y la generacion de empleo en las regiones, a partir de la publicacion de la ley y
durante la vigencia fiscal 2022, la Nacién podra celebrar convenios interadministrativos con
las entidades territoriales para ejecutar programas y proyectos correspondientes al
Presupuesto General de la Nacidn, sin tener en cuenta lo dispuesto en el inciso primero del
paragrafo primero del articulo 38 de la Ley 996 de 2005.

Operaciones de crédito publico de inversion regional: se logré aprobacion para que las ET
puedan realizar operaciones de crédito publico con cargo a la asignacion de inversion
regional, lo que permitira la financiacién de proyectos con impacto regional.

Certificacion de Ingresos Corrientes de Libre Destinacion

En respuesta a la peticidn realizada por la FND a la Contaduria General de la Republica (CGR),
donde se solicitd tener en cuenta los ingresos correspondientes al ACPM en la certificacion
de Ingresos Corrientes de Libre Destinacién (ICLD), que de acuerdo con el articulo 8 del
Decreto 678 de 2020 se convirtieron en ICLD para todos sus efectos, la CGR recertificé los
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ingresos para varios departamentos.

Lo anterior, permitid a estos departamentos mejorar sus ICLD y, por ende, los porcentajes de
cumplimiento de sus indicadores en cuanto a los limites de gastos de funcionamiento definidos en
la ley 617 de 2000y, para otros, mejorar la categoria.

1.3. LINEA DE DESCENTRALIZACION

La FND desde la Subdireccion de Fortalecimiento Territorial realizé el acompafiamiento a los
departamentos en torno al fortalecimiento de las capacidades de las entidades departamentales,
desarrollando acciones efectivas para promover el fortalecimiento de la descentralizacién y
autonomia territorial.

1.3.1. Apoyo alos procesos de constitucion y fortalecimiento juridico-administrativo de RAP
y RET, en el marco de la normatividad de la competencia del nuevo decreto
reglamentario de la Ley de Regiones

Se avanzd en el acompafiamiento de la conformacién, adhesién y funcionamiento de esquemas
asociativos territoriales EAT, gracias a ello y a raiz de la expedicion del Decreto 1033 de 2021,
expedido para reglamentar el registro de EAT, el cual dispone parametros minimos sobre el
funcionamiento de los mismos, se desarrolld un proceso junto con el Ministerio del Interior para
que aquellos esquemas asociativos adecuen sus ordenanzas, estatutos u otros requisitos
contemplados en este decreto.

e Se conformd la RAP El Gran Santander, se realizd la firma del convenio 071 del 5 de agosto
y cuenta con la construccion de estatutos conforme a lo ordenado en el Decreto 1033 de
2021. Actualmente se encuentra en proceso de adecuacion de la Ordenanza Departamental
de Santander, conforme al decreto 1033 de 2021, para lograr el traslado de los recursos a
partir de enero de 2022, e iniciar con la formulacidn del Plan Estratégico Regional a mediano
Plazo.

e Se conformd la RAP Llanos, con la firma del convenio 1392 del 13 de agosto de 2021. Se
continla con la construccidon de los Estatutos de funcionamiento de la RAP con la
participacién de las gobernaciones que son asociadas.

e Se conformd la RAP De Agua y la Montafia entre los departamentos de Antioquia y Caldas,
a través de la firma del convenio de asociacién 11112021 — 1448. Se continta con la
programacion de las reuniones para la construccion de los Estatutos de funcionamiento de
la RAP con la participacion de las gobernaciones asociadas.

e Selogré la adhesion del departamento de Amazonas a la RAP Amazonia.

e Se acompafid en el tramite y aprobacién de la ordenanza que autoriza al Gobernador de
Vaupés, adherirse a la RAP Amazonia, se cuenta con los documentos soporte y requisito
para el tramite de adhesion.

e Se acompaid al departamento de Meta en el tramite de recoleccién de documentos para
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lograr la adhesién del departamento a la RAP Llanos, Se aclara que actualmente y de
acuerdo con los nuevos requisitos del Decreto 1033 de 2021, la ordenanza debera
presentarse con un estudio técnico emitido por la Secretaria de Hacienda del departamento
gue sustente la viabilidad financiera de pertenecer a la RAPE Central.

,.

e Se acompafid al departamento de Antioquia y de Chocd en el tramite de recoleccion de
requisitos, elaboracion del DTS y presentacion ante la Asamblea Departamental.

Grafico 1. RAP CONSTITUIDAS

......

I RAP Caribe
Bl RAP Pacifico
I rAP-E Central rernronan
I RAP Eje Cafetero
[T RAP Llanos
B RAP Amazonia

. RAP El Gran Santander

RAP El Del Agua y la Montafa

Fuente: Construccion propia CD

En la labor del fortalecimiento de las RAP conformadas, se buscé la consolidacion de espacios con
entidades de orden nacional e internacional que permitieran conocer las RAP como entidades
publicas, que dentro de su misionalidad cuentan con la formulacién de proyectos en aras del
fortalecimiento regional, por lo tanto, se desarrollaron espacios de trabajo con entidades de orden
nacional e internacional para coordinar acciones y posibles alianzas de cooperacién para la region;
se realizaron jornadas de trabajo con la participacion de las Regiones: RAP E Central, Eje Cafetero,
Pacifico, Amazonia, logrando la fijacion de compromisos que permitiran concretar alianzas una vez
se termine la ley de garantias. Estas alianzas se realizaron con el acompafnamiento del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Rural, APC Colombia, IICA, Tercer Planeta.

1.3.2. Generacion de espacios de interlocucidon para la construccion y seguimiento de
propuestas enmarcadas en la conformacion de la Mision de Descentralizacion
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Se presentaron observaciones en torno al Decreto de la conformacién de la Misién de
Descentralizacién, el Gobierno Nacional expidié el Decreto 1665 del 6 de diciembre de 2021, por
medio del cual se conforma la Mision de Descentralizacion.

1.3.3. Apoyoé en el tramite legislativo del nuevo cddigo de Régimen Departamental y
asistencia técnica en la capacitacion a entidades territoriales

ILUSTRACION 3. PRIMER DEBATE PROYECTO DE LEY ORGANICA CODIGO REGIMEN
DEPARTAMENTAL

Fuente: Construccion propia CD

Se acompafié el tramite legislativo de la Camara de Representantes y Senado de la Republica, se
participdé en la comisién evaluadora de proposiciones y en la conciliacion de textos en el tramite
final adelantando durante todo el trdmite de proyecto de ley, para lo cual se realizaron 19 reuniones
gue permitieron la incorporacidn de observaciones, proposiciones y ajustes al texto del proyecto de

ley.

Aspectos logrados mas relevantes:

e Naturaleza de la Ley: Ley Orgénica, lo que quiere decir que de mayor jerarquia por ser un
instrumento en el que se desarrollan temas de la Constitucion Politica de Colombia, se
gueria tramitar como una ley de naturaleza ordinaria.

e Regla Fiscal art. 356 CN: Los departamentos no recibiran funciones a su cargo, sin los
recursos para realizarlas. El Gobierno Nacional y los Departamentos, representados en la
Federacién Nacional de Departamentos, de manera conjunta revisaran e identificaran las
competencias que han sido asignadas sin recursos para que de manera progresiva se
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asignen los recursos y no se vuelvan a asignar competencias los recursos para ejecutarlas.
Areas no municipalizadas: Se incorpordé articulado respecto a la competencia que tendran
los Gobernadores sobre los territorios que no pertenecen a ningln municipio (areas no
municipalizadas), mientras se integran a alguno, o mientras se convierten en una nueva
entidad territorial o una entidad territorial indigena.

Facultades Protempore Gobernadores: Los gobernadores tendran facultades por un tiempo
determinado, para realizar movimientos y ajustes presupuestales de la Gobernacidn, sin
tener que tramitar dicha autorizacién ante la Asamblea Departamental.

Destitucion del Gobernador: Se armonizé el articulado en torno a la destitucion de
Gobernadores, estableciendo que solamente con sentencia judicial en firme vy
adicionalmente se elimina la mencién de las leyes 734 de 2002 y 418 de 1997, permitiendo
mayor ajuste normativo en torno a lo ordenado en el art. 23 de la Convencién Americana
de Derechos Humanos y ratificado por la sentencia de la CID

Causales de Suspensién de los Gobernadores: Se elimind como causal de suspension la
emision de resolucidon de acusacion en su contra, asi mismo, se elimina la mencién de las
leyes 734 de 2002 y 418 de 1997, lo que permite un mayor acercamiento a lo preceptuado
en el art. 23 de la Convencién Americana de Derechos Humanos vy ratificado por las
sentencias de la CIDH.

Interdiccion Judicial: Se elimind los articulos sobre interdiccion judicial para diputados y
gobernadores, de acuerdo con la Ley 1969 de 2019.

Periodo de Inhabilidades: Se incorpord el término del periodo de inhabilidad de los
Gobernadores y Diputados, superando el vacio normativo existente.

Descentralizacidon y asociatividad: Se integraron las Leyes 1454 de 2011 (LOOT) y 1962 de
2019 (Regiones) y fue incluido lo estipulado en los articulos 2,3 y 4 de |la Ley 3 de 1986, sobre
la asociacién entre entidades departamentales y la asociatividad como mecanismo de
integracidn regional. De la misma manera se incluyé un articulo para que la Nacidn asigne
dentro del presupuesto anual, recursos a las asociaciones entre departamentos, para la
realizacion de los Planes Estratégicos Regionales.

Participacion de los departamentos: Los departamentos tendran participacion a través de
la Federacién Nacional de Departamentos, en la construccion normativa que surge en el
Régimen Departamental, como: Creacion de nuevos departamentos y definicidn de limites
dudosos, Régimen de entidades descentralizadas, Bienes, contratos vy rentas
departamentales.

Posesion y otras situaciones administrativas para los Gobernadores: Se incorporé
procedimiento para realizar la posesiéon en el cargo y para atender las situaciones
administrativas de los Gobernadores, como la expedicién de licencias, permisos,
vacaciones, viaticos, incapacidades y el tramite de posesion de los Gobernadores.

Politica de Género: Se incorpord la politica de género y desarrollo laboral de las mujeres en
las comisiones de las Asambleas Departamentales.

Cargas a los Gobernadores: Se eliminaron articulos que generaban una carga adicional para
los departamentos como: Tipologias de los departamentos, fases de la descentralizacion,
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e Nuevos departamentos: Se incorpora procedimiento para la creacion de nuevos
departamentos y definicion de limites dudosos, que sera reglamentado con la participacion
de los departamentos a través de la FND.

e Departamentos de Frontera: Se reconoce los departamentos de frontera, qué debido a sus
condicionesy caracteristicas especiales gozan de circunstancias que permite un tratamiento
priorizacion y reconocimiento especial.

1.4. LINEA DE REACTIVACION ECONOMICA

1.4.1. ALIANZA ESTRATEGICA DEL CACAO
La Federacion Nacional de Departamentos propuso la “Alianza Estratégica del Cacao” como impulso
de reactivacion econémica para el sector agropecuario, donde se buscé aumentar la calidad,
productividad, comercializacion y exportacién del cacao. Tiene 5 capitulos: Agricultura, Tics,
Comercio, Innovacién, Ciencia y Tecnologia, y cuenta con la participacién de 20 departamentos:
Boyacd, Guainia, Santander, Amazonas, Arauca, Bolivar, Casanare, Cauca, Cesar, Cérdoba, Guaviare,
Huila, Meta, Narifio, Norte de Santander, Putumayo, Quindio, Tolima, Vichada y Vaupés.

ILUSTRACION 4. INVITACION AL 1ler. ENCUETRO NACIONAL “ALIANZA ESTRATEGICA DEL
CACAO”

- ok

1er. nacionar
ALIANZA
ESTRATEGICA
DEL CACAODO
Avances y presentacion

de la Estraregia
“Colombia Tiene Cacao”™

Fuente: Oficina de comunicaciones FND

Se cuenta con el apoyo de los ministerios de Agricultura, TIC y Comercio, Industria y Turismo, la
Direccién de Transformacién Digital, Dominio.co, Gobierno Digital, iNNpulsa Colombia, y
Procolombia, a través de su oferta institucional y convocatorias, consolidando la formulacién de un
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convenio marco de cooperacion; 5 Encuentros Regionales y el 1er Encuentro Nacional Académico
de la Alianza Estratégica de Cacao, que tuvo de asistentes a productores, asociaciones, empresarios
regionales, gobernaciones aliadas, academia, empresa privada y entidades del orden nacional e
internacional.

En 2022, se llevard a cabo una rueda de negocios en el marco del programa Agricultura por Contrato.
Colombia Tiene Cacao — La Ruta de la Reactivacion

e Esta estrategia es resultado del trabajo con los departamentos. Consiste en la valorizacion
de los potenciales y cadenas productivas para reactivar la economia en los 20
departamentos aliados, generando un modelo de desarrollo que fortalezca su oferta
turistica, agropecuaria y comercial.

e La FND unifico esfuerzos con el sector privado: Fedecacao, Compafiia Nacional de
Chocolates y Casa Luker, acercando a los agricultores con las grandes compaiiias, para la
comercializacién de sus productos. Asi se logrd la propuesta de un convenio marco de
cooperacion interinstitucional con Fedecacao, ademads de la participacion en ChocoShow,
donde se invitd a productores y comercializadores a participar en la estrategia Colombia
Tiene Cacao.

e En materia de cooperacion internacional se sostuvo reuniones con la Embajada de Colombia
en Corea, la Agencia de Cooperacion Alemana G.I.Z y la Agencia suiza Swiss Contact, en
busca de oportunidades de negocio, cooperacion y transferencia de tecnologia y
conocimiento.

e Se avanzd con la Camara Colombiana de Turismo en un acuerdo de voluntades para su
participacién en esta estrategia.

1.4.2. MESA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS LOCALES LEY 2046 DE 2020

Como miembros de la Mesa Nacional de Compras Publicas Locales, se participd en las 12
convocatorias de su secretaria técnica y la conformacién de un equipo interdisciplinario técnico y
juridico para la estructuraciéon de procesos, escogencia de representantes de productores y la
elaboracion del reglamento Unico de la Mesa.

Se avanzd en la socializacién de la Ley de Compras Publicas. Se adelantd una jornada pedagdgica
con los secretarios de Agricultura departamentales, poniendo en marcha los encuentros para la
reactivaciéon econdmica de los departamentos, estrategia que permite capacitar y acompafiar a las
regiones en la implementacion de esta normatividad. Las primeras reuniones virtuales tuvieron
lugar en Arauca, Sucre y ExpoGuaviare, con la asistencia de secretarios de agricultura, asociaciones
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campesinas, pequeinos productores y servidores publicos. En enero se tiene proyectado realizar
estas jornadas en Huila, Amazonas y los departamentos restantes hasta dar cobertura nacional.

Se dio respuesta a la Comisién Quinta de la Cdmara de Representantes sobre las acciones de la
Federacién Nacional de Departamentos para dar cumplimiento a la Ley 2046 de 2020 y promover
su implementacion en el pais, en el marco de una sesién de Control Politico.

1.4.3. ACOMPANAMIENTO A LOS PROGRAMAS DE LA UGPP

Se brindé acompafnamiento a los departamentos para la implementacién del Programa de Apoyo al
Empleo Formal PAEF, en jornadas técnicas y pedagdgicas virtuales con secretarios y funcionarios a
nivel nacional y regional en Arauca, Guaviare y Sucre, con la asesoria de la Unidad de Gestion
Pensional y Parafiscales de la Proteccidon Social.

1.5. LINEA DE POLITICAS PUBLICAS

La Federacion Nacional de Departamentos promueve el fortalecimiento institucional, mediante el
acompafiamiento técnico a los departamentos en agendas sectoriales de politicas publicas, vy la
articulacién con las entidades del Gobierno Nacional lideres de cada sector correspondiente.

1.5.1. SALUD

1.5.1.1. ACCIONES RELACIONADAS CON LA GESTION DE LA PANDEMIA COVID-19 EN LOS
DEPARTAMENTOS DEL PAIS DURANTE 2021.

Durante el periodo de pandemia en el pais para el afio 2021, la FND fue un ente articulador
importante entre los territorios y el Gobierno Nacional, brindando apoyo principalmente en la
realizacion de pruebas diagndsticas, habilitacion de laboratorios y desarrollo de capacidades para
las pruebas. También en las acciones de rastreo de casos y gestion epidemioldgica de vigilancia e
intervenciones de control en terreno; en el control de acciones de aislamiento selectivo y aplicacion
de las medidas de control definidas por el Gobierno Nacional y los gobiernos locales.

Se llevd a cabo diferentes espacios de interlocuciéon, uno de ellos un conversatorio con secretarios
departamentales de Salud en donde se revisé la situacion y avance en la vacunacién en cada
departamento y distrito, identificando problemas y logrando efectuar un apoyo en cada caso. La
FND, cuenta con asiento permanente en el PMU del Plan Nacional de Vacunacién, manteniendo un
canal de comunicacidn y articulacion efectivo entre los territorios y la Nacion.

Recoleccién y analisis de informacién para MONITOREO Y EVALUACION de la pandemia y la
vacunaciéon COVID19: La FND realizé la recepciéon y suministro diario de la informacion oficial de la
evolucidn de casos COVID19 en el pais, a las secretarias departamentales de salud y equipo interno
directivo FND, desde el inicio de la pandemia en el mes de marzo 2020. De igual manera desarrollé
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un instrumento de captura de informacion y un tablero de monitoreo vy evaluacmn diaria de
indicadores de avance del proceso de vacunacion COVID19 en el pais, por departamento, que se
socializé a secretarias de salud y medios de comunicacion. Se entregaron informes diarios que se
encuentra publicados en la pagina web de la FND.

Coordinacion de acciones entre Nacidn y Territorios: se establecié un proceso de coordinacion de
acciones con los secretarios de salud departamentales, distritales y municipales, en sesiones del
Puesto de mando unificado PMU, dirigido por el Ministro de Salud y con participacion de las
autoridades nacionales y territoriales, esta accidn se realizd semanalmente.

1.5.1.2. REALIZACION DE ENCUENTROS ENTRE LOS DEPARTAMENTOS, LA FND Y EL
GOBIERNO NACIONAL

Se realizd el evento "SALUD EN LOS DEPARTAMENTOS 2021- Mesa FND de reencuentro de
Secretarios Departamentales de Salud", donde asistieron 27 secretarios de salud de departamentos
y se contd con la presencia del Ministro de Salud, el director del INVIMA, la consejeria presidencial
de nifiez e infancia, la directora de FINDETER, los lideres del plan decenal de salud publica, las
procuradoras delegadas de salud y de infancia, la directora del fondo Nacional de estupefacientes
del MSPS, el director nacional de promocidn y prevencién del MSPS,..., un representante del INS.

Se realizé la “CAPACITACION A FUNCIONARIOS DEL MINISTERIO PUBLICO TERRITORIAL” para
IMPULSO TERRITORIAL AL PROGRAMA AMPLIADO DE INMUNIZACION — PAl en los territorios.

ILUSTRACION 5. ENCUETRO NACIONAL SECRETARIOS DE SALUD “SALUD EN LOS
DEPARTAMENTOS 2021- FND”

0S
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Fuente: Oficina de comunicaciones FND

Se realizd la “CAPACITACION PARA EQUIPOS DE COMUNICACIONES Y PRENSA” de los entes
territoriales: IMPULSO TERRITORIAL AL PROGRAMA AMPLIADO DE INMUNIZACION — PAI en los
territorios.

Se realizé capacitacidon a equipos de vacunacion PAI de los territorios, en vacunacion para VPH (virus
papiloma humano) para prevencién del cancer de Utero. Dicha capacitacion se coordind con el
Ministerio de Salud y el apoyo de conferencistas de MSD.

1.5.1.3. SALUD MENTAL Y CONVIVENCIA SOCIAL

La FND desarrollé con la Direccién de Promocién y Prevencion del Ministerio de Salud un plan de
asistencia técnica territorial para la atencidon en salud mental y prevencidon del consumo de
sustancias psicoactivas. Esta iniciativa se construyd con los territorios a través de los equipos de
trabajo de los 32 departamentos.

1.5.2. NINEZ
1.5.2.1. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES REGIONALES EN NINEZ

Desde la FND se realizaron 7 mesas de técnicas virtuales con la participacién de funcionarios de las
32 gobernaciones, asi como de los distritos y municipios. Se conté con la asistencia de los secretarios
de Desarrollo Social, Gobierno, Interior y Asuntos Indigenas, y sus equipos técnicos, dependencias
gue, en su gran mayoria, lideran los asuntos de nifiez a nivel departamental.

Por ser la atencidon y proteccidn a la nifiez un asunto transversal a la gestidén publica, en este caso
departamental, que requiere el trabajo articulado y armonioso al interior del gabinete, también
fueron convocadas a estas mesas técnicas virtuales, las Secretarias de Salud, Educacion, Planeacion
y Cultura, principalmente y, sus equipos técnicos. Estas mesas de trabajo se prepararon desde la
Federacién en coordinaciéon y con la participacion de las entidades del gobierno nacional, como ICBF,
DNP, Ministerio de Salud, Procuraduria General de la Nacién, Consejerias Presidenciales para la
nifiez y la adolescencia; y de la Juventud, entre otros, con el propdsito de socializar orientaciones y
lineamientos técnicos, herramientas de politica publica y brindar asistencia técnica, seguimiento y
monitoreo.

1.5.2.2. ESTRATEGIA HECHOS Y DERECHOS
En la estrategia Hechos y Derechos la FND cumple un rol fundamental en defensa de los intereses

de los gobiernos departamentales como vocera de sus agremiados. Para el afio 2021 se resaltan las
siguientes acciones estratégicas:
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a) La FND tuvo presencia en las mesas técnicas, convocadas por la Procuradurla General de la
Nacidn, llevando la voceria de los gobernadores, para incidir en el redireccionamiento de la
asistencia técnica de la nacidn a las regiones, a partir de la identificacion de las dificultades y retos
qgue enfrentan los gobiernos departamentales y locales para dar cumplimiento a la normativa en
materia de primera infancia, infancia y adolescencia y en la identificacién de las fuentes de
financiacién para las iniciativas intersectoriales territoriales que impactan los indicadores de
situacion de estas poblaciones.

b) Se fortalecio las capacidades institucionales, realizando un webinar sobre el trazador
presupuestal de nifiez y adolescencia, el cual es una herramienta para lograr que los presupuestos
publicos sean un instrumento efectivo y garantizar el cumplimiento de los derechos de la nifiez y
avanzar en el cumplimiento de las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.

ILUSTRACION 6. INVITACION A ENCUENTRO “HERRAMIENTAS DE POLITICA PUBLICA DESE EL
CONTROL PREVENTIVO”

Prevencién del reclutamiento, uso, utilizacién y
violencia sexual de nifnos, ninas y adolescentes.

Hevvamientas de
pelitica pihlica desde
el contusl preventive.

equipos técnic
pth
de

Hora:
VAL 9:00 am
2 11:00 am

de jullc

% PND

RgamAPUA

Fuente: Oficina de comunicaciones FND

1.5.2.3. CONSEJO NACIONAL DE POLITICA SOCIAL

La ley 1098 de 2016- Cdodigo de Infancia y Adolescencia, crea el Consejo Nacional de Politica Social,
como la instancia responsable de disefiar la politica publica, movilizar y apropiar los recursos
presupuestales y dictar las lineas de accidn para garantizar los derechos de los nifios, las nifias y los
adolescentes y asegurar su proteccidon y restablecimiento en todo el territorio nacional. Esta
instancia de decision nacional esta presidida por el Presidente de la Republica e integrada por cada
uno de los ministerios y entidades nacional con competencia en el cumplimiento de esta normativa
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y, por un delegado de los gobernadores del pais, que para el periodo 2019-2022, por decisién de la
asamblea de gobernadores, es el Gobernador de Putumayo.

Las acciones estratégicas adelantadas por la Federacidn en esta materia son:

e Se apoyo técnicamente al Gobernador de Putumayo, delegado en el Consejo Nacional de
Politica Social (CNPS), para la elaboracion de las propuestas que en representacion del nivel
intermedio de gobierno, presentara con el sefior presidente y sus ministros.

e Se realizd mesa técnica con la directora del Sistema Nacional de Bienestar (ICBF) instancia
que ejerce la secretaria técnica del CNPS, para compartir con el Gobernador de Putumayo,
la agenda de la sesidn 12 del CNPS, los puntos a tratar y su intervencidn en representacion
de los Gobernadores.

e Se elaboré el documento técnico de apoyo para la intervencion del Gobernador del
Putumayo en la sesién 12 del CNPS.

1.5.2.4. CONSEJO NACIONAL DE PERSONAS MAYORES

El gobierno nacional expidid el Decreto 163 de 2021 por medio del cual se crea el consejo nacional
de personas mayores (CNPM) como d6rgano consultivo de caracter permanente del Ministerio de
Salud y Proteccién Social, en su labor de coordinacién del desarrollo y ejecucion de la Politica
Nacional de Envejecimiento y Vejez, este decreto en su articulo 4 establece como integrante del
CNPM, un (1) representante de las entidades territoriales elegido por los departamentos. Por lo
anterior, desde la FND se realizd la coordinacion con el Ministerio de Salud para apoyar
técnicamente a la FND en el proceso de socializacion del Decreto y de eleccidon del Gobernador
delegado y suplente, que representaran a los Gobernadores del pais en esta instancia de decisién
nacional de la politica nacional de envejecimiento y vejez. Teniendo como resultado la eleccion del
Gobernador de Quindio, en la Asamblea General de Gobernadores — Sesidon Ordinaria No. CXXII
como delegado ante el Consejo Nacional de Personas Mayores y el Gobernador de Vaupés, como
suplente.

Se realizaron mesas de trabajo con la Gobernacidon de Quindio para apoyar técnicamente a la
secretaria de la familia departamental, instancia con competencia en Adulto Mayor, para la
formulacion de la propuesta técnica del Gobernador del Quindio a presentar al Ministerio de Salud.

1.5.2.5. IMPULSO TERRITORIAL AL PROGRAMA AMPLIADO DE INMUNIZACION - PAI

Con el propésito de proporcionar a funcionarios del Ministerio Publico, (Procuradores regionales,
Provinciales, Judiciales de Familia, y Personeros Municipales del pais) elementos conceptuales y
técnicos sobre el Programa Ampliado de Inmunizaciones — PAl — que les permitiera orientar de mejor
manera el seguimiento y control a la acciones de las entidades territoriales e instituciones
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jornada de capacitacion.

También se realiz6 la jornada de capacitacion dirigida a los medios de comunicacion y prensa con el
propdsito de adherir al Impulso Territorial al PAI en la divulgacién de informacion a la ciudadania
respecto a la urgencia de completar los esquemas de vacunacién contra otras enfermedades
diferentes al COVID-19, que por efectos de esta pandemia presentan rezagos con la consecuencia
en la salud de los nifios y las nifias del pais.

1.5.3. GESTION DEL RIESGO

Iniciando el mes de noviembre del 2021, la FND por medio de su Subdireccion de Fortalecimiento
Territorial dio inicio al proceso de trazar una hoja de ruta con el fin de apoyar a los Gobernadores
en la implementacion y desarrollo de planes de accién relacionados con la Gestién del Riesgo de
Desastres.

Dentro de las actividades que se lograron ejecutar en los ultimos dos meses del afo, se realizd
apoyo técnico desde la FND, en la formulacién de un plan de accién del componente de Gestién del
Riesgo de Desastres, a la RAP Antioquia — Caldas (Agua y Montafia); Se generd un acercamiento
institucional con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo — PNUD con el fin de buscar
una alianza institucional entre PNUD y FND para el 2022; Se elabord la estructura general de la
campafia de navidad y afio nuevo “Si A LA VIDA, NO A LA POLVORA”, vinculando acciones positivas
para realizar en la temporada y acciones que no se debieran realizar por los ciudadanos.

2. SUBDIRECCION ACUERDOS Y CONVENIOS

Logros de la Gestion

La Subdireccién de Acuerdos y Convenios (SAC) es una de las subdirecciones misionales de la

Federacién Nacional de Departamentos (FND). Se encuentra encargada de liderar los convenios y
gestionar los fondos y recursos provenientes de los acuerdos de cooperacion entre la entidad y
diferentes actores del sector publico y privado.

Durante el primer trimestre de 2021 la Subdireccién de Acuerdos y Convenios logré dar continuidad
a la estabilizacién y sostenibilidad del Acuerdo de Inversion y Cooperacion (Al&C) entre la
Federacién Nacional de Departamentos y COLTABACO-Phillip Morris International (PMI), mediante
el concepto favorable de la auditoria externa que se realiza anualmente a los recursos del AI&C, lo
gue permite la revisidn por parte de PMI y el desembolso de los recursos de la vigencia.
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En ese sentido, los logros de la subdireccién estan intrinsecamente atados a la gestion
administracioén vy eficiencia en la ejecucion del acuerdo y el cumplimiento de las obligaciones de
este. Particularmente, entre los demas convenios que lidera la subdireccion es de resaltar el
suscrito con la Policia Fiscal y Aduanera (POLFA), el cual contdé con avances en sus tres lineas de
trabajo las cuales estan relacionadas a la lucha contra el contrabando.

Asi mismo, desde la SAC se viene adelantando un memorando de entendimiento con la Direccidn
de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), y un documento de cooperacién e intercambio de
informacidn con la Fiscalia General de la Nacién (FGN), para fortalecer la cooperacion y lucha contra
el comercio ilegal y de contrabando de productos sujetos al impuesto al consumo con estas
entidades. Adicionalmente, se estd a la espera de la firma del Convenio con la Fundacion GOBERNA
COLOMBIA, perteneciente a la Fundacion Ortega Maraion (FOM), para la realizacion del programa
internacional “Experiencias Comparadas de Liderazgo y Gestidn en Gobiernos Regionales. Haciendo
frente a los Desafios Provocados por el Covid-19” para los gobernadores.

Con respecto al Programa Anticontrabando, la Subdireccién logré continuar con el apoyo constante
a las gobernaciones del pais por medio del seguimiento y acompafiamiento de los convenios entre
la FND y los departamentos. En ese sentido, se suscribieron nuevos convenios con los
departamentos de Narifio, Tolima, Sucre, Santander, Cundinamarca, Cérdoba, Cesar, Caldas, Huila
y el Distrito Capital, hasta febrero de 2024, es decir funcionaran coordinadamente con las
administraciones departamentales.

Durante este primer trimestre se gestiond el desembolso de recursos a tres (3) Departamentos por
$650.658.481,25, lo cual signific6 un aumento de 2,1% de recursos desembolsados respecto al
primer trimestre del afio anterior. Asi mismo, se lograron consolidar los informes trimestrales de los
Planes de Accidn e Inversidon (PAl) al cierre del 2020 para determinar el cumplimiento del PAI del
este afio, el cual presenté una ejecuciéon promedio del 61,29%, estando pendientes la presentacién
de informes trimestrales 2020-Q4 por parte de 5 departamentos.

Dentro de la gestion de la Federacidon correspondiente al Programa Anticontrabando, la
Subdireccidn ha alcanzado diferentes logros en materia de comunicaciones, gestion y generacién
de conocimiento al trazar el plan de comunicaciones y difusién sobre el estudio ‘Incidencia de
cigarrillos ilegales en Colombia 2020’, desarrollado por la firma Invamer para la FND, y desde
comunicaciones se realizd el despliegue en medios de comunicacion tradicionales nacionales y
locales, generando contenidos personalizados para cada uno de los departamentos y el Distrito
Capital, con el fin de apoyar la difusion en medios en cada uno de los territorios, logrando un
impacto en free press de $186’545.000.

e De igual manera, comunicaciones de la SAC ha alineado sus esfuerzos en fortalecer y
posicionar la marca del Programa Anticontrabando por medio de la renovacion de la linea
grafica, por una mas moderna y atractiva, cargada de mensajes positivos e incentivando
contenidos dindmicos y pedagdgicos en redes sociales, logrando ser mas efectivos en el
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direccionamiento de los mensajes clave dirigidos a grupos objetivos especificos y
poblaciones de interés. Asimismo, se ha robustecido la presencia en medios de
comunicacién tradicionales, logrando una mayor visibilidad en medios relevantes y
nacionales como Portafolio, El Espectador y La Republica, entre otros, sobre todos los
esfuerzos que el equipo de la Subdireccién de Acuerdos y convenios realiza a diario en todo
el territorio nacional.

e La Subdireccion durante lo corrido del 2021 ha logrado avanzar en diferentes proyectos y
documentos de gestion del conocimiento en diferentes tematicas relacionadas con la lucha
contra el contrabando. En ese sentido:

e Se dio inicio al proyecto de investigacidn sobre posibles alternativas de un gravamen con
destinacion para los departamentos sobre las nuevas categorias de consumo de tabaco,
nicotina y similares con FEDESARROLLO.

e Se hizo una nueva re categorizacion de los departamentos de acuerdo con sus
caracteristicas geograficas, poblacion y operacionales dentro del Programa
Anticontrabando. Esto implico reevaluar las metas operacionales de los grupos operativos
de los departamentos de acuerdo con las caracteristicas observadas en este ejercicio.

e Serealizé el lanzamiento y socializacién del “estudio de incidencia de cigarrillos ilegales en
Colombia 2020,” realizado por la firma Invamer. Este fue socializado a los Departamentos
y a los medios de comunicacién del pais.

e Se concluyod e hizo el lanzamiento del “Estudio sobre el contrabando de cigarrillos desde
una perspectiva tributaria. complejidad, instituciones, evidencia y propuestas de reforma”,
realizado en conjunto con el Instituto de Ciencia Politica Hernan Echavarria Oldzaga (ICP).
Para esto se realizd un panel llamado “Cambio de enfoque: ajustes y reformas en la lucha
contra el contrabando de cigarrillos”, en el cual ademas de los investigadores, participaron
congresistas, el Director de la DIAN, la Fiscal delegada para las Finanzas Criminales, asi como
el Presidente y Director Ejecutivo de la FND.

e Adicionalmente, a través de la SAC se logré que la FND fuera invitada y participara de la
sesion XX de la Comisidn Interinstitucional de Lucha contra el Contrabando de que trata el
articulo 31 de la Ley 1762 de 2015, en la cual se hizo una socializacion del Programa
Anticontrabando, las problematicas territoriales asociadas al contrabando de los productos
sujetos al impuesto al consumo, y se invitd a trabajar articuladamente con los integrantes
de dicha comision en contra de dicho flagelo.

Por ultimo, la Subdireccidn en su objetivo de promover la cultura de la legalidad y la lucha
Anticontrabando ha realizado mas de 15 capacitaciones de diferentes tematicas, y ha participado
en mas de 9 Comités Interinstitucionales Anticontrabando liderados por los departamentos. En esa
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misma linea, durante este primer trimestre la Subdireccién también fortalecié sus alianzas
interinstitucionales, especialmente con la industria tabacalera y de bebidas alcohdlicas,
desarrollando cuatro mesas interinstitucionales de lucha contra el contrabando de cigarrillos y
licores con los aliados estratégicos publicos y privados.

2.1. Convenio FND y la Fundacion Ortega Maraiion

Con el Convenio Marco de Colaboracién firmado con el Instituto Universitario de Investigacion
Ortega y Gasset (IUIOG)/GOBERNA del 24 de mayo de 2016 como antecedente, se acordé llevar a
cabo dos ediciones del Programa Internacional “Experiencias comparadas de liderazgo y gestion en
Gobiernos regionales. Haciendo frente a los desafios provocados por el Covid-19” para los
gobernadores.

Particularmente, durante el primer trimestre del 2021 se logré acordar la realizacion un Convenio
Especifico en el que se determinara el programa de trabajo, los fines propuestos y los compromisos
de todo orden que asuman las partes para la realizacién de dicho programa internacional por parte
de los gobernadores. En consecuencia, se realizaron los estudios previos y la minuta la cual estd a
la espera de ser suscrita por las partes con el fin de poder llevar a cabo dicho programa académico
de manera presencial en la ciudad de Madrid (Espafia) en el afio 2021.

El objetivo primordial del dicho programa es el de contribuir a la transferencia de conocimiento a
lideres territoriales, comprometidos con el fortalecimiento del Estado, la gobernanza democratica
y la cohesidn territorial, para asumir el liderazgo del desarrollo sus territorios proporcionando las
habilidades y destrezas requeridas para ejercer una efectiva y auténtica labor técnica y profesional
en el impulso territorial.

Especificamente, el programa internacional “Experiencias comparadas de liderazgo y gestion en
Gobiernos Regionales. Haciendo frente a los desafios provocados por el Covid-19” se llevara a cabo
en la sede del Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset en Madrid. Se impartira a lo
largo de cinco dias, comprendiendo actividades formativas, evaluativas y visitas institucionales, las
cuales tendran una duracién de 24 horas. De estas actividades, 14 estan expresamente dedicadas
a docencia y aproximadamente 10 a visitas institucionales. Este programa tendra como resultado
el certificado del Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset una vez completadas las
actividades.

2.2. Convenio FND y Policia Fiscal y Aduanera (POLFA)

Desde la vigencia 2019 la FND suscribié convenio con la Policia Nacional de Colombia, cuyo objeto
es “Aunar esfuerzos entre la Federacion Nacional de Departamentos y la Policia Nacional con el fin
de colaborar en el ramo de sus competencias para el fortalecimiento integral de las acciones
orientadas a prevenir y contrarrestar las actividades ilicitas relacionadas con el contrabando".
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sobre el convenio durante el primer trimestre del 2021. En esta reunién entre los equipos de trabajo
de ambas entidades, se le informé al nuevo director de la POLFA, que dentro del citado convenio
se ha venido desarrollando tres (3) lineas de accién.

Asi las cosas, durante el primer trimestre del 2021 se pueden observas los siguientes resultados
dentro de este convenio:

2.3. Linea de Intercambio de Informacion

e Dentro de lo previsto en la Implementacion del Centro Integrado Contra el Contrabando
de Cigarrillos y Licores y desarrollo de actividades operativas a nivel pais, se planted la
necesidad de implementar un Sistema de inspeccion no intrusiva (escaner movil) para el
control de tal afectacion en los corredores de movilidad. Se desarrollaron varias reuniones
técnicas consolidando guias y asesorias, asi como se ha logrado la articulacion de las fichas
técnicas (de innovacidn e implementacion). Etapas de presentacion de carta intencidn, y el
disefio del proyecto, asi como las capacidades y alcance de este.

e Se desarrollaron mesas de trabajo con el Centro de Ciberseguridad de la Policia Nacional
para explorar posibles alternativas para contrarrestar el comercio ilegal y de contrabando
a través de medios digitales.

2.4, Linea de prevencion:
e Reconversion Socio laboral:

El convenio establece la necesidad de articular a los diferentes sectores destinatarios de las acciones
disefiadas para la implementacién conjunta de campafias enfocadas a la prevencién del
contrabando y la reconversion socio laboral de ambas entidades. De esta manera, la FND con la
participacién de la POLFA estd impulsando un plan piloto de reconversién socio laboral dirigido a los
vendedores informales en el parque La Libertad de la ciudad de Pereira, donde la POLFA ha
identificado y trabajado con un grupo de aproximadamente 30 personas. Este nicho de personas
representa uno de los canales de distribucién de cigarrillos de contrabando y es el primer programa
social con recursos provenientes del acuerdo de Cooperacion e Inversion Coltabaco-Phillip Morris
con la FND.

A lo largo del primer trimestre del 2021 se realizaron varias mesas de trabajo con la Alcaldia de
Pereira, la Division de Pereira de la POLFA, y la Gobernacién de Risaralda con el propdsito concretar
el intercambio de informacidn entre las ofertas sociales de las diferentes entidades, asi como el
plan de intervencién al espacio publico.
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A la fecha se encuentra en estudio la posibilidad de realizar la intervencion al espacio publico por
parte de la Alcaldia de Pereira.

2.5. Acuerdo de Cooperacion e Inversion Coltabaco- Phillip Morris International
(PMI):

Particularmente, una de las funciones mas importantes de la Subdireccidon de Acuerdos y Convenios
SAC es velar por la correcta ejecucion de los recursos provenientes del Acuerdo de Inversion y
Cooperacion celebrado entre la Republica de Colombia, los 32 Departamentos el Distrito Capital y
la firma Coltabaco- Philip Morris International (PMI), y en consecuencia liderar el programa
Anticontrabando en todo el territorio nacional.

A la fecha se ha recibido la suma de USD 79.041.513,19 y aun esta pendiente por recibir la suma de
USD 67.650.057,99 hasta el afio 2028.

La gestidon realizada durante el primer trimestre del 2021 frente a este acuerdo se encuentra
dividida en las lineas del acuerdo, las cuales se presentaran a continuacion:

2.5.1. Linea departamentos 75%

Los recursos de la Linea Anticontrabando — 75%, se distribuyen en los 32 Departamentos y el
Distrito Capital, a través de Convenios Interadministrativos para aunar esfuerzos tendientes a
apoyar la lucha contra la introduccién ilegal de cigarrillos, tanto auténticos como falsificados.

2.6. Estado de los Convenios Interadministrativos

e Nuevos convenios: Se realizé suscripcidén de 9 nuevos convenios con los departamentos de
(Narifo, Tolima, Sucre, Santander, Cundinamarca, Cérdoba, Cesar, Caldas, Huila) y con el
Distrito Capital por un valor de $9.025.688.039,19.

e Convenios activos - Prorrogados y adicionados recursos vigencia 2020: A la fecha los
convenios que se prorrogaron hasta el 31 de diciembre de 2023 y adicionados con los
recursos vigencia 2020 que continlan activos son veintidés (22) suscritos con los
departamentos de: Caquetd, Magdalena, Vichada, Norte de Santander, Bolivar, Atlantico,
Arauca, Quindio, Guaviare, Guainia, Boyaca, Vaupés, Narifio, Chocd, Meta, Valle del Cauca,
Tolima, Amazonas, Cauca, La Guajira, San Andrés y Risaralda. Las adiciones se suscribieron
por valor de por valor de $7.203.055.589,94, entre el aporte FND y el de los Departamentos.

e Convenios Liquidados:
o  Convenios vigencia 2017: Sucre y San Andrés

2.7. Desembolsos
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Durante el primer trimestre 2021 se gestiond el desembolso de recursos a tres (3) Departamentos
por $ 650.658.481,25, lo cual significd un aumento de 2,1% de recursos desembolsados respecto al
primer trimestre del afio anterior.

A continuacion, se muestra el detalle de los recursos desembolsados:

Tala No.

1. Desembolsos realizados Anticontrabando 75% Departamentos — Primer trimestre 2021

2

2.8.

LA GUAJIRA 034-2019  2017-2018 29/01/2021 $197.053.693,20
BOGOTA, D. C. 017-2021  2017-2018 02/03/2021 $239.121.500,00
RISARALDA 031-2020  2017-2018-2019 23/03/2021 $214.483.288,05

TOTAL $ 650.658.481,25

Cumplimiento de los Planes de Accion e Inversion

Para el primer trimestre del 2021 se logré consolidar los informes trimestrales al cierre del 2020

para determinar el cumplimiento del PAI del este afio, el cual presenté una ejecucién promedio del
61,29% asi,

Plan de Accién —72,72%

Plan de Inversién —42,90%

Indicadores — 68,25%

Este resultado se calcula teniendo en cuenta que a la fecha de presentacién de este informe
estd pendiente los informes trimestrales de 5 departamentos (Bolivar, Cérdoba, La Guajira,
Magdalena, Narifio.

Siendo el resultado por cada Departamento el siguiente:

Tabla No. 2. Resultados PAI 2020

AMAZONAS 40,42% 42,56% 47,92% 43,63%
ANTIOQUIA Sin convenio vigente

ARAUCA 70,42% 79,51% 90,25% 80,06%
ARCHIPIELAGO DE SAN

ANDRES, PROVIDENCIAY [85,03% 50,95% 70,49% 68,82%
SANTA CATALINA

ATLANTICO 85,98% 78,91% 55,47% 73,45%
BOGOTA, D. C. Sin convenio vigente

BOLIVAR Informe 2020-Q4 Pendiente

BOYACA 75,00% 26,10% 72,92% 58,01%

0S
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CALDAS 87,85% 44,47% 79,48% 70,60%
CAQUETA 70,00% 98,18% 74,48% 80,89%
CASANARE 80,00% 50,51% 85,30% 71,94%
CAUCA 54,74% 18,95% 48,59% 40,76%
CESAR 95,85% 41,94% 90,12% 75,97%
CHOCO 40,68% 4,98% 23,73% 23,13%
CORDOBA

CUNDINAMARCA 49,32% 25,32% 55,55% 43,40%
GUAINIA 63,47% 79,60% 76,07% 73,05%
GUAVIARE 58,73% 42,93% 27,01% 42,89%
HUILA 68,19% 5,39% 64,16% 45,92%
LA GUAJIRA Informe 2020-Q4 Pendiente

MAGDALENA Informe 2020-Q4 Pendiente

META 66,67% 52,21% 92,63% 70,50%
NARINO Informe 2020-Q4 Pendiente

NORTE DE SANTANDER 88,03% 69,35% 74,65% 77,34%
PUTUMAYO 83,73% 24,44% 89,63% 65,93%
QUINDIO 86,39% 49,90% 65,63% 67,30%
RISARALDA 87,83% 40,86% 81,25% 69,98%
SANTANDER 56,40% 0,00% 25,91% 27,44%
SUCRE Sin convenio vigente

TOLIMA Informe Aprobado Sin PAI Aprobado.

VALLE DEL CAUCA 100,00% 0,00% 78,61% 59,54%
VAUPES 83,33% 37,10% 84,92% 68,45%
VICHADA 67,22% 65,47% 83,13% 71,94%
TOTAL 72,72% 42,90% 68,25% 61,29%
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Asi mismo, para la presente vigencia se detectaron oportunidades de mejora en el seguimiento y

control realizado a los Convenios suscritos entre la FND y los Departamentos, de las que se destacan

las siguientes:

v' Se implementd el PAl en linea, después de que es aprobado en el Comité se sube al Google

Drive, el cual esta formulado para que no tengan diferencias en los cumplimientos que se

reportan y errores de cdlculos manuales que se evidenciaron en los informes revisados, las

metas y todo lo que se planted estd bloqueado, solo estd permitido diligenciar a los

departamentos los resultados de cada uno de los componentes del PAI, y en el caso del el

plan de inversion se debe diligenciar la herramienta de seguimiento donde se reporta la

informacidn de contratacién y pagos que deben cruzar con los movimientos de los extractos

bancarios, la informacion de todos los PAI’s se consolida en un archivo y se genera una base

de datos donde se muestran todos los departamentos
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v" El objetivo es que esta herramienta continle evolucionando para mantener la misma

.
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estructura que se maneja con los departamentos, que el manejo a los pagos ya no sea
trimestral sino semanal o mensual y asi se pueda hacer el seguimiento de cuantos recursos
tienen disponibles los departamentos y la evolucion del flujo de caja, con el fin de poder
gestionar los desembolsos de los recursos de las siguientes vigencias con PMI, teniendo
como soporte la informacién de recursos comprometidos, los pagos proyectados y recursos
en bancos.

v" Teniendo en cuenta que para a corte del 31 de marzo se habia aprobado PAI para dieciséis
(16) entes territoriales (un 51% de la meta planteada para esta vigencia) y que
adicionalmente esta herramienta se gestiona anualmente, para la vigencia 2022 se
realizardn los proyectos de PAl desde el cuarto trimestre de este afio, con el fin de arrancar
con PAl aprobado el aiio y que los mismos se ejecuten desde el mes de enero.

2.8.1. Linea FND 25%

Los recursos definidos como “Linea FND- 25%” del acuerdo de inversidon y cooperacién del
Programa Anticontrabando se encuentran dirigidos a la gestion de la Federacién ante el Programa
Anticontrabando y estan divididos de acuerdo a las lineas de inversidon que permite el acuerdo y a
la propuesta de ejecucion aprobada por Coltabaco-PMI.

Comunicaciones

La estrategia de comunicaciones a nivel nacional del Programa Anticontrabando se encuentra
dirigida a:

e Poblacién en general

e Consumidores

e Transportadores

e Jovenes

e Entidades encargadas de supervisar y controlar el contrabando en el pais

e Tenderos y vendedores informales

e Comerciantes y gremios

Con el fin de ampliar nuestras audiencias y llevar el mensaje de legalidad a un mayor numero de
personas, se implementaron cambios en la identidad visual, asi como la estrategia de comunicacion
en los diferentes medios digitales y tradicionales, a fin de lograr mayor difusidén y presencia a nivel
nacional.
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llustracion 7. Mejora identidad visual Programa Anticontrabando
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Acciones Implementadas:

e Aplicacion del Manual de identidad visual en cada uno de Departamentos.

Aprovechamiento y difusion de material audiovisual se credé un repositorio de piezas
audiovisuales para el Programa Anticontrabando con una estrategia de difusion, uso vy
aprovechamiento interno y externo, se adelantaron cotizaciones de locaciones estratégicas
para divulgarlos en departamentos clave en la lucha Anticontrabando, asi como en comités
interinstitucionales y redes sociales.

e Disefio de libreta como una colaboracion para Brittish American Tobacco (BAT) dirigidas a
tenderos, grupos operativos y aliados estratégicos, contienen informacién sobre el marco legal
del impuesto al consumo, informacidn sobre cdmo reconocer una cajetilla legal, incidencia del
cigarrillo ilegal en Colombia, y glosario relacionado con el programa, como souvenir para
distribuir a los Grupos operativos y demas colaboradores en la lucha contra el contrabando.
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llustracion 8. Libreta disefiada para Brittish American Tobacco (BAT)
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Visibilizaciéon del programa: En cuanto a la Visibilizacion del Programa Anticontrabando,
comunicaciones de la Subdireccion elaboré comunicados de prensa de varios eventos
noticiosos de interés nacional y territorial, asi como columnas de opinién para posicionar el
programa, por lo que se aprovecharon espacios en medios de comunicacidn de alto impacto,
alcanzando un total de 114 publicaciones durante Q1. A continuacién en detalle las
publicaciones realizadas:

Publicaciones sobre cigarrillos y licores aprehendidos en 2020

Firma de convenio en Antioquia

Reactivacion del. Grupo operativo en el departamento de Sucre

Divulgacion del evento Webinar ‘Cambio de enfoque: ajustes y reformas en la lucha contra el
contrabando de cigarrillos’

6 columnas de opinidén relacionadas a la lucha Anticontrabando y a otros asuntos afines a la
Direccidn Ejecutiva.

Free press de estudio Invamer sobre incidencia del cigarrillo ilegal en Colombia 2020 y demas
temas relacionados con el programa Anticontrabando.

Estrategias de difusion: Sobre el fortalecimiento de las redes sociales del Programa
Anticontrabando, se viene implementando una estrategia de parrilla de contenidos
atemporales para alimentar las cuentas y generar pedagogia acerca de la cultura de la
legalidad, logrando un crecimiento organico del 24,16% en Instagram y del 4,85% en Facebook.

Federacion Nacional e

Departamentos
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2.8.1.1. Estudios y proyectos especiales

Estudio de Incidencia de Cigarrillos llegales en Colombia:

Con una inversion de mas de 600 millones de pesos, se desarrolld por parte de la FND con la firma
Invamer, el Estudio de Incidencia de Cigarrillos Ilegales en Colombia es contratado por la FND para
actualizar las cifras que permitan determinar el contrabando de cigarrillos en Colombia, y continuar
analizando el comportamiento del comercio ilegal de cigarrillos, su impacto en las rentas
departamentales y asi adoptar acciones de politica publica en las zonas mas afectadas.

Durante el primer trimestre se realizaron las actividades preparatorias para el lanzamiento de los
resultados y conclusiones de dicho estudio a los departamentos y la opinidn publica en general, os

dias 7 y 8 abril.

Ilustracién 9. Lanzamiento Estudio de Cigarrillos llegales en Colombia 2020
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Estudio sobre el impacto del aumento del impuesto de cigarrillos en el contrabando,
complejidad, instituciones, evidencia y propuestas de reforma

En conjunto con el Instituto de Ciencia Politica Hernan Echavarria Olézaga —ICP se suscribié contrato
PM No. 019 de 2020 para que, a partir de literatura académica, datos y evidencia empirica, pretende
explicar la incidencia del alza de los impuestos a los cigarrillos en las finanzas departamentales y las
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redes criminales que controlan el mercado ilicito del contrabando. En el primer trlmestre de 2021
se realizd la revision final del estudio, asi como las actividades necesarias para poder realizar la
entrega y socializacion del estudio en el mes de abril del 2021 a los Departamentos y entidades
publico privadas que trabajan en la lucha frontal del flagelo del contrabando.

En el marco del mismo contrato se desarrollé la investigacion de mejora de la Ley Anticontrabando
con el propdsito de contribuir y generar recomendaciones para el mejoramiento de las politicas
publicas, especialmente la Ley Anticontrabando. Asi las cosas, durante el primer semestre se
realizaron las tareas de revisidn y edicidn de la investigacidon y su producto final. Asi mismo, se
realizaron las actividades de organizacién y realizacion del lanzamiento del estudio a través del
evento y panel llamado “Cambio de Enfoque: justes y reformas en la lucha contra el contrabando
de cigarrillos en Colombia” que se programaé para el jueves 24 de marzo de 2021 con la participacién
de los investigadores, unos congresistas, el Director de la DIAN, la Fiscal Delegada para las Finanzas
Criminales, el presidente y el Director Ejecutivo de la FND.

llustracién 10. Lanzamiento Estudio sobre el Teniendo en cuenta las circunstancias
impacto del aumento del impuesto de generadas por la pandemia, se han tenido
cigarrillos en el contrabando, complejidad, que realizar las capacitaciones de manera
instituciones, evidencia y propuestas de virtual. Sin embargo, durante el primer
reforma trimestre se logré el cubrimiento de los 32
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HACIA UNA ESTRATEGIA EN LA LUCHA CONTRA
EL CONTRABANDO DE CIGARRILLOS Y LICORES
EN COLOMBIA

Propuesta de UNODC.
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Capacitaciones — externos:
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Reunidn de “Segunda Mesa Intergremial en
Materia Anticontrabando” virtual, llevada a
cabo el 27 de enero de 2021 - 17
participantes.

Segunda Mesa Intergremial en Materia
de Contrabando, Falsificacién Y
Adulteracion de Bebidas Alcohdlicas

~

#TudosContragiContrabando £, —— & T

Reunién de “Socializacién de Categorias”
virtual, llevada a cabo el 9 de marzo de 2021
con asistentes de rentas de todos los
Departamentos — 60 participantes.

llustracién 13. Socializacidn Categorias
Departamento
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A la fecha se han realizado nueve (9) comités
interinstitucionales en los siguientes:

e Casanare 21 de abril de 2021
Guaviare 28 de abril de 2021
Risaralda el 29 de abril de 2021
Vichada el 30 de abril de 2021
Chocd el 14 de mayo de 2021
Coérdoba 19 de mayo de 2021

llustracién 12 Segunda Mesa Intergremial en
Materia Anticontrabando Bebidas Alcohdlicas

Capacitaciones del Programa:

Capacitaciéon  sobre  “Liquidacién  de
Convenios Anticontrabando” virtual, llevada
a cabo el 7 de enero de 20212 personal de
rentas de los Departamentos - 17
participantes.

Capacitaciones sobre “Plan de Accién de
Inversiéon PAI 2021” virtual, a personal de
rentas de las regiones Eje Cafetero, Llanos,
Centro Sur y Caribe durante el mes de enero
de 2021 — 70 participantes."

Capacitaciones “Aplicativo ORCA” virtual,
durante el primer trimestre del 2021, a los
Grupos Operativos de los Convenios del
Programa Anticontrabando - 11

participantes.

Federacion Nacional e

Departamentos
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e Arauca 21 de mayo de 2021 todo el proceso de fiscalizacion
e Quindio 3 de junio de 2021 e Moddulo de planeacion estratégica
e Sucre 10 de mayo de 2021 e Moddulo de control de inventario,
e Consulta de toda la documentacién
Observatorio de Registro y Control de de los procesos iniciados
Aprehensiones - ORCA: e Panorama general

Resultados obtenidos ORCA: primer
trimestre 2021

Los resultados que se reflejan a continuacion,

hacen referencia a la informacién

#lodoCantratiContrabando Thens oo

almacenada en el sistema para el primer
trimestre del afio 2021:
Proyecto de fortalecimiento ORCA

Bajo el liderazgo de la SAC se generd y disefié
un proyecto de fortalecimiento del aplicativo Cmnms QU™ @RC
ORCA 2021, el cual permitird poseer un el T S

sistema mas eficiente y robusto para que, - =
principalmente, los Departamentos y la FND

cuenten con las siguientes funcionalidades: —TT— -
' ( )
. . L. ==
e Aplicativo movil : 5. -
e Registro, consulta y actualizacion de T ‘.@\{,..
= IS

Aprehensiones
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2.8.2. Alianzas Estratégicas Interinstitucionales

2.8.2.1. Fiscalia General de la Nacion

Desde la Subdireccién de Acuerdo y Convenios de la FND se ha iniciado un didlogo con la fiscalia
general de la Nacidn para explorar acciones integrales y conjuntas en contra del contrabando de
cigarrillos y bebidas alcohdlicas en el pais.
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En consecuencia, desde la SAC se viene adelantando un documento de cooperacion e intercambio
de informacién con la Fiscalia General de la Nacién (FGN), para fortalecer la cooperacion y lucha
contra el comercio ilegal y de contrabando de productos sujetos al impuesto al consumo. En
especial, el intercambio de informacién relacionada en el aplicativo ORCA de la FND.

A lo largo del primer trimestre del 2021 se viene trabajando en la posibilidad de realizar unos ciclos
de capacitacion a los fiscales de las seccionales respecto al comercio ilegal de productos sujetos al
impuesto al consumo.

2.8.2.2. Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN)

La SAC viene adelantando un memorando de entendimiento (MDE) con la Direccidn de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN) para fortalecer la lucha contra el comercio ilegal y de contrabando de
productos sujetos al impuesto al consumo. En este se contemplan las siguientes lineas de accién:

e latransferencia y gestion de conocimiento.

e Elintercambio de informacion.

e Laformacion y capacitacion entre las partes, asi como a actores relevantes.

e Los demas asuntos y lineas estratégicas acordados por las Partes y los que coadyuven en el
cumplimiento del objeto del MDE.

2.8.2.3. Mesas de trabajo interinstitucionales
Mesa industria tabacalera

En el 20 de enero de 2021 se llevé a cabo la segunda mesa con los aliados estratégicos de la industria
tabacalera de la FND de manera virtual. En esta participaron delegados de entidades publicas como
la DIAN, la POLFA y la FGN, y del sector privado como Philip Morris International, British American
Tobacco, Japan Tobacco International, asi como la Oficina de Naciones Unidas contra la Droga vy el
Delito (UNODC). El objeto de esta mesa de trabajo es la de identificar una agenda conjunta entre
los diferentes actores convocados en contra del contrabando de cigarrillos, en aras de fortalecer
las rentas departamentales y la legalidad.

Particularmente, en esta sesiéon de la mesa se les expuso a los asistentes los resultados de la
campafia de navidad en contra del contrabando llamada “DOBLE VIDA”. Se sefial en esta en cuanto
a la expectativa del impacto de la pauta en redes sociales, se tenia una expectativa de alcance de
1.140.00 impresiones, vista de video de 121.000 y 15.000 clics. Con corte de 31 de diciembre de
2020 se superd las expectativas logrando un alcance de 7.837.560 impresiones, 182.573 vistas del
video, 51.766 clics, y un alcance total de 4.461.616 personas.

Adicionalmente, se logré que la DIAN compartiera con los asistentes las cifras de aprehensiones y
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decomisos de cigarrillos con los asistentes de forma periddica, luego de que presentara en este
espacio el proceso de importacion de estos productos.

En la misma sesidn, la Dra. Sandra Ramirez Montes, quien es la Coordinadora Senior de Justicia
Penal de la Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC) en Colombia, realizé la
exposicién de un diagndstico y recomendaciones de la lucha contra el contrabando titulada “HACIA
UNA ESTRATEGIA EN LA LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO DE CIGARRILLOS Y LICORES EN
COLOMBIA”

Luego de dicha presentacion se discutieron las alternativas presentadas donde surgieron los
siguientes compromisos:

e la necesidad de realizar una mesa técnica con la DIAN, que pueda incluir al Ministerio de
Comercio, para abordar la dificultad respecto al tema de la actualizacion de los precios de
referencia por pate de la DIAN;

e dar alcance a la informacion de importacién y aprehensién de cigarrillos presentada por la
DIAN, presentando la informacidn consolidada para el afio 2020;

e el compromiso de explorar la implementacidn de las propuestas de la UNODC;

e |a presentacién de la informacidn contenida en ORCA por parte de los departamentos y la
FND;

e |a presentacion de los resultados de la nueva encuesta Invamer respecto del afio 2020;

e |os resultados del uso de la informacién presentada por la DIAN.

llustracion 14. Tercera Mesa Intergremial Anticontrabando con Industria Tabacalera

Consumo de
Cigarrillos

#TodosContraElContrabando

#TodosContraElContrabando

2.8.2.4. Mesa industria bebidas alcohdlicas
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En el 27 de enero de 2021 se llevé a cabo la segunda mesa Intergremial en materia de contrabando,
falsificacion y adulteracion de bebidas alcohdlicas de la FND de manera virtual. En esta se pretende
con los actores relevantes del sector publico y privado del mercado de bebidas alcohdlicas, tales
como DIAN, la POLFA y la FGN, asi como la Cdmara de Industrias Asociadas de Bebidas Alcohdlicas
-CABA-, Asovinos, Diageo, Prolicores, y la Asociacién Colombiana de Empresas Licoreras- ACIL,
identificar una agenda conjunta entre los diferentes actores convocados en contra del contrabando,
falsificacion y adulteracién de bebidas alcohdlicas, en aras de fortalecer las rentas departamentales
y la legalidad. Particularmente, en esta sesion de la mesa se les expuso a los asistentes los
resultados de la campafia de navidad en contra del contrabando llamada “DOBLE VIDA”. Se sefiald
en esta en cuanto a la expectativa del impacto de la pauta en redes sociales, se tenia una
expectativa de alcance de 1.140.00 impresiones, vista de video de 121.000 y 15.000 clics. Con corte
de 31 de diciembre de 2020 se superd las expectativas logrando un alcance de 7.837.560
impresiones, 182.573 vistas del video, 51.766 clics, y un alcance total de 4.461.616 personas.

Asi mismo, se abrid el espacio para que la Dra. Maria Fernanda Gomez, Jefe de Gestion de ingresos
Departamento de Caldas, expusiera la aproximacion de dicho departamento al comercio de ilegal
de bebidas alcohdlicas a través de medios digitales. Se invitd a este departamento a este espacio
para exponer sus buenas practicas a los asistentes.

Se puso de presente a los asistentes la necesidad de contar con informaciéon de calidad para
formular politicas publicas para atender los fendmenos de ilegalidad. Se les sefiald a los asistentes
gue el ultimo estudio de incidencia de bebidas alcohdlicas adulteradas y de contrabando realizado
junto a Invamer trata del afio 2016. En efecto, se le concedid el uso de la palabra a Maria Fernanda
Penagos, gerente comercial de Invamer, para que expusiera la propuesta de dicha compafiia para
realizar dicho estudio para el 2021. Tanto los resultados del estudio realizado en 2016 como la
propuesta para la realizacién del estudio de estos fendmenos en 2021 se les envid a los asistentes.

Adicionalmente, en esta mesa se pidid el acompafiamiento de la FND a una propuesta de mejora
legislativa y regulatoria por parte de CABA. Especificamente, en lo que tiene que ver con aclarar los
marcos normativos para la produccién y comercializacion de bebidas alcohdlicas, por lo cual versan
sobre la Ley 1816 de 2016, los contratos de licitacion publica de produccidén a unos permisos, la
Inscripcion de productos artesanales y tradicionales, y trazabilidad de insumos y envases. Al
respecto, se logrd que la industria enviara dichas propuestas y se analizaran desde la FND, con el
propdsito de hacer unas mesas técnicas y de trabajo sobre estos temas.

Asi mismo, se le puso de presente a la FND la preocupacion del a mesa por el contrabando de
bebidas alcohdlicas a través de courriers. A esto, la FND se comprometié a investigar en los
departamentos practicas asociadas con él envié de bebidas alcohdlicas por dicho medio.

En compafifa de Juan Carlos Avila, la subdirectora de Acuerdos y Convenios aprovecho el espacio
para dar cuenta del estado de contratacion de SIANCO. Terminada esta intervencién se abre el
espacio de conclusiones. En particular, se sefialaron los compromisos adquiridos en la mesa.
Particularmente la FND se comprometid a: 1) enviar el acta de la mesa; 2) establecer la fecha para
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la proxima mesa; 3) enviar las presentaciones socializadas en la mesa; 4) enviar el estudio Invamer
de incidencia de bebidas alcohdlicas ilegales para el afio 2016; 5) citar a una mesa de trabajo con
CABA para estudiar posibles reformas normativas; 6) citar a una mesa de trabajo Min TIC. Por su
parte, CABA se comprometid a enviar sus insumos respecto a las reformas normativas propuestas.

llustracion 15.
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2.8.2.5. Sustitucion de Cultivos:

Pese a que para esta linea ya no se reciben recursos del AI&C, aln se cuenta con recursos de
vigencias anteriores asignados a los departamentos, por lo que a la fecha se encuentra vigente el
convenio con el Departamento de Cauca, el cual se encuentra en proceso de terminacién de las
acciones emprendidas en el marco del mismo.

De otra parte, se continud con el seguimiento de los convenios ya suscritos anteriormente y con los
tramites de liquidacién de los convenios de vigencias anteriores, quedando pendiente la liquidacion
de los Departamentos de Narifio, Putumayo y Guaviare.

Respecto al cierre de los convenios de vigencias anteriores de esta linea se encuentran en proceso
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y gestion los siguientes convenios:

023 de 2011 — Guaviare.
045 de 2013 — Vichada.
033 de 2011 — Cauca
025 de 2011 - Cérdoba.

2.8.2.6. Laboratorio de Tabaco

El objetivo de esta linea, es destinar los recursos para la creacién de un laboratorio de investigacién
completamente operante, enmarcado dentro de la propuesta de Politica Nacional de Laboratorios
emitida por el Departamento Nacional de Planeacién y el documento CONPES 3375 de 2005,
incluyendo la compra del mobiliario y un cromatdgrafo, el cual, entre otras cosas, se especializara
en pruebas del tabaco, productos derivados del mismo y en pruebas para los demas sistemas
productivos, tanto agricolas como pecuarios.

El convenio finalizd el 15 de noviembre de 2020, a 31 de marzo de 2021 se contaba con un avance
del 99,30%.

llustracion 16.

Se espera recibir la obra terminada al 100% el 14 de abril de 2021 y programar el evento de
inauguracién en un acto protocolario.

3. SUBDIRECCION DE GOBIERNO Y REGIONES

La Subdireccion de Gobierno y Regiones es el drea encargada de articular los requerimientos para
el desarrollo de las distintas iniciativas de las Gobernaciones, siendo los responsables de fortalecer
la relacion de la FND con las regiones, mediante la ejecucién y el desarrollo de eventos, mesas
técnicas, reuniones, espacios de relacionamiento directo con el Gobierno Nacional, el Congreso de
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la Republica, Organos de Control, organismos internacionales, y en general, actores publicos o
privados claves para avanzar con los proyectos o requerimientos de interés para las entidades
territoriales.

Esta Subdireccidon es la encargada del seguimiento al tramite legislativo, con el fin de detectar y
realizar una observacién critica oportuna de los proyectos de ley y actos legislativos, que pueden
tener incidencia directa en los departamentos.

La Subdireccién de Gobierno y Regiones, por intermedio de sus asesores regionales esta llevando a
cabo un acercamiento mas directo con las Entidades Territoriales, dando a conocer las dificultades
por las cuales atraviesan y el apoyo que se les ha brindado a través de la Federacion.

Adicionalmente esta Subdireccion apoya el manejo de las relaciones transnacionales vy
transfronterizas. En desarrollo de estas funciones, en el afio 2020 se destacan las siguientes
gestiones realizadas con el apoyo o acompafamiento de la Subdireccidon de Gobierno y Regiones.

3.1. APOYO A LA GESTION DE ASUNTOS DE INTERES DE LOS GOBIERNOS
DEPARTAMENTALES CON EL APOYO DE LOS ASESORES REGIONALES

Interlocucidon de los Departamentos con el Gobierno Nacional a través de canales de comunicacién
eficientes para la consolidacion de planes, programas y proyectos como iniciativa de
fortalecimiento de los entes territoriales.

ARTICULACION A LA GESTION DE ASUNTOS DE INTERES DE LOS GOBIERNOS DEPARTAMENTALES
CON APOYO DE LOS ASESORES REGIONALES

DEPARTAMENTO DEL AMAZONAS — JESUS GALDINO CEDENO
— La Subdireccion de Gobierno y Regiones realizo el acompafiamiento con funcionarios de la

SAE, para recibir el acta y resolucién de entrega del predio para la construccién del Hospital
Departamental
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ILUSTRACION 17. REUNION CON EL DOCTOR ANDRES ALBERTO AVILA — DIRECTOR DE LA
SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES (SAE); GOBERNADOR DEL AMAZONAS — JESUS GALDINO
CEDENO Y FUNCIONARIOS DE LA SAE.

Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones

— Reunidn realizd el apoyo a la prensa Departamental del Amazonas, para dar a conocer a los
ciudadanos del departamento la gestion realizada por el Sefior Gobernador ante la SAE,
predio que fue donado por el Gobierno Nacional para la construccién del Hospital
Departamental.

ILUSTRACION 18. REUNION EN LA SAE, PARA ENTREGA DEL PREDIO CON MOTIVO DE LA
CONSTRUCCION DEL HOSPITAL

Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones
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Se realizd interlocucion ante el Ministerio de Salud con el fin de lograr la consecucién de recursos
para la terminacién del Hospital Departamental.

ILUSTRACION 19. REUNION EN LA SAE, PARA ENTREGA DEL PREDIO CON MOTIVO DE LA
CONSTRUCCION DEL HOSPITAL

Y La salud
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Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones
— Se realizé articulacion con el doctor Juan Camilo Cabezas Gonzélez — Director de Asuntos
Etnicos de la Agencia Nacional de Tierras en la cual se logré generar un espacio de

Interlocucidon con los resguardos indigenas para la compra de predios, constitucidon y
ampliacidn de estos inmuebles.

ILUSTRACION 20. REUNION CON EL DIRECTOR DE ASUNTOS ETNICOS DE LA AGENCIA NACIONAL
DE TIERRAS — DOCTOR JUAN CAMILO CABEZAS GONZALEZ Y EL SENOR GOBERNADOR DEL
AMAZONAS - JESUS GALDINO CEDENO
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EI SUSCRITO DIRECTOR DE LA DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS
CERTIFICA:

Que los sefiores [ESUS GALDINO CEDERO identificados con la cédulas de
cludadania Nos 6.565.849 en su calidad de Gobernador, Argemiro Perdomo
Sanchez identificado con la cédula de ciudadania No.15.875.594 Asesor y Andrés
Santiago Barrera identificado con la cédula de dudadania No.80.794.101 de la

Gobernacién del alasi laclones de la Agencia Naclonal
de Tierras, el dia 17 de noviembre de 2021 para tratar temas relacionados con la
compra de predios, y liacion de resg di del
departamento.

Se expide en Bogotd, a los diecisiete (17) dias del mes de noviembre del dos mil
Veintiuno (2021)

JUAN CAMILO CABEZAS GONZALEZ
Director Asuntos Etnicos
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Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones

DEPARTAMENTO GUAINIA - JUAN CARLOS IRAL GOMEZ

— Se realizd articulacion entre el Departamento de Guainia

y la Superintendencia de

Notariado y Registro, logrando la firma del convenio interadministrativo con objeto

“Prestar colaboracién armdnica entre la Superintendencia de Notariado y Registro y la

Gobernacion del Guainia, brindando apoyo (humano, técnico y logistico), con el fin de

obtener la titulacidn, saneamiento y formalizacién de la propiedad inmobiliaria urbana que

se encuentre a nombre del Departamento o la Gobernacién del Guainia, implementando

los procedimientos juridicos y administrativos establecidos en la normatividad vigente”.

— Reunidn con funcionarios del Ministerio de Educacién Nacional. En la mesa técnica se logré

la asesoria del Ministerio al departamento, con el fin de obtener la viabilidad para técnica

del proyecto: “Implementacion del Programa de Alimentacién Escolar -PAE- en el

departamento del Guainia”. Dicho proyecto fue aprobado por el OCAD Regién Llano en el

mes de Noviembre de 2021.
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— Se realiz6 acompafiamiento del personal de la Federacién Nacional de Departamentos en
la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion definido por el Decreto y
asesoria efectiva en redisefio institucional.

— Interlocucién entre el departamento del Guainia y el DNP, especificamente el area del
Sistema General de Regalias SGR, para lo cual se concertd y acompaio la suscripcion del
Acta de Compromiso de la Estrategia Focalizada en el Fortalecimiento a la Estructuracion
de Proyectos -EFFEP-, en ddnde uno de los objetivos de la estrategia es capacitar a los
funcionarios de las entidades territoriales encargados de la formulacion y estructuracion
de proyectos, incluyendo el manejo de aplicativos (MGA, SUIFP), mediante actividades de
formacion y ejercicios practicos de estructuracion de al menos un proyecto con
apadrinamiento de profesionales expertos de diferentes areas del DNP.

DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA — NEMESIO RAUL ROYS GARZON

— Se realizé articulacién con la doctora ANGELA MARIA OROZCO — ministra de Transporte
para el proyecto vial Uribia - Puerto Bolivar, y se logré el inicio de la obra a para el
mejoramiento y puesta en marcha de la iniciativa.

DEPARTAMENTO DE SANTANDER - NERTHINK MAURICIO AGUILAR HURTADO

— Acompafiamiento e interlocucidén entre la gobernacion y el presidente ejecutivo de
Fedecacao - doctor Eduard Baquero y la oficina de cooperacidn internacional de la ONU, en
la cual se logrd gestionar importantes recursos que permitan materializar el proyecto para
el mejoramiento de la productividad de cultivos de cacao en el departamento.

DEPARTAMENTO DE SUCRE - HECTOR OLIMPO ESPINOSA OLIVER

— Acompafiamiento al gobernador de Sucre al consejo ampliado de gestion del riesgo y
definicidn de acciones antes crisis de inundacién en La Mojana liderados por el Ministerio
del Interior y el Ministerio de Agricultura.

— Acompafiamiento a la gobernacidn de Sucre con la solucién hidraulica de la problematica
de La Mojana (inundaciones) en la que el gobierno se comprometié definitivamente con la
consecucién de recursos para tal fin.

— Se realizo articulacion desde la FND paran el desarrollo de los planes de reactivacién
econdmica, el cual tenia como objetivo principal el fortalecimiento de la planificacion del
sector agropecuario del departamento de Sucre, mediante acciones enmarcadas en la
investigacion e innovacion del sector.

— Se crearon mecanismos que propendan la reactivacién de la economia rural, a través del
fortalecimiento productivo, organizativo y comercial de las actividades agricolas y de
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— Se avanzd en la apuesta de la creacidon de la ruta del sistema regional de emprendimiento
a partir de la construccién e implementacion de la Ruta Interinstitucional y la puesta en
marcha del Fondo micro-empresarial de Sucre por la reactivacion econémica Covid-19.

— Se logré avances significativos en la formulacion de los proyectos encaminados al
fortalecimiento de la agenda sobre asuntos indigenas del Ministerio del Interior en el
departamento de Sucre, trabajando en las lineas de Productividad e infraestructura.

3.2. ASUNTOS LEGISLATIVOS

Al finalizar el primer periodo (del 20 de julio al 16 de diciembre de 2021) de la cuarta legislatura
2021 — 2022 en el Congreso de la Republica, la Coordinacion de Asuntos Legislativos presenta el
informe de cierre, en donde se sefiala el estado en que van los principales proyectos de ley en
seguimiento, las acciones de incidencia y la participacidon que se tuvo, en torno a los aspectos mas
relevantes y que transcurrieron en dicho periodo.

3.3. BALANCE GENERAL DE LA TERCERA LEGISLATURA 2020 - 2021

Durante el primer periodo de la cuarta y ultima legislatura, en el Congreso de la Republica se han
radicado 700 Proyectos de Ley, que, al cierre de legislatura, se distribuian en 286 por Senado y 414
en la Cdmara de Representantes. De este volumen de proyectos radicados, se han identificado 242
proyectos como de interés para la Federacion Nacional de Departamentos; es decir que
aproximadamente un 35% de los proyectos de ley que se han radicado resultan de interés para las
entidades territoriales y/o gobernaciones; dichas iniciativas se han marcado para seguimiento y
reporte por parte de la Coordinacion de Asuntos Legislativos.

TABLA 1. DISTRIBUCION DE PROYECTOS DE LEY EN SEGUIMIENTO SENADO — POR COMISIONES

.
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COMISION CANTIDAD COMISION CANTIDAD
PRIMERA 17 QUINTA 27
SEGUNDA 11 SEXTA 37
TERCERA ¢ SEPTIMA 25
CUARTA 1 TOTAL 127

Fuente: Construccion propia Subdireccion de Gobierno y Regiones

GRAFICA 1. DISTRIBUCION DE PROYECTOS DE LEY EN SEGUIMIENTO SENADO — POR COMISIONES
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Fuente: Construccion propia Subdireccion de Gobierno y Regiones

TABLA 2. DISTRIBUCION DE PROYECTOS DE LEY EN SEGUIMIENTO CAMARA — POR COMISIONES

COMISION CANTIDAD COMISION CANTIDAD
PRIMERA 19 QUINTA 9
SEGUNDA 1 SEXTA 23
TERCERA 42 SEPTIMA 17
CUARTA 4 TOTAL 115

Fuente: Construccion propia Subdireccion de Gobierno y Regiones

Proyectos de Ley en seguimiento Camara
ORIGEN DE LA INICIATIVA

W Parlamentaria HGobierno

Fuente: Construccion propia Subdireccion de Gobierno y Regiones

El logro mas importante de la FND en materia legislativa durante el afio 2021, fue la aprobacion del
Proyecto de Ley de Régimen Departamental en el Congreso de la Republica; ésta iniciativa cursa
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tramite de sancion presidencial y serd Ley de la Republica proximamente. Los aspectos mas
importantes de la iniciativa liderada por la FND, son:

- Naturaleza de la Ley
Ley Organica, o sea de mayor jerarquia por ser un instrumento en el que se desarrollan temas de la
Constitucién Politica de Colombia, se queria tramitar como una ley de naturaleza ordinaria.

- Regla Fiscal art. 356 CN.
Los departamentos no recibiran funciones a su cargo, sin los recursos para realizarlas.

El Gobierno Nacional y los Departamentos, representados en la Federacién Nacional de
Departamentos, de manera conjunta revisaran e identificaran las competencias que han sido
asignadas sin recursos para que de manera progresiva se asignen los recursos y no se vuelvan a
asignar competencias sin los recursos para ejecutarlas.

- Areas no municipalizadas
Se incorpord articulado respecto a la competencia de los Gobernadores sobre los territorios que no
pertenecen a ningln municipio (dreas no municipalizadas), mientras se integran a alguno, o
mientras se convierten en una nueva entidad territorial o una entidad territorial indigena.

- Facultades Protempore Gobernadores
Los gobernadores tendran facultades por un tiempo determinado, para realizar movimientos y
ajustes presupuestales de la Gobernacion, sin tramitar autorizacion en la Asamblea Departamental.

- Destitucion del Gobernador
Se armoniza el articulado en torno a la destitucion de Gobernadores, estableciendo que solamente
con sentencia judicial en firme, adicionalmente se elimina la mencién de las leyes 734 de 2002 y 418
de 1997, permitiendo mayor ajuste normativo en torno a lo ordenado en el art. 23 de la Convencién
Americana de Derechos Humanos y ratificado por la sentencia de la CIDH.

- Causales de Suspension de los Gobernadores
Se elimind como causal de suspensién la emision de resolucidon de acusacidn en su contra, asi mismo,
se elimina la mencién de las leyes 734 de 2002 y 418 de 1997. Lo que permite un mayor
acercamiento a lo preceptuado en el art. 23 de la Convencién Americana de Derechos Humanos y
ratificado por la sentencia de la CIDH.

- Periodo de Inhabilidades
Se incorpord el término del periodo de inhabilidad de los Gobernadores y Diputados, superando el
vacio normativo existente.

- Descentralizacion y asociatividad
Se integraron las Leyes 1454 de 2011 y 1962 de 2019 (Regiones), y fue incluido lo estipulado en los
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art 2,3 y 4 de la Ley 3 de 1986, sobre la asociacién entre entidades departamentales y la
asociatividad, como mecanismo de integracion regional. De la misma manera se incluyé un articulo
para que la Nacidn asigne dentro del presupuesto anual de la Nacién, recursos a las asociaciones
entre departamentos, para la realizacién de los Planes Estratégicos Regionales.

- Participacion de los departamentos
Los departamentos tendran participacion a través de la Federacidon Nacional de Departamentos, en
la construcciéon normativa que surge en el Régimen Departamental, como: Creacién de nuevos
departamentos y definicion de limites dudosos, Régimen de entidades descentralizadas, Bienes,
contratos y rentas departamentales).

- Posesidn y otras situaciones administrativas para los Gobernadores
Se incorpord procedimiento para realizar la posesidn en el cargo y para atender las situaciones
administrativas de los Gobernadores, como la expedicion de licencias, permisos, vacaciones,
vidticos, incapacidades y el tramite de posesion de los Gobernadores.

- Politica de Género
Se incorpora la politica de género y desarrollo laboral de las mujeres en las comisiones de las
Asambleas Departamentales.

- Cargas a los Gobernadores
Se eliminaron articulos que generaban carga adicional para los departamentos como: Tipologias
de los departamentos, fases de la descentralizacion, Consejo Departamental de planificacion.

- Nuevos departamentos
Incorporacién de procedimiento para la creacion de nuevos departamentos y definicion de
limites dudosos, que sera reglamentado con la participacion de los departamentos a través de la
FND.

- Departamentos de Frontera
Reconocimiento de los departamentos de frontera que, debido a sus condiciones y
caracteristicas especiales, gozan de circunstancias que permite un tratamiento, priorizacién y
reconocimiento especial.

La Gobernacién de Antioquia radicé ante la Asamblea Departamental, el proyecto de ordenanza
para ser tramitada en sesiones extraordinarias, la autorizacidon al Gobernador, de Antioquia de
conformar la Region Administrativa y de Planificacién de los Dos Mares, entre los departamentos
de Chocé y Antioquia, en la misma ordenanza se solicitd autorizacion para la firma del convenio de
asociacion entre los departamentos, firma de estatutos y demas requisitos contemplados en la
normatividad vigente respecto a los esquemas asociativos, se acompanara el tramite de ordenanza
y de manera simultanea se apoya al departamento de Chocé en la elaboracion de los documentos
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requisitos y los tramites que se desprendan de esta conformacion.

Se adelanta la construccion de documentos para radicar ante la Comision de Ordenamiento
Territorial - COT del Senado de la Republica, los requisitos para la creacion de la adhesion del
departamento de Vaupés a la RAP Amazonia.

Se socializan los ajustes realizados por la Gobernacién de Arauca, Ultimo departamento que alega
comentarios y observaciones sobre los estatutos de la RAP Llanos, en donde se espera obtener la
version final y programar con los Gobernadores, la aprobacién de los mismos.

Se trabaja con el Ministerio del Interior y las UTL de los Conciliadores, para concertar un texto del
proyecto de Ley Cddigo Régimen Departamental, la FND construyé un texto sugerido de
conciliaciéon, el texto comparativo entre Camara y Senado para obtener mayor claridad de los
cambios que obtuvo el proyecto de Ley, asi como un cuadro que relaciona la sugerencia para cada
articulo, herramientas que fueron compartidas, y que nos encontramos a esperas de trabajar con
los ponentes y los conciliadores del texto del proyecto de ley, para ser enviado a sancion
presidencial.

Se trabaja con el equipo de SIANCO, en la construccion de la respuesta a las observaciones enviadas
por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, respecto a la revision del proyecto de decreto
enviado sobre la tornaguia electrénica. Esto con el fin de avanzar con la programacién de las mesas
de trabajo a realizar con el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, en la revisién y
aprobacion del texto de decreto proyectado por la FND.

Se trabaja con la RAP Amazonia, la posibilidad de acceder a fuentes de recursos de cooperacién
internacional, a través de agentes externos que, para este fin, apoyen la formulacién o
implementaciéon de los proyectos a cargo, en este sentido, a iniciativa de la RAP Amazonia,
presentard una propuesta ante la FND para evaluar la posibilidad de suscribir una alianza que
permita acceder a recursos de cooperacion internacional a través de una agencia.

3.4. PROYECTOS DE LEY PRIORIZADOS Y ESTADO ACTUAL
A continuacion, se relaciona el estado de los principales proyectos de ley a los cuales se mantuvo el

seguimiento y se marcaron como proyectos de ley bandera por tratarse de incidencia directa para
la FND y los departamentos.

Conciliacidon — Sancion Contintan en curso _
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PROYECTO

TITULO

ESTADO

OBIJETO

PLO 183-21S / 486-

Por la cual se dictan
normas tendientes a
modernizar la

Establecer el régimen politico y
administrativo que rige a los

20C REGIMEN L departamentos como entidades
organizacién y el o i .
DEPARTAMENTAL . . territoriales autonomas y descentralizadas
funcionamiento de los Lo o
parte de la Republica unitaria.
departamentos.
Introduce el procedimiento de
) experimentacién para otorgar
Por medio del cual se . . L
. . competencias a las entidades territoriales
introduce la figura de la . . .
. o y a las Regiones Administrativas de
experimentacion, se L,
. . Planificacién, de manera que puedan
PL 133-21S. adiciona la Ley Organica

INTRODUCE FIGURA
EXPERIMENTACION

de Ordenamiento
Territorial, se adiciona la
Ley 1437 de 2011 y se
dictan otras
disposiciones.

Pendiente discutir
ponencia para
segundo debate
Senado.

suspender la aplicacién temporal de una
norma de caracter nacional y poner a
prueba una nueva institucion, norma o
politica publica o desarrollar planes y
proyectos en funcion de necesidades
especificas de cada entidad territorial o
Regiones Administrativas de Planificacion.

PLO 152-21S/ 213-
21C. REGION
METROPOLITANA
BOGOTA -
CUNDINAMARCA

Por medio de la cual se
desarrolla el articulo 325
de la Constitucidn Politica
y se expide el Régimen
Especial de la Region
Metropolitana Bogotd -
Cundinamarca "Mensaje
de Urgencia".

Adoptar el régimen especial para la
Regién Metropolitana Bogota -
Cundinamarca, definiry reglamentar su
funcionamiento, en el marco de la
autonomia reconocida a sus integrantes
por la Constitucién Politica.

PL 314-21C. SISTEMA
PENITENCIARIO

Por medio del cual se
modifican las leyes 65 de
1993, 599 de 2000, 906
de 2004 y se dictan
normas para fortalecer la
resocializaciéon de las
personas privadas de la
libertad (ppl) vy la
poblacién
pospenitenciaria en
Colombia y se dictan
otras disposiciones.

El objeto de la presente ley es desarrollar

Pendiente radicar

medidas para fortalecer la resocializacion .

onencia para
de las personas privadas de la libertad 2 . 2
i . o primer debate
(PPL) y la poblacién pospenitenciaria en ,
. Camara.
Colombia.

PL 211-21C. CARCELES

Por medio del cual se
adiciona un paragrafo al

La presente iniciativa legislativa tiene por | Pendiente radicar

objeto adicionar un paragrafo al articulo ponencia para
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articulo 17 de la ley 65 de
1993

17 de la Ley 65 de 1993 “Por la cual se
expide el Cddigo Penitenciario y
Carcelario.”, con el fin de que los
gobernadores, alcaldes y la cartera
Ministerial del Interior puedan disponer
de determinados porcentajes de los
Fondos de Seguridad y Convivencia
Ciudadana, FONSET y FONSECON, con el
fin materializar y llevar a feliz término, las
prerrogativas contenidas en el articulo ya

referenciado.

primer debate
Camara.

PLE 032-21C / 142-

Por medio de la cual se

Tiene como propdsito definir el marco
legal dentro del cual debe desarrollarse el
debate electoral a la Presidencia de la
Republica garantizando la igualdad de

Pendiente rendir
ponencia para

21S. LEY DE modifica la ley 996 de condiciones para los candidatos que primer debate en
GARANTIAS 2005. rednan los requisitos de ley. Igualmente comisiones

se reglamenta la Participacion en politica | conjuntas.

de los servidores publicos y las garantias a

la oposicion.

Modificar el Decreto Legislativo 468 de

2020 “Por el cual se autorizan nuevas

. operaciones a la Financiera de Desarrollo | Pendiente

19-20S. NUEVAS Por medio del cual se o . i

Territorial S,A - Findeter y el Banco de designar

OPERACIONES

modifica el Decreto 468

Comercio Exterior de Colombia S.A. -

Ponentes en

FINDETER de 2020. . ,
Bancoldex, en el marco de la Emergencia Camara.
Econdmica, Social y Ecoldgica declarada
mediante el Decreto 417 de 2020”.
Por medio de la cual se Establecer el marco general para el
establece un marco desarrollo, la asignacidn, la regulacién y la
general para las evaluacion de las transferencias Pendiente

089/20. LEY DE
TRASNFERENCIAS
PARA SUPERAR LA
POBREZA.

transferencias
monetarias de atencion
social en Colombia, y se
dictan otras disposiciones
- Ley de transferencias
para superar la pobreza.

monetarias destinadas a fortalecer la
politica social para la superacion de la
pobreza en todas sus formas, y promover
el desarrollo humano, la inclusidn social,
la inclusion productiva y la movilidad
social de la familia.

Discutir Ponencia
Para Segundo
Debate En
Senado.

179/20S. - 642/21C.

ESCALERA DE LA
FORMALIDAD.

Por medio del cual se
crea La Escalera de la
Formalidad, se reactiva el
sector empresarial en

Crear el programa “Escalera de la
Formalidad” mediante el cual se
establecera el camino gradual de
formalizacién de nuevas micro y pequefias

Pendiente discutir
ponencia para
primer debate en
Cémara.
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Colombia y se dictan
otras disposiciones.

empresas en el pais, tendiente a que se
creen empresas formales, y se genere un
camino progresivo hasta los
requerimientos que hoy existen.

215/20S. FONDO
PARA EL DESARROLLO

Por medio de la cual se
crea el "Fondo para el
Desarrollo Integral y
Reactivacién Econdmica

Establecer medidas para la promociény
reactivaciéon econdmica del Area
Metropolitana de Cucuta conformada por
los municipios de Cucuta, Los Patios, Villa

Pendiente discutir
ponencia para
segundo debate

desarrollo econdmico
regional.

las metodologias adoptadas para sus
fines, promoviendo la cultura estadistica,
la investigacidn, andlisis y capacitacion.

INTEGRAL. p . . .
del Area Metropolitana del Rosario, El Zulia, San Cayetanoy en Senado.
de Clcuta”. Puerto Santander.
Crear observatorios estadisticos de los
Por medio del cual se niveles regional y municipal que
crean observatorios de contribuyan al sistema de Estadisticas ) .
16/21S. ) o, o . o Pendiente rendir
informacidn estadistica Nacional (SEN) para el fortalecimiento del .
OBSEVATORIO o L. L ponencia para
. para el fortalecimiento de | desarrollo econdmico territorial, en el .
ECONOMICO . . o primer debate en
la toma de decisiones y el | marco de coordinacién y cumplimiento de
REGIONAL. Senado.

147/21S. SISTEMA DE
INGRESO VITAL.

Por medio de la cual se
crea un sistema de
ingreso vital para
Colombia como primer
paso para la instauracién
de una renta bdasica de
ciudadania universal,
incondicional e individual.

Crear el Sistema de Ingreso Vital (SIV) con
el objetivo de materializar el espiritu de la
Constitucién Politica de 1991 en cuanto a
la garantia del derecho fundamental a un
minimo vital de subsistencia que permita
a todas las personas satisfacer sus
necesidades basicas y gozar de un nivel de
vida de vida digno en condiciones de
mayor libertad.

Pendiente rendir
ponencia para
primer debate en
Senado.

256/21S. - 465/21C.

Por medio de la cual se
crea una Zona Econdmica

Crear una Zona Econdmica y Social

Pendiente rendir
ponencia para

PRO-REGION DEL

del Uraba Antioquefio y

Antioquefio y se dictan otras

ZTESE y Social Especial (SEZE) Especial (SEZE) para el Distrito de .
o ) primer debate en
BARRANCABERMEJA. | para el Distrito de Barrancabermeja. Senad
enado.
Barrancabermeja.
Por medio de la cual se )
i » , Pendiente
271/21S. FONDO crea el Fondo Pro-Regién | Crear el Fondo Pro-Regidn del Urabd desi
esignar

ponentes en

PAGO REGALIAS

comercio por la

y minerales, hace parte de la actividad

URABA se dictan otras disposiciones.
. o Senado.
disposiciones.
274/2021C. Por medio del cual el Establecer que la explotacion de recursos Pendient
endiente
COMPATIBILIDAD impuesto de industria 'y naturales no renovables de hidrocarburos desi
esignar
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explotacién de recursos
naturales no renovables
de hidrocarburos y
minerales, es compatible
con el pago de regalias
por asignaciones directas
que reciben los
municipios productores y
se dictan otras
disposiciones.

industrial extractiva, para efectos del
cobro y pago del impuesto de industria y
comercio, cuyo sujeto pasivo seran las
personas juridicas publicas, mixtas,
privadas o personas naturales, titulares
del contrato o convenio de exploracidny
explotacién de recursos naturales no
renovables de hidrocarburos y minerales,
en cualquiera de su modalidad
contractual.

ponentes en
Plenaria Camara.

287/2021C.
MODIFICACION DE LA
LEY 715 DE 2001

Por medio del cual se
modifica el articulo 83 de
la ley 715 de 2001.

Modificar la destinacién de un porcentaje
de hasta el 10% de los recursos del
Sistema General de Participaciones
destinados a resguardos indigenas por el
articulo 83 de la Ley 715 de 2001, bajo el
entendido que de los Recursos de la
Asignacién Especial del Sistema General
de Participaciones para Resguardos
Indigenas (AESGPRI), se podra utilizar
hasta un10% para funcionamiento
administrativo, sin que este pueda ser
superior a veinticuatro (24) salarios
minimos mensuales legales en una
vigencia, y mensualmente no podra
exceder a los dos (2) salarios minimos
mensuales legales vigentes.

Pendiente discutir
ponencia para
primer debate en
Camara.

258/21C.
RECUPERACION
ECONOMICA
SUROCCIDENTE

Proyecto de ley de
salvamento, recuperacién
econdmica y social del
suroccidente colombiano.

Atender las consecuencias de la crisis
econdmica derivada de las medidas
tomadas para enfrentar la pandemia del
Covid 19, y las circunstancias de orden
publico ocurridas en el primer semestre
de 2021. Esta ley busca impulsar la
recuperacion econémica, propiciar la
creacion de empleos y restaurar el tejido
econdmico y social del suroccidente
colombiano. Las medidas contenidas en la
presente ley aplicardn Unicamente para
los departamentos de Narifio, Cauca 'y
Valle del Cauca.

Pendiente discutir
ponencia

negativa para
primer debate en
Cémara.
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256/21C. ESTAMPILLA
PRO HOSPITALES

Por medio de la cual se
autoriza a la asamblea del
departamento del
Casanare para emitir la
estampilla pro- hospitales

Autoricese a la Asamblea del
departamento del Casanare para que
ordene la emisién de la Estampilla Pro-
Hospitales publicos, Centros de Salud
publicos y Puestos de Salud Publicos del

Pendiente discutir
ponencia para
primer debate en

BUENAVENTURA

eco turistico de
buenaventura en el
régimen de tributacion
especial de la zona
econdmica y social
especial (zese) y se dictan
otras disposiciones.

condiciones acordes para la generacién de
actividad y desarrollo industrial,
empresarial y econdmico en el Distrito,
para mejorar la productividad, para
aumentar la inclusién laboral y para
generar bienestar y calidad de vida digna
a sus habitantes.

CASANARE publicos, centros de salud | Casanare, hasta por la suma de 4
amara.
publicos y puestos de trescientos mil millones de pesos
salud publicos del ($300.000.000).
Casanare.
Por medio de la cual se Incluir al Distrito Especial, Industrial,
modifica el articulo 268 Portuario, Biodiverso y Eco turistico de
de la ley 1955 de 2019, se | Buenaventura en el régimen especial de
incluye al distrito tributacion de la Zona Econdmica y Social
especial, industrial, Especial (ZESE) establecido en el Articulo .
Do Pendiente
portuario, biodiverso y 268 de la ley 1955 de 2019, con i
247/21C. ZESE designar

ponentes en
Plenaria Camara.

189/21C. MEDIOS

Por medio de la cual se
expide una regulacion
para la estabilidad
econdmica y la operacion

Establecer medidas para estabilizar
econdmica y operativamente la actividad
de los medios de informacién durante los
afios dos mil veintitrés (2023) a dos mil

Pendiente discutir
ponencia para
primer debate en

TRIBUTARIOS AL
TURISMO

turismo en los términos
del decreto legislativo
789 del 2020y la ley 2068
de 2020.

de la Republica y sus ministros al sector
del turismo, en el marco de la emergencia
econdmica, social y ecoldgica ocasionada
por la pandemia del COVID-19.

de los medios de o Camara.

. . . veintiséis (2026).

informacidén en Colombia.

Por medio de la cual se Ampliar las exenciones en materia

amplian los beneficios tributaria generadas mediante decreto Pendiente
077/21C. BENEFICIOS | tributarios al sector legislativo 789 de 2020 por el presidente designar

ponentes para
segundo debate
en Camara.

179/21C. INICIATIVAS
LOCALES

Por medio de la cual se
adoptan incentivos para
el apoyo a iniciativas
locales y se dictan otras
disposiciones.

Crear el Plan Nacional de Apoyo a
Iniciativas para fortalecer los Circuitos
Cortos de Comercializacion y el acceso de
Iniciativas Locales a Plazas de Iniciativas
Locales.

Pendiente discutir
ponencia para
primer debate en
Cémara.
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064/21C. JOVENES
CONSEJO PLANECION

Por la cual se incluye la
representacién y
participacién de los
joévenes en el sistema
nacional de planeaciony
se dictan otras
disposiciones.

Garantizar la participacién de IOSJovenes
y sus expresiones organizativas en el
proceso de convocatoria, designacion y
cumplimiento de las funciones del
Consejo Nacional de Planeacion y de los
Consejos Territoriales de Planeacion en
los departamentos, distritos y municipios.
De igual forma, el proyecto adiciona una
funcidn al Consejo Nacional de
Planeacidn, para que éste defina un
mecanismo de seguimiento a la
implementacién del Plan Nacional de
Desarrollo.

Pendiente discutir
ponencia para
segundo debate
en Camara.

396/20C. VIVIENDA
DE INTERES SOCIAL

Por la cual se modifica el
articulo 11 de la ley 810
de 2003.

Modificar la Ley 810 de 2003 Por medio
de la cual se modifica la Ley 388 de 1997
en materia de sanciones urbanisticas y
algunas actuaciones de los curadores y se
dictan otras disposiciones.

Pendiente discutir
ponencia para
segundo debate
en Camara.

377/20C. ZONA
ESPECIAL NARINO

Por medio de la cual se
crea el régimen de zona
turistica, econémicay
social especial (zese) para
los municipios limitrofes
del departamento de

Proponer beneficios fiscales y econdmicos
para algunos municipios fronterizos en el
Departamento de Narifio, a través de la
creacion de una de Zona Turistica,
Econdmica y Social Especial (ZTESE) para
los municipios limitrofes con la Republica
del Ecuador en el Departamento de
Narifio, que permita atender las dificiles
condiciones del mercado laboral (altas

Pendiente
designar
ponentes para
primer debate en

. i . . Senado.
Narifio con la Republica tasas de desempleo e informalidad), y los
del Ecuador. bajos niveles de inversidn, el cierre de la
frontera y la emergencia social,
econdmica y sanitaria originada por el
Covid-19.
» Pendiente
344/20C. FONDO Por el cual se crea el Crear el Fondo de Reconversién Ganadera desi
esignar
FOMENTO fondo de reconversién y de Fomento de actividades forestales & ;
onentes para
ACTIVIDADES ganadera y fomento de con criterios de sostenibilidad ambiental 2 . 2
o o primer debate en
FORESTALES actividades forestales. para zonas deprimidas.

Senado.

330/20C. FODRES
DPTO SUCRE

Por el cual se crea el
fondo para el desarrollo y
la reactivacién econdémica
de sucre — FODRES.

Definir acciones y articular esfuerzos
institucionales del orden Nacional y

Territorial, que permitan promover la
reactivaciéon econdmica, promover la

Pendiente discutir
ponencia para
segundo debate
en Camara.
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inversiéon publica y privada, el empleo y el
emprendimiento en el Departamento de
Sucre.

298/20C.
REACTIVACION
ECONOMICA
VALLEDUPAR

Por el cual se crea el
fondo para el desarrollo
integral y reactivacion de
la ciudad de Valledupar.

Establecer medidas que permitan
promover el desarrollo integral y el
crecimiento econémico de la ciudad
capital Valledupar, en el departamento
del Cesar.

Pendiente discutir
ponencia para
segundo debate
en Camara.

272/20C. PEQUENO

EMPRESARIO Y
EMPRENDEDOR

Por la cual se fortalece al
pequeio empresario y
emprendedor, se
fomenta la generacién de
ingresos en las regiones y
se dictan otras
disposiciones.

Fortalecer al pequeio empresario y
emprendedor, y aportar a la generacion
de ingresos en las regiones mediante la
vinculacion laboral de poblaciones
vulnerables, la difusion de los beneficios
existentes para las empresasy la
generacion de herramientas en los
municipios y departamentos, con
observancia del enfoque territorial.

Pendiente discutir
ponencia para
segundo debate
en Camara.

231/20C. ESTAMPILLA

PRO HOSPITALES
META

Por medio de la cual se
creay autoriza a la
Asamblea del
departamento del Meta
para emitir la estampilla

Crear y autorizar a la Asamblea del
departamento del Meta para que ordene
la emision de la Estampilla Pro-Hospitales
Publicos del departamento del Meta,
hasta por la suma de un billén de pesos a
precios constantes de 2020. La suma
recaudada se asignara asi: el cuarenta por

Pendiente discutir
ponencia para
primer debate en

208/20C. EMPLEO
JUVENIL

pro-hospitales publicos . . L Camara.
ciento (40%) para los hospitales publicos
del departamento del . i )
Met clasificados como de primer nivel de
eta.
atencion y el porcentaje restantes para los
demas hospitales Publicos.
Por medio de la cual se
reglamenta el articulo . oo
Fortalecer las medidas del sector publico .
196 de la ley 1955 de . . . Pendiente
. para combatir el desempleo juvenil, se i
2019, se toman medidas designar

para fortalecer las
medidas que promueven

reglamenta el articulo 196 de la Ley 1955
de 2019 y buscar aumentar el nimero de
jovenes dentro del sector publico de

ponentes para
primer debate en

el empleo juvenil y se . Senado.
. Colombia.

dictan otras

disposiciones.

Por medio de la cual se Ampliar el término de recaudo de la )
179/20C. ESTAMPILLA i i . . . . Pendiente

modifica el articulo 1 de estampilla “Pro Universidad del Pacifico i
PRO UNIVERSIDAD designar

DEL PACIFICO

la ley 1685 de 2013, por
medio de la cual se

en memoria de Omar Barona Murillo”, de
diez (10) a veinte (20) afios, mediante la

ponentes para
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autorizé la emision de la
estampilla pro
Universidad del Pacifico
en memoria de Omar
Barona Murillo.

modificacién del articulo 1 de la Ley 1685
de 2013.

primer debate en
Senado.

166/20C.
GENERACION DE
EMPLEO

Por medio de la cual se
modifica la Ley 1429, de
2010, Ley de
formalizacién y
generacion de empleo.

Modificar la Ley 1429, de 2010, Ley de
formalizacién y generacion de empleo.

Pendiente discutir
ponencia para
segundo debate
en Camara.

136/20C. ZESE
TOLIMA

Por la cual se modifica el
articulo 268 de la ley
1955 de 2019, se incluye
al departamento del
Tolima en el régimen de
tributacion especial de la

Incluir al departamento del Tolima en el
régimen especial de tributacién de la Zona
Econdmica y Social Especial (ZESE), asi
como promover el desarrollo econémico y
dinamizar el aparato productivo de
territorios en situacion critica de empleo,
con el fin de disminuir la informalidad, el

Pendiente discutir
ponencia para
segundo debate

Lo ) deterioro de las condiciones de vida, los en Camara.
zona econdmica y social .
. ) altos niveles de pobreza, generar
especial (zese) y se dictan ) ) L
) o oportunidades de insercidon laboral y
otras disposiciones. i . .
mejorar las condiciones de empleabilidad
de los habitantes.
Por medio de la cual se .
. Autorizar a la Asamblea del departamento
autoriza a la asamblea del L
del Meta para que ordene la emisién de la
departamento del Meta . ) . )
059/20C. ESTAMPILLA . . Estampilla Pro-Hospitales Publicos, Pendiente
para emitir la estampilla L .,
PROHOSPITALES . L Centros de Salud Publicos y Puestos de Sancidn
pro-hospitales publicos, . . .
META Salud Publicos del Meta, hasta por la Presidencial.

centros de salud publicos
y puestos de salud
publicos del Meta.

suma de doscientos mil millones de pesos
(5200.000.000.000.)

055/20C. POBREZA
EXTREMA CORDOBA

Por medio de cual se crea
un fondo para erradicar
pobreza extrema'y
multidimensional en

Establecer medidas tendientes a
garantizar de forma agil la aplicacion de
los recursos de la inversidn publica y
privada en materia de infraestructura de
agua potable y sanitaria, de transporte,
cultural y ambiental para la erradicacién

Pendiente discutir
ponencia para
segundo debate

Cérdoba. de situaciones de extrema pobreza y en camara.
pobreza multidimensional del
departamento de Cérdoba.
PL NO. 110/2020S Por medio del cual se Modificar el Decreto 486/2020 “Por del Aprobado en

MERCADOS LOCALES

reforma el Decreto 486

cual se crea un incentivo econémico para

Primer Debate
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de 2020 y se dictan otras
disposiciones. Seguridad
Alimentaria.

los trabajadores y productores del campo
y se adoptan otras medidas para
garantizar el permanente funcionamiento
del sistema de abastecimiento de
productos agropecuarios y seguridad
alimentaria en todo el territorio nacional,
dentro del Estado de Emergencia
Econdmica, social y ecoldgica.

Comisién Quinta
Senado. 4 de
noviembre de
2020.

PLNO. 173/2021S
CORPORACIONES
AUTONOMAS

REGIONALES CAR

Por medio de la cual se
modifica la Ley 99 de
1993, se establecen
mecanismos para la
transparenciay
gobernanza de las
corporaciones auténomas
regionales y de desarrollo
sostenible y se dictan
otras disposiciones.

Promover y estimular el uso productivo de
la guadua y el bambu, como fuente de
desarrollo econémico en el territorio
nacional, generando las condiciones para
el fortalecimiento de nuevos cultivos,
logrando que la produccién con fines
agroindustriales permita la generacién de
nuevas fuentes de empleo, a su vez
generar la diversificaciéon de cultivos y por
ende de ingresos en el sector rural que
mejoren la calidad de vida de sus
habitantes.

Radicacion: 20 de
agosto de 2021
Publicacion: 27 de
agosto de 2021

PL NO. 325/21C
PALMA DE CERA

Por medio del cual se
establecen medidas para
la protecciéony
conservacioén de la palma
de cera, se adopta la
palma de cera como arbol
nacional, se deroga la ley
61 de 1985 y se dictan
otras disposiciones.

La proteccién y conservacion de la Palma
de Cera, asi como de sus diferentes
especies registradas en Colombia, fijando
directrices para su preservacion, uso
sostenible, restauracion y generacion de
conocimiento, en razén a su importancia
eco sistémica ambiental para el pais.

Radicacion: 15 de
septiembre de
2021

Publicacion: 29 de
septiembre de
2021.

PL NO. 213/2020C
ACUMULADO PL
544/2021C
AGROECOLOGIA

“Por medio del cual se
declara de interés general
la promocién y el
desarrollo de sistemas de
produccioén, distribucion y
consumo de productos de
base agroecoldgica y se
dictan otras
disposiciones”.

Promover la Agroecologia en Colombia,
conformar la Mesa Técnica para la
creacion del Plan Nacional de
Agroecologia PNA, formular estrategias de
apoyo e incentivos econémicos para la
produccién, comercializacion,
transformacion y consumo de productos
agroecoldgicos en el territorio Nacional.

Aprobado
Segundo Debate
Céamara 24 de
noviembre de
2021.

PL NO. 181/2021C
APOYO AL AGRO

Por medio de la cual se
implementan medidas
para protegery

Establecer medidas que permitan
desarrollar, tecnificar y fortalecer la
produccién agropecuaria nacional, para

Radicacién: 3 de
agosto de 2021
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desarrollar la produccién
agropecuaria nacional.

los trabajadores y trabajadoras con
vocacién agropecuaria sin tierra o con
tierra insuficiente asi como a la poblacion
desplazada victima del conflicto armado,
las comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y palenqueros, las familias
campesinas, jévenes campesinos de los
territorios especiales nacionales
(frontera), organizaciones campesinas, y
grupos étnicos que desarrollen proyectos
productivos con valor agregado a los
productos cosechados y derivados de la
agricultura campesina familiar y
comunitaria, la ganaderia y las especies
menores.

Publicacién: 19 de
agosto de 2021.

PLNO. 117/21C
PASIVOS
AMBIENTALES

Por medio de la cual se
establecen la definicion
oficial, la tipologia y los
mecanismos para la
gestidn de pasivos
ambientales en Colombia
y se dictan otras
disposiciones.

Establecer la definicidn oficial de pasivo
ambiental, determinar los tipos o
categorias existentes de acuerdo a las
distintas actividades productivas llevadas
a cabo en el pais y definir mecanismos
para la gestidn y atencidn de pasivos
ambientales en Colombia.

Radicacion: 22 de
julio de 2021
Publicacion: 6 de
agosto de 2021.

PLNO. 212/2021
SENADO
INFRAESTRUCTURA
DE TRANSPORTE

Por medio del cual se
modifican parcialmente la
ley 105 de 1993 con
relacion a los peajes de
infraestructura de
transporte, modo
carretero a cargo de la
nacion, sus
especificaciones en
términos de calidad y se
dictan otras
disposiciones.

Disefiar una politica integral de peajes de
infraestructura de transporte y definicidon
de tarifas de peajes de carreteras.

Pendiente por
designar
ponentes para
primer debate
Senado.

PL NO. 175/2021
SENADO INVENTARIO
RED VIAS TERCIARIAS

Por medio del cual se
ordena actualizar el
inventario nacional de la
red vial terciaria y se
dictan otras
disposiciones.

Actualizar el inventario de la red vial
terciaria y busca su publicacion y
actualizacién en la pagina web de INVIAS.

Pendiente por
designar
ponentes para
primer debate
Senado.
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PL NO. 126/2021
SENADO BANDAS DE
MARCHA

Por medio del cual se
reconoce a las bandas de
marcha y todas sus
acepciones como sector
cultural educativo y
patrimonio de la nacién:
para garantizar los
derechos laborales,
culturales, educativos,
tanto de las agrupaciones
como de sus directores
en Colombiay se crea el
programa nacional de
bandas de marchas José
Eulogio Mayorga.

Reconocer oficialmente a las bandas de
marcha con todas sus acepciones como
actividad interdisciplinaria que contribuye
a fomentar la capacidad musical,
artisticas, escénicas y las practicas
colectivas y su contexto.

Pendiente
discusién de
ponencia para
segundo debate
de Senado.

PL NO. 055/2021
SENADO AMNISTIA
DEUDORES TRANSITO

Por medio del cual se
modifica la Ley 2027 de
2022 que establece
amnistia a los deudores
de transito y se dictan
otras disposiciones.

Ampliar el plazo otorgado en la Ley 2027
de 2020 a deudores de multas por
infracciones de transito por doce meses
mas.

Pendiente por
discutir ponencia
para primer
debate Senado.

PL NO. 637 DE 2021
CAMARA/031 DE
2020 SENADO
AGROTURISMO O
TURISMO RURAL

Por medio del cual se
regula el agroturismo en
Colombia y se dictan
otras disposiciones.

Impulsar el agroturismo o turismo rural
como alternativa para el desarrollo
sustentable de areas dedicadas a
actividades predominantemente agricolas
de modo tal que se brinden alternativas
econdmicas y se revalorice la agricultura
como desarrollo local y se promueva la
asociatividad rural.

Pendiente
ponencia en
Camara para
segundo debate.

PL NO. 602 DE 2021
CAMARA POLITICA
TARIFARIA PEAJES

Por medio del cual se
modifica la Ley 105 de
1993 y la Ley 1508 de
2012 y se reestructura la
politica tarifaria de los
peajes en la
infraestructura de
transportes y se dictan
otras disposiciones.

Crea lineamientos para la fijacion de
tarifas, incrementos anuales, distancias
minimas correspondientes a los peajes en
la infraestructura de la nacién y de las
entidades territoriales.

Pendiente para
discutir ponencia
de segundo
debate camara de
representantes
(se surtieron tres
audiencias
publicas previas).

PL No. 493/2020
Camara CIGARRILLO
ELECTRONICO

“"Por medio de la cual se
regulan los productos de
administracion de

Regular los Productos de Administracion
de Nicotina sin Combustion (PANSC),
incluyendo los Cigarrillos Electrénicos (CE)

Tramite en
plenaria cdmara:

pendiente rendir




)

o _osmwm 5 FND N

Departament DS

nicotina sin combustion,
incluidos cigarrillos
electronicos y productos
de tabaco calentado y se
dictan otras
disposiciones*

y los Productos de Tabaco Calentado
(PTC), asi como implementar la politica
publica de reduccién de riesgos y dafios al
incluirla en el consumo de nicotina.

ponencia en
segundo debate.

PL No. 400/21 Senado
NUEVA LEY DEL
DEPORTE

“Por la cual se reforma la
legislacién en materia de
deporte, recreacion,
educacion fisica, actividad
fisica y aprovechamiento
del tiempo libre y se
dictan otras
disposiciones.”

El fomento, la coordinacion, la formacion,
la masificacidn, la divulgacidn, la
planificacion, la ejecucidn, la inspeccion,
vigilancia y control, el acceso y la
evaluacidn de la practica del deporte, la
recreacion, la actividad fisica y el
aprovechamiento del tiempo libre.

Tramite en
plenaria senado:
pendiente rendir
ponencia en
segundo debate.

PL No. 200/21 Senado
-115/20 Camara
Acumulados 269/20C-
341/20C-474/20C
ACCION COMUNAL

“Por medio del cual se
deroga la ley 743 de
2002, se desarrolla el
articulo 38 de la
Constitucion Politica de
Colombia en lo referente
a los organismos de
accién comunal y se
establecen lineamientos
para la formulacion e
implementacion de la
politica publica de los
organismos de accion
comunal y de sus
afiliados, y se dictan otras
disposiciones”.

Plantear una reforma estructural a la Ley
743 de 2002 “Por la cual se desarrolla el
articulo 38 de la Constitucién Politica de
Colombia en lo referente a los organismos
de accién comunal” para mejorar el
desarrollo de la Accion Comunal en el pais
en términos de organizacion, eleccion,
derechos y deberes, y los ajustes
institucionales a nivel nacional y a nivel
local necesarios para articular y actualizar
las dindmicas de los distintos niveles de la
Organizaciéon Comunal.

PL No. 71/21 Senado
FONDO MUNICIPAL
DEL DEPORTE

“Por medio de la cual se
modifica parcialmente la
ley 19 de 1991 por medio
de la cual se crea el fondo
municipal de fomento y
desarrollo del deporte™.

Modificar parcialmente ley 19 de 1991
“Por medio de la cual se crea el Fondo
Municipal de Fomento y Desarrollo del
Deporte”.

Tramite en

comision c7s:
pendiente rendir
ponencia en
primer debate.

PL No. 197/20 Senado
PAI

“Por medio de la cual se
ordena la modernizacion
y actualizaciéon
permanente del
Programa Ampliado de

Ordenar y financiar la modernizacién y
actualizacién permanente del Programa
Ampliado de Inmunizaciones (PAI), como
estrategia de accidn preventiva prioritaria

Tramite en
plenaria senado:
pendiente rendir
ponencia en
segundo debate.
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Inmunizaciones (PAI) en
Colombia™.

para la garantia del derecho fundamental
a la salud.

PL No. 039/20 Senado
VAPEADORES.

“Por medio del cual se
modifica la ley 1335 de
2009 y se dictan otras
disposiciones”.

Contribuir a garantizar los derechos a la
salud de los habitantes del territorio
nacional, especialmente la de los menores
de 18 afios de edad y la poblacién no
fumadora, regulando el consumo, venta,
publicidad y promocién de los cigarrillos
productos de tabaco, sus derivados,
sucedaneos o imitadores incluyendo los
Sistemas Electrénicos de Administracion
de Nicotina (SEAN), Sistemas Similares
Sin Nicotina (SSSN),

Productos de Tabaco Calentado (PTC); asi
como la creacidn de programas de salud y
educacion tendientes a contribuir a la
disminucién de su consumo, abandono de
la dependencia del tabaco del fumador,
sucedaneos o imitadores y se establecen
las sanciones correspondientes a quienes
contravengan las disposiciones de esta

ley.

Tramite en
plenaria senado:
pendiente rendir
ponencia en
segundo debate.

3.5. CONVENIO — ASOCIACION DE COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL
DESARROLLO DE NEGOCIOS EN COLOMBIA (ACD)

En el marco del convenio suscrito entre La Federacion y la ACD, se definié al departamento de

Casanare como piloto para la ejecucion del proyecto denominado SHAMAIM, proyecto social, cuyo

objetivo es mejorar la calidad de vida de las personas en las comunidades mas vulnerables, a través

del acceso al agua potable y mejores oportunidades de vida con proyectos de emprendimiento, que

contribuyan a la sostenibilidad y el desarrollo integral.

3.6. ENVIO DE CONVOCATORIAS Y OPORTUNIDADES

e Difusion de mas de 300 convocatorias, enviadas quincenalmente, via correo electrénico a

los diferentes enlaces Departamentales de Cooperacién Internacional y los asesores

regionales de la FND, que permiten a los entes territoriales el apoyo de organismos

internacionales a través de la postulacidn y revisidn de los términos y referencias de cada

una de las invitaciones.

e Se gestionaron acercamientos con 43 embajadas asentadas en el territorio colombiano. Y 6

agencias de cooperacidn Internacional. De las cuales se tuvieron encuentros concretos
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presenciales y virtuales con 16:

e (Canada, Alemania, Rusia, Argentina, Israel, Espafia, ltalia, China, Corea, Chile, Rumania,
Peru, Paises Bajos, Inglaterra, Emiratos Arabes y Republica Dominicana.

e En estos espacios se dio a conocer la oferta institucional de la Federacién Nacional de
Departamentos fortaleciendo los vinculos de union entre los territorios y las embajadas en
pro de los territorios

e Es asi como, se logré realizar encuentro entre el Gobernador de Casanare, Embajador de
China y la Agencia de cooperacion KOICA, generando apoyo financiero y técnico del
Gobierno de China para el proyecto Energético para el Departamento y con la Provincia de
Cordoba y/o Santafé de Argentina se logré realizar intercambio de conocimiento en materia
agricola.

e Deigual forma se logré formalizar acercamientos con la Provincia de Cordoba, Argentina, a
través de un Acta de Compromiso con la FND para trabajar conjuntamente en temas como:
Cooperacion Empresarial, Regionalizacion, Cooperaciéon Universitaria, Intercambio de
Conocimiento en Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, entre otros.

3.7. TALLERES REGIONALES DE COOPERACION INTERNACIONAL

Buscando el fortalecimiento de las capacidades institucionales de las Gobernaciones en materia de
gestidn y articulacién con la cooperacién internacional a través de espacios de construccidon con
Organismo Internacionales, sociedad civil, cooperantes, entidades del Gobierno Nacional y en
general, actores publicos o privados claves para avanzar con los proyectos o requerimientos de
interés para los Departamentos, el primer semestre del afio 2021 se disefiaron y desarrollaron cinco
(5) Talleres Regionales de Cooperacion Internacional.

En las jornadas de los talleres regionales se presentaron experiencias exitosas en materia de gestion
y articulacion de cooperacion internacional para los sectores de agua potable, posconflicto,
educacion, turismo, promocion de los territorios y migracidn, al igual que el intercambio de la oferta
institucional y convocatorias para sectores especificos, como son: agricultura, proteccidn social,
accion humanitaria, fomento y construccion de la paz, seguridad alimentaria, mejora en la
produccién agropecuaria, cadenas de valor y comercializacion, equidad y género, victimas de
violencia, derechos humanos y creacion de empleos, acceso a oportunidades econdmicas y
emprendimiento, entre otras.

Estos espacios de didalogo contaron con la participacion de entidades de Gobierno Nacional como:

e Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico
e Ministerio de Educacién

e |CETEX

e Migracion Colombia



k T— _ _ “ FND Federacion Nacional de

Departamentos

e Procolombia
Asi como de Organismos Internacionales, como:

e Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
e La Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados

De igual forma, desde la FND, sus expertos en materia de Cooperacién y Migracion realizaron sus
respectivos aportes presentando el trabajo que se viene articulando desde la entidad.

Como resultado de estos talleres se generd una masiva participacion por parte de los
departamentos, sembrando iniciativas de trabajo regional, que resaltaron las necesidades, avances
y buenas practicas de los departamentos acercandolos al Gobierno Nacional, diferentes Organismos
Internacionales y Cooperantes que fortalezcan la implementacién de planes, programas y proyectos
para contribuir al desarrollo de las regiones.

3.8. TALLER DE COOPERACION INTERNACIONAL PARA LAS REGIONES
ADMINISTRATIVAS Y DE PLANIFACION — RAP’s

Se llevé a cabo el taller de cooperacién internacional para las Regiones Administrativas y de
Planificacién RAP’s ya constituidas en el pais, con el fin de dar a conocer la oferta de la Agencia
Presidencial de Cooperacion Internacional — APC COLOMBIA con la finalidad de articular
experiencias en el marco de una mesa de cooperantes para estas regiones.

3.9. ACOMPANAMIENTO A LA ESTRUCTURACION DE LA SECRETARIA DE ASUNTOS
INTERNACIONALES DEL CAQUETA

Desde el area de Asuntos Internacionales se acompafié la estructuracidén, la estrategia
departamental el marco juridico conceptual y administrativo de la creacién de la Secretaria de
Asuntos Internacionales del departamento del Caqueta.

3.10. EMPODERAMIENTO REGIONAL
CONDUCTA EMPRESARIAL RESPONSABLE

La FND apoya las estrategias juridicas de los proyectos de desarrollo sostenible y medio ambiente
para los departamentos, como iniciativa de fortalecimiento de los entes territoriales.

Como una estrategia concreta para promover un desarrollo econdmico mas incluyente y sostenible,
la FND inicié en 2020 una linea de intervencion en materia de promocién de los estandares de
conducta empresarial responsable y derechos humanos y empresas, a partir de acompafiamiento y
asesoria técnica a los departamentos, con el fin de territorializar los estandares de la OCDE vy las
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Naciones Unidas en la materia, asi como mejorar el desempefio empresarial en las regiones, con
criterios de responsabilidad.

Con estos objetivos se destacan los siguientes logros:
Proyecto de cooperacion AECID: Antioquia, Cundinamarca y Valle del Cauca

A partir de un proyecto piloto de cooperacidn internacional, auspiciado por el Gobierno de Espafia
(AECID), y desarrollado con las gobernaciones de Antioquia, Cundinamarca y Valle del Cauca,
respectivamente, desde 2020 se desarrolld el proyecto denominado "Impulso a la responsabilidad
empresarial a través de las politicas publicas departamentales".

e Se logro avanzar en el acompanamiento a las gobernaciones de Antioquia, Valle del Cauca
y Cundinamarca para el diligenciamiento de una matriz de plan de accién en materia de
Empresas y DDHH y conducta empresarial responsable, convirtiéndose en las primeras
gobernaciones del pais en contar con un plan y lineas de politicas publicas en la materia.

e Se brindd apoyo técnico y logistico para la realizacion de los talleres multiactor de
presentacion de la propuesta de plan de accién de las gobernaciones de Antioquia, Valle y
Cundinamarca, los dias 4, 5 y 3 de noviembre, respectivamente, con la visita presencial a las
gobernaciones y la realizacion de dichos talleres con empresas, entidades publicas y
representantes de la sociedad civil y la academia.

Proyecto cooperacion Union Europea-Ventana Adelante 2

e Serealizaron conversaciones con el equipo de socios de un nuevo proyecto de cooperacion
en el marco de la alianza triangulada ADELANTE 2, conformada por la FND, Sustentia
(Espafia), la Unidon Europea, la provincia de Salta (Argentina), San Juan (Argentina) y Buenos
Aires (Argentina). La FND participd brindando asesoria técnica en el proyecto de
cooperacion triangulada con Espafia y Argentina ADELANTE2, liderando las sesiones de
formacion sobre participacion ciudadana en la formulacién de politicas, y presencia y
aportes en las otras sesiones de formacién. Asi mismo, apoyd en el andlisis de contexto de
la provincia de San Juan, Argentina y, lo que es mas relevante, participd en el seminario
presencial realizado en Buenos Aires (Argentina).

e La FND fue protagonista del seminario presencial de Buenos Aires (Argentina) entre el 30
de noviembre y el 3 de diciembre, en el cual se compartieron las experiencias de la FND con
las gobernaciones en materia de sensibilizacién y formulacién de lineas de politica en
conducta empresarial responsable y derechos humanos.

e Elseminario presencial permitié consolidar el liderazgo de la FND en Colombia y en América
Latina, por lo cual se constituyd la Alianza Territorios Responsables de América Latina y
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Europa (ATRAE), como un resultado del proyecto-convenio de cooperacién triangulada
VENTANA ADELANTE 2, con la Unién Europea, Sustentia (Espafia), Universidad de Deusto
(Espafa), y las provincias de Salta, San Juan y Buenos Aires (Argentina).

3.11. INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y MOVILIDAD.

La Federacién Nacional de Departamentos, a través de la Subdireccion de Gobierno y Regiones y la
Coordinacion de infraestructura movilidad y transporte, hace un permanente acompafiamiento a
las diferentes gobernaciones en lo referente a la revisidn, asesoria, acompafiamiento y solucion de
problemas en materia de proyectos de infraestructura, movilidad y especialmente en transporte y
seguridad vial. En el campo de la seguridad vial, la movilidad y el transporte, se desarrolla convenio
inter administrativo con la agencia nacional de seguridad vial, qué tiene por objeto, el
fortalecimiento institucional, el desarrollo de auditorias inspecciones de seguridad vial, el
fortalecimiento intersectorial, el fortalecimiento de control operativo, el desarrollo de talleres-
mesas de trabajo, el compartir informacion, el desarrollo de consejos territoriales de seguridad vial,
entre otros.

Es importante recalcar que la Federacidon nacional de departamentos a través de la subdireccién de
gobierno y regiones se ha convertido en uno de los actores mas importantes en cuanto a la inter
institucionalidad y la coordinacién de acciones de seguridad vial en el territorio nacional. Puede
decirse que la mayoria de mesas de trabajo, reuniones interinstitucionales, consejos territoriales,
planificaciéon de acciones en la via, y demas acciones de seguridad vial, tienen como uno de los
actores principales a la Federacion.

Haciendo una relacién de acciones del desarrollo de la coordinacion de infraestructura, movilidad y
transporte, pueden enumerarse las siguientes actividades:

e Se brindé acompafiamiento en los Consejos territoriales de seguridad vial, tanto a los
departamentos para la coordinacion de las reuniones y la profundizacién de las tematicas
tratadas en los consejos, como a la ANSV en el desarrollo de los mismos y en la participacion
e interaccion de cada departamento. Esto consejos se realizaron en los 32 departamentos
y se hicieron 2 para cada uno, en el afio 2021. Es decir, cerca de 64 CT. De cada consejo
territorial, se entregd en los informes, un resumen donde se hace un andlisis particular de
la situaciéon de cada departamento.

e Se logrd hacer seguimiento a los compromisos de los consejos territoriales, desarrollar un
didlogo profundo desde lo técnico y se coordinaron acciones entre las diferentes entidades.
A la fecha se desarrollaron estas mesas técnicas, en cada uno departamento del pais y las
mismas han sido de gran apoyo para las gobernaciones. En total se desarrollaron de 37
mesas. De estas mesas se envio un resumen a cada departamento.

e Como el plan nacional de seguridad vial actual termina su vigencia este afo, se brindé apoyo
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a la ANSV, coordinando reuniones regionales con los secretarios de planeacioén y transito
departamentales, con el fin de profundizar, capacitar cémo funcionan las plataformas
nacionales del cargue de la informacidn de cada ente territorial, que es requisito para poder
tener el nuevo plan nacional de seguridad vial, con vigencia 2023 y por 10 afios mas. Se
realizaron 4 reuniones a la que asistieron casi la totalidad de departamentos del pais.

e Se ha prestado asesoria a muchos de estos departamentos de manera individual, para
atender temas relacionados con movilidad, seguridad vial o infraestructura.
Departamentos como: Quindio, Risaralda, Vichada, San Andrés, Cérdoba, La Guajira,
Casanare, Narifio, Caqueta, Cundinamarca, Sucre, magdalena, Amazonas, entre otros, son
ejemplos de departamentos cuyos secretarios de infraestructura, directores de los
institutos de transito y transporte, a pedido acompafamiento y asesoria especialmente
para la revisién de proyectos, o coordinacién de acciones con el gobierno nacional, en
especial con el Ministerio de Transporte, la agencia nacional de seguridad vial, el Invias y la
agencia nacional de infraestructura.

e Se cumplié el objetivo de reducir la accidentalidad vial que ha causado tantas muertes en
nuestro pais y a su vez logramos que el gobierno nacional se comprometiera mucho mas
con las entidades territoriales para sacar adelante proyectos en materia de seguridad vial.
La FND ha sido reconocida por el gobierno nacional, por los departamentos y por los medios
de comunicacién, como actor determinante en la coordinacion de acciones que mejoran los
indicadores de seguridad vial en el pais. La Federacion ha participado en diferentes
conversatorios, foros territoriales y regionales de seguridad vial organizados por el
ministerio de transporte y la agencia nacional de seguridad vial.

3.12. ECONOMIA NARANJA

Durante el 2021, en equipo han realizado la revision de los planes de desarrollo de los 32
departamentos, mas especificamente temas de cultura, desarrollo econdmico y economia naranja.
Esta revision se realizé con el fin de tener un conocimiento amplio de los departamentos, les ha
permitido visualizar los objetivos, las metas, suefios y necesidades de las diferentes regiones del
pais, una vez se contextualizaron con la situacion de la regién el equipo se articulé con otras
entidades con el fin de trazar la ruta correcta para asesorar de forma asertiva a los departamentos
y/o comunidades que lo requieran.

e Cartilla ABC Economia Naranja

Explica de manera clara y sencilla el desarrollo del modelo de la Economia Naranja, contiene temas
claves como: équé es la economia naranja?, las 7 ies, o las siete ideas de la economia naranja,
¢Cudles son las actividades de la economia Naranja?, ¢{Qué es el Consejo Nacional de economia
naranja y como se conforma?, ¢{Como beneficiaria la economia naranja a su Departamento? y
¢écudles son los beneficios tributarios de la economia naranja?
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e Proyecto EMPACO (Emprendimientos Productivos y Artesanales de Colombia)

Creado para la promocién de los emprendimientos productivos y artesanales de los departamentos
y municipios mas alejados y con menor visibilidad del pais, a través de herramientas tecnolégicas y
canales virtuales.

e Oferta de capacitaciones

Planteadas con el fin de impartir conocimientos, herramientas y habilidades para reaccionar ante
las necesidades de los emprendimientos e impulsar la productividad y los objetivos de cada
emprendedor y/o artesano.

Por medio del equipo se consolidd el trabajo de campo con los emprendedores del Viche en las
diferentes subregiones del Chocd, como el medio Baudd en San Juan, (San Jerénimo, Pindaza),
Medio Baudd Querd y en el Medio Atrato Llord, de igual forma con los instructores del SENA
Emprende Rural, se realizd la hoja de ruta para capacitar a los emprendedores desde la etapa
temprana con el fin de formalizar sus negocios y aprovechar al mismo tiempo sus iniciativas. Todo
esto, en el marco de la aprobacidn de la ley del Viche, que dara una serie de ventajas para que su
formalizacién, registros sanitarios, e inclusive, para que su patrimonio sea visualizado y
comercializado mas facil.

En el mes de octubre, el Equipo Naranja obtuvo una capacitacién con la secretaria de Desarrollo
Econdmico de la gobernacion del Valle del Cauca, para entender todos los componentes de la
convocatoria Valle Inn Buenaventura, la cual tiene como objetivo brindar capital semilla a las
unidades productivas de este territorio.

Para hacer el balance del afio 2021, se logré las capacitaciones técnicas y de emprendimiento a las
comunidades con las siguientes caracteristicas:

San Jerénimo

34 emprendedores Lloré 15

Medio san Juan 18
emprendedores

capacitados

Cumpliendo con
388 horas de curso.

emprendedores

capacitados. :
P capacitados

Es importante destacar que, en sus 74 afios de fundado el departamento del Chocd, la Gobernacion
invito a uno de los integrantes de nuestro equipo de Economia Naranja de la FND como panelistas
del Viche, ilustrando el trabajo de formalizacién, relacionado con la Ley del Viche recién aprobada
por el congreso y firmada por el presidente de la Republica.

llustracion 31
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Con el apoyo de entidades que conforman el Consejo Nacional de Economia Naranja, como el SENA,
brazo operador y dinamizador de los emprendedores, el Ministerio de Cultura y su Ley del Viche,
INNpulsa a través de su programa INNpulsa Social, el equipo de Economia Naranja busca seguir
trazando la ruta de trabajo para conseguir los apoyos del capital semilla con herramientas para
mejorar su proceso de produccidn y comercializacion de sus unidades productivas.

3.13. MIPG - MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION (MIPG)

El equipo MIPG brinda apoyo en la implementaciéon de la politica generada por la Funcién Publica
gue dicta lineamientos a las entidades de orden nacional y territorial para la planeaciéon y la gestién
institucional a través de siete dimensiones: 1. Talento humano, 2. Direccionamiento estratégico y
planeacion, 3. Gestidon por valores para resultados, 4. Evaluacidn de resultados, 5. Informacién y
comunicaciones, 6. Gestién del conocimiento y 7. Control interno.

- Mediante mesas de trabajo virtuales acompafiamos a las gobernaciones de Guainia, La
Guajira, Santander, Cauca, Chocd, Guaviare, Narifio, San Andrés y Vaupés, desarrollando
con ellos diferentes actividades tales como apoyo en la revisidn de la informacion cargada
en el aplicativo para el reporte FURAG 2020, encuesta que califica el indice de Desempefio
Institucional (IDI) de las entidades publicas, en la elaboracidon de planes de accién y su
seguimiento, con el fin de contribuir en la mejora continua de su gestidon y desempefio, y
con ello apoyamos y garantizamos la implementacion del modelo Integrado de Planeacion
y Gestidn (Mipg) en los departamentos intervenidos.

- Es de resaltar que la Funcion Publica en el mes de mayo cuando socializé los resultados
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FURAG 2020, les hizo un merecido reconocimiento a los departamentos que hicieron el
mayor esfuerzo en el mejoramiento de su indice de Desempefio Institucional (IDI),
demostrando con ello que, si bien no es facil subir un punto en el indice, con compromiso y
dedicacién se puede lograr tal como se observa en la siguiente tabla, en ella podemos
identificar que estan 3 de los departamentos apoyados desde la FND:

GRAFICA 3. ACOMPANAMIENTO DE LA FND - MIPG

IDI IDI
Departamento con L
o 2019 | 2020 Variacion

Acompahamiento FND

Narifio 58.4 | 73.5 15.10

La Guajira 49.5 |63.9 14.50
Quindio 80.40 | 94.3 13.93
Santander 63.80 | 75.8 11.99
Cesar 68.10 | 79.00 10.89

Fuente: Construccion propia Subdireccion de Gobierno y Regiones

Desde la Federacion se articula la comunicacidn entre las entidades del orden nacional que lidera
las politicas del modelo Integrado de Planeacién y Gestion y los equipos de las gobernaciones
encargados de la implementacion, para que se promueven capacitaciones y actualizaciones en
temas puntuales, se resuelvan dudas. De igual forma la Federacion realiza capacitaciones en temas
de transparencia y acceso a la informacidn, lenguaje claro y formulacién de la politica de dafio
antijuridico.

Durante las mesas de trabajo desarrolladas en el afio 2021 con los departamentos se identificaron
buenas practicas para la implementacion del Mipg, tal es el caso la matriz de riesgos de corrupcion
que formuld la gobernacion del Meta y que la misma oficina de Transparencia de la Presidencia de
la Republica recomienda que se implemente en otras gobernaciones y que ademas la estan
tomando como modelo para oficializar su uso en todas las entidades del orden nacional y territorial.

3.14. GENERO

ACOMPANAMIENTO EN LA IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS CON ENFOQUE DE
GENERO DIFERENCIAL EN LAS REGIONES.

La subdireccion de Gobierno y Regiones en armonia con su mision brinda acompafiamiento, apoyo
y asesoria juridica para la planeacion e implementacién del mecanismo de género, Secretaria, Sub
secretaria, Oficina o Direccidn de las Mujeres y Equidad de Género Departamental, mecanismo, que
debe responder a las necesidades reales de nuestras regiones, desde una gestioén articulada con la
Vicepresidencia de la Republica y la Alta Consejeria Presidencial para la equidad de la mujer.
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Asi las cosa, viene desarrollando acciones conjuntas con la Consejeria presidencial, dirigidas a lograr;
el empoderamiento econdmico, politico y social de las mujeres en las regiones, por medio de
capacitaciones y acompafiamiento permanente, como un compromiso, con el fortalecimiento de las
instancias de género, en armonia con: a. el quinto Objetivo de desarrollo Sostenible: Igualdad de
Género, b. la politica de equidad de Género para las Mujeres - Conpes 161 de 2013 y c. El pacto por
la equidad de la mujer del Plan Nacional de Desarrollo, para lo cual, ha emprendido acciones para
fortalecer la articulacion del gobierno nacional con los territorios.

La implementacién de politicas publicas para la proteccidén de los Derechos Humanos con enfoque
de género diferencial, es un compromiso de la Federacion Nacional de Departamentos, que busca
la articulacién con las instancias de género para la implementacién de estrategias, programas y
proyectos en armonia con la politica publica.

Desde el mes de enero de 2021, la Subdireccién de Gobierno y Regiones, ha venido trabajando para
ayudar a los departamentos asi:

- Desarrollo de mesas de trabajo conjuntas con el Ministerio de Salud, Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar (ICBF), FND, con el fin de abordar el mecanismo articulador, decreto
1710 de 2020, el cual fue adoptado con el fin de realizar un abordaje integral de cada una
de las violencias de las cuales son victimas las nifias, nifios, adolescentes y las mujeres en
nuestro pais, con el propésito de convocar a los Gobernadores a la socializacion y adopcién
en cada una de sus regiones de dicho decreto.

- Acompafiamiento articulado con la Vicepresidencia de la Republica y la Alta Consejeria
presidencial para la equidad de la mujer, a fin de determinar la viabilidad financiera y
administrativa, para la creacidon de la secretaria de la Mujer y Equidad de Género, o el
fortalecimiento de otras instancias de género, en los departamentos de Amazonas,
Putumayo, Vaupés, Vichada, Choco, Risaralda, La Guajira, Huila, Quindio, Guaviare, San
Andrés y providencia, Caqueta, Caldas, Cesar, Guaina.

- Reunidén con la gestora social del Departamento de Guaviare, con el fin de asesorar el
proceso de creacion del mecanismo de género en el departamento.

- Mesas técnicas con la Consejeria Presidencial para la equidad de la mujer, con el objetico
de construir el decreto Departamental “Por medio del cual se adopten medidas territoriales
para atender el grave impacto econdmico que ha tenido la pandemia global por COVID-19
sobre las mujeres”.

- Articulacién con la Secretaria de Gobierno del Departamento de Guaina, con el objetivo de
apoyar el proceso de conformacién de una sociedad de mujeres en el Departamento para
impulsar los emprendimientos y apoyar la reactivacién econémica.
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- Articulacién con la Alta Consejeria Presidencial para la equidad de la mujer, con el fin de
abordar tematicas de capacitacién dirigidas a las casas de las mujeres empoderadas, en los
Departamentos de Norte de Santander y Pasto.

- Se adelanté reunidn con la Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer, con el
objetivo de analizar el estatuto temporal de proteccion para migrantes venezolanos, en
especial lo relacionado con las mujeres migrantes, con el propdsito de adelantar jornada de
registro presencial con enfoque de género, en articulacion con migracion Colombia en el
Departamento de Norte de Santander.

3.15. FND SOCIAL-PROGRAMA FND SOCIAL INNOVACION SOCIAL EN LAS REGIONES

Desde la Subdireccion de Gobierno y Regiones de la Federacion Nacional de Departamentos se
desarrolla el area de fortalecimiento social (FND SOCIAL) en cabeza de la embajadora social Priscila
Santos, el cual tiene como objetivo acompanar los proyectos y programas que adelantan los
gestores sociales en cada uno de los departamentos. A continuacién, presentamos los resultados de
gestion del segundo semestre 2021.

e Estrategia foros y capacitaciones virtuales FND Social: donde los gestores sociales
realizaron intercambios de ideas, opiniones y buenas practicas de proyectos como:

e Foro de las 500MIL Agro empresarias CCl META 2030: Se realizé la socializacion de la
convocatoria con las 32 gestoras sociales y sus equipos de mujer. Programa que trasforma
la vida de las mujeres rurales en los territorios desde el desarrollo de las actividades
agropecuarias con la participacion de LUNNA, FND social, y la Corporacién colombiana
internacional.

Anexol: Invitacion y fotografia reunion virtual - fuente: FND Prensa - Link publicacion:
https://twitter.com/FNDCol/status/1463512704547758082?t=fZTUVUtKrBLMko94FDhLw&s=08

llustracién 32

Los invitamos el proximo
Jueves 18 de noviembre a las 10:00am
a conocer |a convocatoria liderada por
1a Corporacién Colombia Internacional

50BMIL

Agroempresarias CCf
mets 3030

Una iniclativa que busca transformar ta
vida de las mujeres rurales.

)4 LUNNA “mo fNo
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Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones
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e Lactaton Virtual 2021 Los colores del amor: Nutricion del alma y el Cuerpo: Con estos
eventos se buscé fomentar la lactancia materna como el mejor alimento que puede recibir
un nifio en los primeros seis meses de vida, segin lo indica la Organizacion Mundial de la
Salud, se promociond con el concurso de fotos madres lactando sus hijos, este concurso se
desarrollé en todos los municipios de Colombia con el acompanamiento de sus gestoras
sociales, los departamentos ganadores fueron: Santander, Casanare, Choco, Narifio y
Cundinamarca.

Anexo2: fotografias convocatoria virtual #lactaton y premio gestora Casanare — FUENTE:
LunnaColombia - Link publicacién: https://www.facebook.com/107114794278998/posts/43

llustracién 33

cerca de 40 representantes entre gestoras
sociales y sus equipos de trabajo de los
municipios de Risaralda, Chocd y San Andreés,
Providencia y Santa Catalina para compartir
los lineamientos de la #Lactatdn 2021 junto a
la Fundacién Exito, Federacion Nacional De
Departamentos y Consejeria Presidencial para
a Ninez y la Adolescencia.
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Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones

Estrategia para la prevencion del cancer de mama: En coordinacién con la Fundacion Alma Rosa, la
primera dama de la nacién Maria Juliana Ruiz y la FND social, se llevd a cabo el segundo simposio
mas viva que nunca, donde participaron los 32 departamentos en la estrategia para la prevencion
del cancer de mama que esta afectando a la poblacién colombiana.

Anexo 3: Invitacién y fotografia convocatoria virtual — Fuente: Lunna Colombia - Link publicacién:
https://www.instagram.com/tv/CVoZtRIJg35/?utm medium=copy link

llustracion 34

| as gestoras socinles departamentales s
inen a la movilizacion alrededor del Dia
Mundial del Cancer de Mama (19 de octubre) v
je la importancia de generar conciencia sobre
la prevencién y la deteccién temprana 7

@ EeasSe i

EROm oerbrs

iMAS VIVA
QUE NUNCA!
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W departamento Heguemos a cads rincon
el pals Pars salvar i vida de s mujeres.

MIERCOLES 29 DE SEFTIEMBRE
100 Am,

En articulacion con Fundacion AlmaRosa y la
ederacion Nacional De Departamentos nos
eunNniMmos para juntos ser un canal de vida.

PRUURLINS § JF 27 1054

Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones
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Estrategia Inspire: En cooperacion con la Universidad de Edimburgo-Gobierno Colombia e ICBF
fueron capacitados los gestores, y los equipos sociales de las 32 gobernaciones del pais para la
elaboracion del plan departamental para poner fin a la violencia contra los nifios. La FND social llevo
a cabo un evento virtual con las gestoras motivandolas a ponerse la camiseta para proteger a la
nifiez de todas las formas de violencias. Estos equipos fueron acompafiados por la Subdireccién de
Fortalecimiento y la FND social, hasta lograr la terminacidn de sus planes.

Anexo 4: fotografia reunién virtual -fuente: Lunnacolombia Link publicacion.
https://www.instagram.com/lunnacolombia/

Ilustracién 35

lunnacolombia jJuntos por la prevencion de
violencias hacia la nifiez y adolescencia! En
articulacion con @consejerianinez, @fndcol e
@icbfcolombiaoficial nos encontramos con las
gestoras departamentales para compartir los
avances en la formulacion de los Planes de Accion
Departamentales contra la violencia hacia nifias,
nifios y adolescentes.

lunnacolombia

#ProtegerlosEsConmigo #INSPIRE

Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones

El Deporte el Mejor Juego para la Vida 2.0: Por segunda vez se llegara a los 32 departamentos con
la entrega de 9.600 balones distribuidos asi: 160 balones de futbol, 100 de basquetbol y 40 de
voleibol. La Federacion Nacional de Departamentos tiene un propdsito con las nifias, nifios y
jovenes para que aprendan los valores de vida a través del juego en equipo. Estos implementos
deportivos deben ser entregados a Instituciones Educativas y entidades que promuevan el deporte.
Este proyecto es coordinado con los gestores y la FND social. Las entregas estan acompafadas de
charlas dirigidas a hacer prevencién de los cuidados y proteccion de la salud mental en los mas
jovenes, dictada por un especialista en el tema. Para esta entrega se adelanté un proceso de
licitacion de selecciéon por lista corta en el cual participaron 12 empresas el proponente
seleccionado fue C.I Warriors Company quien se encarga de suministrar los balones a los 32
Departamentos.

Anexo 5: fotografias campafia primera temporada — Invitacidén segunda temporada — Fuente: FND
Comunicaciones.

Link publicacion: https://www.instagram.com/p/CLipLKWIOpH/?utm medium=copy link

llustracién 36
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Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones

Crianza Amorosa Mas Juego: Se hizo acompafiamiento permanente a la estrategia para la
capacitacion de equipos de gestidn social en las regiones con el fin de implementarlo y lograr
cobertura en: Nutricion del alma, prevencion de Violencia y maltrato hacia nifias nifios vy
adolescentes, brindandoles entornos mas seguros. Se graduaron los 32 participantes uno por
departamento, el equipo de la Federacién Social fue reconocido por su acompafiamiento vy
participacidn en esta estrategia.

Anexo 6: Fotografias del evento — Fuente: FNDsocial.

Link publicacion: https://www.facebook.com/1375809089392697/posts/2202596486713949/
llustracion 37
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Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones

Luces, Camara, Region: Primer concurso de video para adolescentes por su regién, con el propésito
de reactivar la creatividad tecnoldgica respondiendo a la pregunta éPor qué es divertido vivir y
crecer en su departamento? mostrando los lugares emblematicos y turisticos. Este concurso se
desarrolld en coordinacion con la oficina de la primera dama de la nacién, la consejeria para la nifiez
y adolescencia, MINTIC y fue liderado desde la FND.

La etapa Regional fue ejecutada por las 32 gestoras sociales y sus equipos de comunicacion con el
fin de convocar a los participantes, quienes a través de sus videos lograron mostrar lo bello de su
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territorio. Participaron mas de 1.600 videos de todo el pais. Cada jurado departamental selecciondé
los 3 mejores videos y los ganadores recibieron como premios dos camaras fotograficas, una Tablet,
tres camisetas y tres gorras con el logo del concurso. Estos premios fueron suministrados por la
consejeria para la nifiez y adolescencia y la FND. La curaduria selecciond el mejor video de cada
departamento para la etapa Nacional. Con estos 32 videos se elaboré un video institucional, estos
ganadores reciben adicionalmente unos audifonos y un diploma de participacion.

— Fuente Comunicaciones FND y

Anexo 7: fotografias lanzamiento LCR y premiacion etapa regional
Redes sociales de las gestoras sociales de Sucre, Boyaca y Quindio.

Link publicacién: https://www.facebook.com/1375809089392697/posts/2219888614984736/
llustracion 38
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Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones

Desde la FND Social se busca fortalecer los proyectos y programas sociales que adelantan los
gestores en cada uno de los departamentos, brindando asesoria para elaboracién de proyectos y

creando alianzas estratégicas con el sector publico, privado y social tales como:

-Sonrisas brillantes, Futuros brillantes: convenio establecido entre la FND Social y Colgate Palmolive
para promocionar habitos saludables de cepillado, prevencion de la caries, lavado de manos y
entregas de kit. A la fecha, se han certificado como lideres en salud oral 124 profesionales de los
equipos de las gestoras sociales, 920 docentes. Ademas, se logro llegar a 25 Departamentos con
mas de 62.000 kits. La FND fue reconocida como un gran aliado en la celebracién de los 50 afios de

Dr. Muelitas.

Anexo 8: fotografias reconocimiento y evidencias en territorio — Fuente: Gobernacion de

Cundinamarca y FND Comunicaciones.

Link publicacién: https://www.facebook.com/1375809089392697/posts/2206894659617465/
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Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones

A la Rueda Rueda: Fundacion que brinda alternativas para la ocupaciéon del tiempo libre en los nifias

y nifios. La FND efectud un patrocinio de $ 5.000.000 para los departamentos de Atlantico y Cérdoba

con destino exclusivo a la promocién e impulso de “la jornada de juego libre del tercer torneo de

ajedrez del caribe” modalidad virtual y presencial para la participacion de los nifios, nifias y

adolescentes departamentales.

llustracidn 40: Fotografias y cronograma del torneo.-

Fuente: comunicaciones@fundacionalaruedarueda.org
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Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones

Donaciones en alianza con CineMark: Se hizo Entrega de 4.300 sillas de cine para la dotacién de 16

auditorios en los departamentos de: Santander, Meta, Casanare, Tolima, Narifio, Cundinamarca,

Boyacd, Quindio, Norte de Santander Choco, Caldas, Risaralda, Valle del Cauca Arauca, Cauca y

Huila, en coordinacion con Cine Mark y FND social.
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Encuentros de gestoras y gestores sociales: Encuentro de gestoras municipales de Caldas con el
acompafiamiento de la embajadora social y las gestoras de Antioquia, Quindio, Risaralda. Este foro
estuvo presidido por la primera dama de la nacién Maria Juliana Ruiz, donde se concluyd la
importancia de los gobiernos departamentales en el proceso de politicas publicas para mejorar
todas las condiciones de vida de sus nifios, nifias y adolescentes: En el marco de este evento se
promociond el Proyecto Luces, Camara, Region en los colegios del Municipio de Villamaria.

llustracidn 42: Fotografias del encuentro —
Fuente: FNDComunicaciones-

Link publicacion: https://www.facebook.com/1375809089392697/posts/2172222406418024

CALDAS MODELO DE EXITO DE GESTION beU
SOCIAL PARA LOS TERRITORIOS

Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones

Convenio LUNNA -FND SOCIAL: La red de tejido social LUNNA liderada por la primera dama de la
Nacidon Maria Juliana Ruiz ha tenido gran impacto positivo en cada una de las regiones de Colombia,
y del cual la FND hace parte activa de estos procesos. Esta red ha permitido reconocer y visibilizar
las experiencias exitosas lideradas por los gestores sociales. Son tres afios dedicados a la creacion
de estrategias que han llegado a las regiones aportando a la construccion de un pais mas justo,
equitativo y feliz.

3.16. AGENDA EN LAS REGIONES

CUMBRE POR UN PAIS SOSTENIBLE: REACTIVACION SEGURA, VACUNACION MASIVA Y AGENDA
DE SOSTENIBILIDAD 2021

De manera exitosa con la participacion de los 31 Gobernadores de manera presencial, el 25y 26 de
febrero de 2021, en la ciudad de Puerto Gaitan, Departamento del Meta, cumpliendo todos los
protocolos de bioseguridad, se organizé y realizé la “CUMBRE POR UN PAIS SOSTENIBLE:
Reactivacidn segura, vacunacidon masiva y agenda de sostenibilidad 2021".
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Esta cumbre contd con la participacion del presidente de la Republica - Ivan Duque Marquez,
ministros, los Gobernadores y el Director Ejecutivo de la Federacidon Nacional de Departamentos,
Didier Tavera Amado, se logré que se trazara conjuntamente con el Gobierno Nacional, una hoja de
ruta que tendra como ejes principales el medio ambiente, la salud, la economia, la infraestructura
y la reactivacion. Durante esta cumbre representantes de las principales entidades
gubernamentales expusieron los resultados de su gestion y plantearon importantes propuestas para
2021.

ILUSTRACION 44. CUMBRE POR UN PAIS SOSTENIBLE

Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones

ILUSTRACION 45. CUMBRE POR UN PAIS SOSTENIBLE

Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones

e CUMBRE DE SEGURIDAD REGIONAL Y DE MINERIA ILEGAL EN EL MAGDALENA MEDIO Y LA
MOJANA

Con la participacion del Presidente de la FND y Gobernador de Cundinamarca - Nicolas Garcia, el
Director Ejecutivo Didier Tavera Amado y los Departamentos de Bolivar, Sucre, Cérdoba, Santander,
Magdalena y Cesar, se organizd y realizé la Cumbre de Seguridad Regional y de Mineria llegal en el
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Magdalena Medio y La Mojana, donde los mandatarios departamentales le pIantearon al Gobierno
Nacional problematicas relacionadas con mineria ilegal, presencia de grupos armados al margen de
la Ley y narcotrafico en sus regiones, con el fin de establecer rutas de trabajo conjuntas y asegurar
acciones en materia de seguridad.

Al encuentro asistieron de igual manera los Ministros de Interior, Defensa y Minas y Energia, la Alta
Consejera Presidencial para las Regiones, el director del Departamento Nacional de Planeacion, la
Cupula Militar y de Policia y delegados de los entes de control.

Se presentd un documento con 21 solicitudes concretas de los mandatarios departamentales, con
el fin de establecer una estrategia de articulacion interinstitucional e Inter agencial frente a la
disputa territorial que vienen ejerciendo grupos armados organizados; definir medidas efectivas
para enfrentar y perseguir las fuentes que alimentan economias ilegales en los territorios como
narcotrafico, microtrafico y la extorsion; afectaciones a los Derechos Humanos; prevenir y detener
delitos y la mineria ilegal; avanzar en erradicacion de cultivos ilicitos; y continuar aunando esfuerzos
en la lucha contra al contrabando, delito que afecta las rentas departamentales.

ILUSTRACION 47. CUMBRE DE SEGURIDAD REGIONAL Y DE MINERIA ILEGAL EN EL MAGDALENA
MEDIO Y LA MOJANA

Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones

e CUMBRE DE GOBERNADORES “REACTIVACION EN LAS REGIONES: EFECTOS REALES DE LA
PANDEMIA Y ALTERNATIVAS PARA LA RECUPERACION”.

De manera exitosa con la participacion de 23 Gobernadores de manera presencial y otros de manera
virtual, el 9 de septiembre de 2020, en la ciudad de Bogotd, cumpliendo todos los protocolos de
bioseguridad, se organizd y realizé la cumbre “REACTIVACION EN LAS REGIONES: Efectos Reales de
la pandemia y Alternativas para la Recuperacion”.

Los Gobernadores, el Director Ejecutivo de la Federacion Nacional de Departamentos, Didier Tavera
Amado, el Director del Departamento Nacional de Planeacion, Luis Alberto Rodriguez Ospina, el
Viceministro de Hacienda, Juan Alberto Londofio, el Viceministro de interior, Daniel Palacios,
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establecieron una estrategia conjunta para acelerar la reactivacion econdmica y social en los
departamentos que buscara garantizar la autonomia y descentralizacion de recursos a través del
nuevo Sistema General de Regalias y del Presupuesto General de la Nacién. Los Gobernadores
sefialaron propuestas e inversiones para construir colectivamente desde las regiones una ruta hacia
la reactivacidon econdmica, sefialaron la necesidad de eliminar la Ley de Garantias en tiempos de
pospandemia y sacar adelante un pacto por el empleo, el comercio, el turismo y la reactivacion de
obras de infraestructura en los territorios. Por otra parte, esta cumbre conto con la participacion
del Contralor General de la Nacion, Carlos Felipe Cdordoba Larrarte, que expuso la estrategia
“Compromiso Colombia” que se realizard de manera conjunta con la FND y consiste en la
reactivacion de obras inconclusas en los departamentos.

ILUSTRACION 48. CUMBRE DE GOBERNADORES “REACTIVACION EN LAS REGIONES: EFECTOS
REALES DE LA PANDEMIA Y ALTERNATIVAS PARA LA RECUPERACION

Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones

e CUMBRE DE GOBERNADORES: LAS REGIONES SE REACTIVAN, SIGAMOS CRECIENDO.

En el Municipio de Villa Maria, Departamento de Caldas, el 27 de octubre de 2020, con la asistencia
del Presidente de la Republica, lvan Duque Marquez, 25 Gobernadores, 7 Delegados, 13 ministros,
organismos de control y altos funcionarios del gobierno nacional, se organizo y realizé la Cumbre de
Gobernadores "Las Regiones se Reactivan, Sigamos Creciendo”, con el fin de establecer estrategias
para la reactivacidon econdmica en las regiones del pais, el Gobierno Nacional se comprometio en
revisar con los gobernadores el Presupuesto General de la Nacién para invertir mas de 58 billones
de pesos en la ruta de reactivaciéon econdmica y atender las propuestas que presentaron los
mandatarios regionales para acceder a los recursos del Fondo Nacional de Pensiones de las
Entidades Territoriales (Fonpet), por mas de 1 billdn de pesos en 2021. Adicionalmente, se realizaron
2 paneles técnicos entre Ministros y Gobernadores, y mas de 40 mesas de trabajo instaladas
paralelamente en la Cumbre, para atender a cada gobernador y orientarlo acerca de los proyectos
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y temas de interés.

ILUSTRACION 49. CUMBRE DE GOBERNADORES: LAS REGIONES SE REACTIVAN, SIGAMOS
CRECIENDO.

Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones
e ENCUENTRO GUBERNAMENTAL DEL DEPARTAMENTO DE QUINDIO “ACERCANDO METAS”

El jueves 5 de noviembre, en el Centro Metropolitano de Convenciones de Armenia, la FND organizo
y participd en el encuentro gubernamental ‘Acercando Metas’, iniciativa del Gobernador del
Quindio, Roberto Jairo Jaramillo Cardenas, alli se realizaron mesas de trabajo con los 12 alcaldes del
Departamento de Quindio y distintas carteras del Gobierno Nacional, este evento contd con la
participacién viceministros y directores de entidades, mas de 20 funcionarios del gobierno nacional.

ILUSTRACION 50. CUMBRE LAS REGIONES SE REACTIVAN, SIGAMOS CRECIENDO.
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Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones

e FND EN LOS TERRITORIOS, FORTALECIENDO LAS REGIONES. DEPARTAMENTO DE CASANARE.
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Conjuntamente con la Gobernacion de Casanare se organizo y particip9, el pasado 21 de noviembre
de 2020, en la ciudad de Yopal, Departamento de Casanare, la primera visita de “FND en los
territorios, fortaleciendo las regiones”, la federacién bajo el liderazgo del Director Didier Tavera
Amado, acudié con mas de 20 expertos en distintos temas de interés para la Gobernacién. En primer
lugar, se realizd una capacitacién a todos los alcaldes del departamento y funcionarios de la
gobernacidén, sobre la reforma al sistema general de regalias, que contd con la participacién del
Director del Departamento Nacional de Planeacion, Luis Alberto Rodriguez Ospino, en segundo
lugar, se realizé una mesa de trabajo, con el Gobernador Salomdn Sanabria, relacionada con la hoja
de ruta para el Departamento en materia de reactivacion econdmica. Finalmente, se realizaron
mesas de trabajo con todas las secretarias del Departamento de Casanare, donde se discutieron las
problematicas principales de cada una, con el fin de prestar por parte de la federacién apoyo técnico
y gestionar temas de interés ante el Gobierno Nacional.

ILUSTRACION 51. FND EN LOS TERRITORIOS, FORTALECIENDO LAS REGIONES. DEPARTAMENTO DE
CASANARE.

Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones

e COLOMBIA NECESITA NAVEGABILIDAD HASTA EL MAGDALENA CENTRO.

La FND, organizd junto con la Gobernacion de Caldas, el pasado 26 de noviembre de 2020, el
recorrido de mas de 240 kilémetros, en lancha, desde La dorada, Departamento de Caldas, hasta
Barrancabermeja, Departamento de Santander, con la asistencia de los Gobernadores de Caldas Luis
Carlos Veldsquez Cardona, Santander Mauricio Aguilar Hurtado, Boyaca Ramiro Barragan Adame,
Cundinamarca Nicolas Garcia Bustos y delegados de Tolima, Atlantico y Antioquia, se realizé dicho
recorrido desde La Dorada pasando por Puerto Salgar, Puerto Triunfo, Puerto Boyacd, Puerto Nare,
Puerto Serviez, Puerto Berrio, San Rafael de Chucuri hasta llegar a Barrancabermeja, donde se
realizd una mesa de trabajo con el Director de Cormagdalena, Pedro Pablo Jurado y se acordd con
el Gobierno Nacional, la realizacion de estudios para impulsar la navegabilidad por el rio Magdalena
entre Puerto Salgar y Barrancabermeja y que antes del 15 de febrero se presentara un proyecto de
la navegabilidad hacia el Magdalena Medio, se acordé finalmente que Gobernadores haran veeduria
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a los compromisos que se pactaron con Cormagdalena.

ILUSTRACION 52. COLOMBIA NECESITA NAVEGABILIDAD HASTA EL MAGDALENA CENTRO.

Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones

ILUSTRACION 53. COLOMBIA NECESITA NAVEGABILIDAD HASTA EL MAGDALENA CENTRO.

Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones

e CUMBRE DE GOBERNADORES ‘BICENTENARIO DE LA CONSTITUCION

Durante la jornada, los Gobernadores, organismos internacionales, ministerios, entidades
gubernamentales y el Gobierno Nacional, aunaron esfuerzos para establecer la hoja de ruta en
materia de descentralizacidon y asuntos fronterizos en el territorio colombiano, realizado en el
Departamento de Norte de Santander, los dias 05 y 06 de octubre de 2021.

Para la primera intervencion de la instalacion, se contd con la participaciéon de Silvano Serrano,
gobernador de Norte de Santander y actual representante de los trece (13) departamentos de
frontera ante la Comisién de Asuntos Fronterizos de la FND. “Hoy tenemos grandes retos, y en estos,
se encuentran las oportunidades para el desarrollo territorial. Celebramos estos actos
conmemorativos para decirle al pais que Norte de Santander es capaz de reponerse a las
adversidades y de resurgir a pesar de los conflictos. Hoy veo un nuevo horizonte que nos llena de
paz y esperanza a todos los nortesantandereanos para una reapertura gradual de la frontera y la
reactivacion de nuestra economia, segura y responsable”.

Por su parte, Didier Alberto Tavera, director ejecutivo de la Federacién Nacional de Departamentos
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(FND), reafirmd la importancia de las regiones en el proceso de descentrallzacmn y la
transformacion del fendmeno migratorio. De igual manera, resalté los aportes historicos de la
Constitucion de 1821 en la construccidon de la institucionalidad, soberania y unidad del pais,
destacando sus deseos por finalizar la jornada con grandes soluciones y respuestas al acceso de
oportunidades para la poblacién en condicién migrante, avanzar en la autonomia fiscal y el
reconocimiento de la politica migratoria.

Durante su participacion, Nicolas Garcia Bustos, gobernador de Cundinamarca y presidente de la
FND, realizé un llamado al Congreso de la Republica en nombre de los 32 departamentos, para
analizar el presupuesto de los territorios en torno a la Ley de Garantias, solicitando agilizar los
procesos de planeacién para poner en marcha los $2.7 billones de pesos que estan a la espera de
ser ejecutados en los municipios. “Hablar de descentralizacion es hablar de confianza, no solo desde
los departamentos sino también mediante la firma de acuerdos para implementar en los
municipios”.

Para el cierre de la instalacidn, la Consejera Presidencial para las Regiones, Ana Maria Palau, informd
que el Gobierno Nacional destinard mas de $6 billones de pesos para la atencion de la poblacién
migrante y la reglamentacién de la Ley de Fronteras y la Ley de Politica Migratoria, esperando llegar
a los $11 billones de pesos para potenciar esta iniciativa. Asi mismo, anuncié la firma de los
convenios de pactos territoriales con el Gobierno Nacional, los cuales hacen parte de los $2.7
billones de pesos destinados para proyectos estratégicos y de generacion de empleo.

En el encuentro de gobernadores se desarrollaran tres paneles tematicos en los que participaran
representantes de Migracién Colombia, Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Refugiados (ACNUR), Organizacion Internacional de Migraciones (OIM), Departamento Nacional
de Planeacion (DNP) y Findeter. Ademas, como es tradicional la Cumbre de Gobernadores estara
acompafiada por el Presidencia de la Republica, lvan Duque Marquez, y organismos de control, entre
otros asistentes.

llustracion 54

Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones

e ENCUENTRO DE GOBERNADORES EN RESPALDO A LA SOBERANIA NACIONAL

La Federacion Nacional de Departamentos (FND) desarrollé el ‘Encuentro de Gobernadores en
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respaldo a la soberania nacional’, en la Isla de San Andrés y Providencia, el dia 16 de noviembre de

,.

2021, el cual contd con la participacion del Gobierno Nacional, mandatarios departamentales,
Fuerzas Militares y expertos en materia de asuntos juridicos e internacionales.

La instalacion oficial del encuentro estuvo a cargo de Everth Hawkins Sjogreen, gobernador del
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina; Didier Tavera Amado, director ejecutivo
de la Federacion Nacional de Departamentos; Nicolas Garcia Bustos, gobernador de Cundinamarca
y presidente de la FND; Ana Maria Palau, consejera presidencial para las Regiones; y Daniel Palacios
Martinez, ministro del Interior.

Durante sus intervenciones, los lideres se refirieron a las afectaciones humanas y materiales que la
tormenta Eta y el huracan lota dejaron en su paso por el archipiélago y el avance en las obras de
reconstruccion, la importancia de articular esfuerzos con el pueblo raizal para la recuperacién del
territorio, las implicaciones del fallo de la Corte Internacional de Justicia La Haya a nueve afios del
suceso y la segunda década de la disputa juridica con Nicaragua por el territorio islefio. “En este
encuentro nos reunimos para hacer un especial Ilamado al respeto de la soberania, la protecciény
conservacion de la biosfera. Nuestra prioridad como entidad es impulsar el trabajo articulado por el
fortalecimiento de las regiones y su reactivacion. Por esta razén, invitamos a los Gobernadores a
aunar esfuerzos en beneficio del Archipiélago y la comunidad raizal e islefia”, afirmé Didier Tavera,
director ejecutivo de la FND.

Ilustracién 55

Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones
llustracion 56
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Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones
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e ENCUENTRO DE SEGURIDAD CIUDADANA, JUSTICIA'Y CONVIVENCIA

En Monteria, Cérdoba. El 23 de octubre de 2021, La FND articulo espacio para el primer Encuentro
de Seguridad, Justicia y Convivencia convocado por el Ministerio del Interior, la FND y Asocapitales
en la ciudad de Monteria, Cérdoba, se acordd incluir las propuestas que presentaron los
gobernadoresy alcaldes del pais para fortalecer las reformas, leyes y estrategias que lleven legalidad
y paz a los territorios, como el proyecto de Ley de Seguridad Ciudadana, la construccion de una
reforma carcelaria estructural, la expedicion del decreto de control de armas traumaticas vy el
incremento de pie de fuerza con 30 mil nuevos policias en todo el pais hacia el afio 2022.

El Gobierno Nacional recogié todas las propuestas de los mandatarios regionales, quienes
presentaron iniciativas en materia de: pie de fuerza, construccion de carceles, justicia restaurativa,
profesionalizaciéon de la Policia, investigacion judicial, inteligencia, tecnologia, lucha contra la
impunidad, migracién, contrabando, entre otros temas. Las propuestas seran analizadas de manera
conjunta con el Gobierno Nacional y la fuerza publica para avanzar en materia de seguridad en las
zonas urbanas y rurales del pais.

Ademas, ratificaron su compromiso para integrar un frente comun que refuerce la lucha contra el
microtrafico y de otra parte, atacar la delincuencia y la criminalidad a través de un bloque de justicia
integral que sera coordinado por el Ministerio de Justicia.

En materia de convivencia ciudadana, los mandatarios hicieron un Ilamado urgente para sacar
adelante una reforma integral al Sistema General de Participaciones (SGP), para que haya una
Optima distribucion de los recursos y que se destinen a la ejecucidén de programas y atencién social
tanto de colombianos vulnerables como de migrantes que residen en el pais.

Asi mismo, destacaron la importancia de agilizar la reforma a la justicia, que esta en revision de la
Corte Constitucional, para atacar la delincuencia a través del despliegue de los modelos de
investigacion y judicializacién con equipos de investigadores, fiscales y jueces. En ese sentido, la
nueva reforma permitird la implementacion de mecanismos de articulacion interinstitucional e
internacional para el desmantelamiento del crimen organizado, transnacional y el terrorismo, asi
como también, fortalecer los grupos investigativos de lavado de activos y perseguir las finanzas
criminales a través de la figura de extincién de dominio.

Durante los seis paneles realizados en el primer encuentro de Seguridad, Justicia y Convivencia, los
mandatarios hicieron hincapié en fortalecer los Planes Integrales de Seguridad y Convivencia
Ciudadana, que permiten realizar una planeacién y desarrollo estratégico de los fendmenos
particulares que afectan a cada territorio. Y llamaron la atencidn sobre la necesidad de garantizar la
seguridad rural y la proteccion de los lideres, lideresas y defensores de derechos humanos.

Gobernadores y alcaldes ratificaron finalmente su compromiso en articular acciones que permitan
combatir el flagelo del contrabando y el fenédmeno de la migracidon, con estrategias de
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reactivacion social y econdmica en los territorios.

Ilustracién 57

Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones
AREAS ESTRATEGICAS
1. OFICINA DE COMUNICACIONES

Durante el afio 2021, desde la Oficina de Comunicaciones - OC se trabajé por el fortalecimiento de
las comunicaciones internas y la consolidacion del proceso de Gestion Estratégica de
Comunicaciones, con iniciativas que promueven en los colaboradores la consolidacion de la
identidad grafica institucional y el proceso de solicitudes. Algunas de las acciones realizadas fueron:

e  Creacion y organizacién del Banco de Plantillas de disefio FND 2021

e  Creacion de nuevos Formularios de Solicitudes de Comunicaciones, para optimizar los
tiempos de respuesta de la oficina, a través de solicitudes mas claras y completas.

e  Elaboracion de la campania ‘Alinéate con la identidad gréfica de la FND’, la cual tuvo como
objetivos que los colaboradores de la institucién: 1) conozcan el nuevo ‘Banco de
Plantillas de disefio FND 2021’ y los recursos gréficos disponibles en la Intranet
corporativa 2) Se alineen al manual de imagen institucional 3) utilicen los nuevos
Formularios de Solicitudes de Comunicaciones y realicen un correcto diligenciamiento
(Ver ilustracion 1).

ILUSTRACION 58. CAMPARNA ‘ALINEATE CON LA IDENTIDAD GRAFICA DE LA FND’
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Fuente: Archivo de Disefio Oficina de Comunicaciones
1.1. PROYECTO PAGINA WEB

Durante el 2021, se contraté el diagndstico de usabilidad, navegabilidad y gobierno en linea; asi
como el disefio, implementacién, mantenimiento y gestidén de contenidos para el nuevo portal web
institucional de la Federacidn Nacional de Departamentos, de cara al cumplimiento de los requisitos
de accesibilidad y usabilidad previstos por la politica de gobierno digital. A la fecha, el proveedor ha
ejecutado las siguientes actividades: a) Taller de Design Thinking 1: Realizacidon de ejercicios de
caracterizacién de usuarios (focus group); b) Informe de inventario y revision de aplicaciones
actuales c) Informe general de usabilidad d) Informe diagndstico de arquitectura y flujos de
informacién.

Se entregaron los siguientes insumos recopilados entre las oficinas de Comunicaciones,
Planeacién y Tecnologia, al proveedor de la nueva pagina web:

¢ Diagndstico CINTEL

e Carpeta Normatividad con requerimientos Procuraduria General de la Nacion Matriz ITA,

seguridad digital, accesibilidad, datos abiertos, Circular 018 del 22 de septiembre 2021y

la resolucion 1519 del MinTIC con todos sus anexos.

e Mapa de navegacion pagina actual

e Mapa de navegacién nueva pagina

e Manual de imagen

e Documento con el detalle de los responsables de los contenidos de la pagina web.

e La informacion de la base de datos del joomla.

e Repositorio documental.

e Organigrama de la FND

e Fichas departamentales
Se construyeron y actualizaron las fichas departamentales con el propdsito de crear dentro de
pagina web de la Federaciéon Nacional de Departamentos, un banco de informacién sobre los
territorios que permita ofrecer a los usuarios informacion de interés y avanzar en el
posicionamiento de la plataforma y la entidad como una fuente de consulta.

e REDACCION EDITORIAL
El equipo de comunicaciones elaboré 92 comunicados de prensa y contenidos noticiosos con el
propdsito de fortalecer la imagen y reputacion de la Federacion Nacional de Departamentos ante la
opinién publica y grupos de interés, dando a conocer la gestion de la entidad y las diferentes
Subdirecciones de apoyo.

1.2. PROGRAMA ANTICONTRABANDO
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Desde la Oficina de Comunicaciones - OC, hemos reforzado nuestro respaldo y gestion de
divulgacion y promocién de las acciones concernientes al cumplimiento de los objetivos de la
Subdireccion de Acuerdos y Convenios y el Programa Anticontrabando, desarrollando una gestién
articulada con los equipos consultores externos.

1. Algunas de las acciones que se han realizado para la Subdireccién de Acuerdos y
Convenios.
Construccion del plan estratégico de comunicaciones de la Subdireccién de Acuerdos y Convenios
en articulacion con las consultoras CROP e INMARCESIBLE, para dar mayor visibilidad institucional
al Programa Anticontrabando.
https://docs.google.com/presentation/d/12nRauQx KLboNDxOHe rPRgfANZxHM2S/edit#slide=id.
gd3f3ebcf54 0 0

2. Se incursiona en nuevos canales y formas de comunicacion como en un proyecto de
plastimacidn, para el que, durante el 2021, se dejaron listos los guiones de tres episodios de
una serie que tendra como objetivo sensibilizar a diferentes poblaciones en torno a la lucha
Anticontrabando.

3. Se ha acompafado y apoyado al Programa Anticontrabando con el cubrimiento virtual y
presencial, de los mds importantes eventos de la Subdireccidn, entre ellos: El lanzamiento
del Estudio de Incidencia de Cigarrillos llegales en Colombia (INVAMER); el estudio sobre El
Contrabando De Cigarrillos Desde Una Perspectiva Tributaria: Complejidad, Instituciones,
Evidencia y Propuestas de Reforma, Webinar de Bebidas Ancestrales y Artesanales, primera
edicion de los Premios ORCA vy las Capacitaciones Anticontrabando dirigidas a los equipos
regionales, entre otros; en ellos se ha respaldado la gestion digital, el acompafamiento
logistico (incluido presentador y guiones), la gestion de medios tradicionales (desarrollo de
guiones, comunicados de prensa, convocatoria y relaciones publicas) y el desarrollo de
piezas audiovisuales (disefio y acompafiamiento fotografico y de video).

ILUSTRACION 59. PROMOCION DE PROGRAMA ANTICONTRABANDO DE SUBDIRECCION DE
ACUERDOS Y CONVENIOS LIDERADA POR LA FEDERACION
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Fuente: Oficina de Comunicaciones FND
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e ACOMPANAMIENTO ENCUENTROS REGIONALES ANTICONTRABANDO

Acompafiamos los seis Encuentros Regionales del Programa Anticontrabando realizados en San
Andrés, Armenia, Villavicencio, Popayan, Bogota e l|bagué con el desarrollo de guiones,
acompafiamiento fotografico, cubrimiento para redes sociales, presentador y convocatoria de
medios para ruedas de prensa.

ILUSTRACION 60. ENCUENTRO ANTICONTRABANDO REGION CENTRO ORIENTE

Fuente: Oficina de Comunicaciones FND

e ACOMPANAMIENTO PRIMER ENCUENTRO DE COMUNICACIONES ANTICONTRABANDO

Participamos en el Primer Encuentro de Comunicaciones Anticontrabando desarrollado en el mes
de julio en Medellin, Antioquia, espacio que sirvio para fortalecer y articular las capacidades de
comunicacién entre grupos operativos y equipos de prensa de los departamentos. Durante este
Encuentro, la oficina de comunicaciones de la FND participd en la convocatoria a jefes de prensa de
los 32 departamentos, redaccidon de guion, presentador, produccidon audiovisual y desarrollo de
actividades para el evento.

1.3. ACOMPANAMIENTO PLAN ANTIOQUIA

Apoyamos la construccion estratégica del Plan Antioquia, acompafiamos presencialmente una de
las actividades en territorio y prestamos apoyo para el desarrollo de piezas fijas y audiovisuales de
pauta y redes sociales del Programa Anticontrabando y la FND, como el video institucional y la
parrilla de la tropa digital.

Para el desarrollo de Plan Antioquia hicimos relacionamiento con la DEANT y MEVAL para lograr la
difusién gratuita de cufias radiales en las emisoras Radio Caucasia (88.2) y Radio Medellin (96.4),
logrando en promedio 360 emisiones.

Adicional, fuimos el puente de comunicacién directa entre la FND y la Gobernacion de Antioquia
para los temas relacionados con aprobacion de uso y aplicacién de manual de marca en piezas de
comunicacion, aprobaciéon de comunicados de prensa y autorizacion de voceria. Durante el Plan,
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atendimos requerimientos de entrevista por parte de medios de comunicacién reglonal y logramos

mas de 25 notas en free Press en medios top tier de la region.

ILUSTRACION 62. PROMOCION Y DIVULGACION DE CONTENIDOS AUDIOVISUALES
DESARROLLADOS EN ALIANZA CON LA OFICINA DE COMUNICACIONES DE LA FND

Gobarnacion de Antioauls

:’.. TCobAntogus

Q #BoletinDePrensa | 263.646 cajetillas de cigarrillos
ilegales fueron aprehendidas en desarrolio del *Plan
Antioquia’.

pConoce todos los detalles de esta importante
noticia en
antioquia. gov.coj

Fuente: Cuenta de Twitter de la Gobernacion de Antioquia

En el Plan de Navidad denominado "Déjate sorprender por estas fiestas y no por el contrabando”,
tuvimos por primera vez una articulacién interinstitucional en esta tradicional iniciativa,
respaldando el posicionamiento del programa y de la entidad con el desarrollo de jingle radial,
material audiovisual para proyeccién en pantallas de aviones, buses y eventos masivos y gestion de
pauta en la frecuencia de 22 emisoras Olimpica Stéreo a nivel nacional, gestién de difusion gratuita
en Radio Policia Nacional y Emisoras del Ejército, y dos acciones pagas con la participacién en
eventos masivos y la campafia con Claro de push notifications y minutos gratis a usuarios prepago
para divulgacién de audio, piezas graficas e informacién del Programa Anticontrabando de la FND.

Adicionalmente, se reforzd la difusion mediante alianzas con equipos de prensa de algunas
gobernaciones en sinergia digital, divulgacién de jingle y cufias publicitarias en emisoras aliadas de
las gobernaciones y durante las novenas navidefias desarrolladas por las mismas. (

ILUSTRACION 63. PROMOCION Y DIVULGACION DE CONTENIDOS AUDIOVISUALES
DESARROLLADOS EN ALIANZA CON LA OFICINA DE COMUNICACIONES DE LA FND
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Fuente: Cuenta de Instagram de la Gobernamon del Quindio
1.4. LANZAMIENTO AGROSAVIA

Acompafiamos la inauguracién de la Red de Laboratorios del Centro de Investigacién La Suiza de
Agrosavia en Santander mediante la articulacion con la oficina de comunicacion de Agrosavia para
boletines de prensa y difusion digital; y adicionalmente, también apoyamos con produccion de
material audiovisual, acompafiamiento fotografico y cubrimiento para redes sociales.

ILUSTRACION 64. PROMOCION Y DIVULGACION DE CONTENIDOS AUDIOVISUALES
DESARROLLADOS POR LA OFICINA DE COMUNICACIONES

INVERSION
$3.629 MILLONES

POR PARTE DE LA

$2.512 MILLONES

POR PARTE DE

Fuente: Cuenta de YouTube de la FND

1.5. PROGRAMA FND SOCIAL

ACOMPANAMIENTO DE COMUNICACIONES

Con el propdsito de establecer una linea de comunicacion y apoyar la gestion desarrollada por FND
Social desde inicios del afio 2021 se tomaron medidas respecto a la forma de publicacién y piezas
graficas del programa, entre ellas la campafia ‘El deporte el mejor juego para la vida’ y los
cumpleafios de las Gestoras Sociales, entre otros. Este ultimo no solo contd con una estrategia de
unidad, sino que ademas se entrega material para ser distribuido en otros canales como WhatsApp.

Adicionalmente, durante el 2021 la OC acompafiid los eventos de la FND Social con cubrimiento
digital y de medios tradicionales. Entre ellos se destacan: Entregas de sillas, instalacion vy
seguimiento de la donacidn alianza Cinemark y FND Social; El acompafiamiento con sinergia digital
de lalinaza Colgate y FND Social y el cubrimiento de las acciones conjuntas con el programa ‘Sonrisas
Brillantes, Futuros Brillantes’; y demas eventos, alianzas y capacitaciones.

CAMPARNA EL DEPORTE EL MEJOR JUEGO PARA LA VIDA
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“El deporte el mejor juego para la vida” es una iniciativa que empezd a realizarse desde finales del
ano 2020 liderada por la embajadora social de la FND, Priscila Santos, y con el apoyo de las gestoras
sociales del pais; esta campafia, tuvo como propdsito incentivar a través del deporte buenas
practicas de sana convivencia y a su vez, educar a las nifias, nifios y adolescentes en el aprendizaje
de valores como solidaridad, respeto, responsabilidad y compromiso. Desde la Oficina de
Comunicaciones se convocaron a importantes personalidades del deporte como Maria Angélica
Bernal, Mario Alberto Yepes y Faryd Mondragdon quienes desde su experiencia y trayectoria
deportiva motivaron a nifios, jévenes, padres y cuidadores a ver en el deporte una herramienta para
adquirir valores de vida.

Adicionalmente, la OC desarrolld la linea gréfica, fotografia, entregables graficos y audiovisuales
para el lanzamiento de la campafia y el mantenimiento de la misma en canales digitales de la FND y
las Gobernaciones en dinamica sinergia institucional.

EL DEPORTE EL MEJOR JUEGO PARA LA VIDA 2.0

Durante el cierre del afio 2021 se ejecuto la campafa “El deporte el mejor juego para la vida 2.0”,
un capitulo adicional de esta iniciativa que en esta nueva version tuvo como linea narrativa el valor
del deporte y la actividad fisica como herramienta para prevenir, proteger y cuidar la salud mental
de nifios, niflas y adolescentes. En esta oportunidad la OC realizé las piezas gréficas, el video de
lanzamiento de la campafia y la parrilla de la sinergia digital con las redes sociales de la FND,
Gobernaciones y Gestoras Sociales.

ILUSTRACION 65. piezas de sinergia de la campaia “el deporte el mejor juego para la vida 2.0”

iy S
“eL Deporte el <o
mejor v

para la vida

L ik

2 ) o
A |

Fuente: Oficina de comunicaciones FND
CONCURSO NACIONAL: jLUCES, CAMARA, REGION!

Durante el 2021, FND Social y la Oficina de Comunicaciones trabajamos articuladamente con el
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Despacho de la Primera Dama, el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y Ias Comunicaciones
(MinTic) y la Consejeria para La Nifiez y Adolescencia para crear y desarrollar ‘Luces, Camara,
Regién’, Primer Concurso de Produccién de Video De Adolescentes por su Regidn, concurso gestado
desde la OC que buscé visibilizar la manera en que los jévenes se divierten en sus departamentos,
la diversidad y el orgullo regional.

A cierre del 2021: ya se culminaron las etapas de pre lanzamiento, lanzamiento, sostenimiento,
cierre, anuncio y premiacion de finalistas regionales, momentos de comunicacién para los cuales
desde la OC se prepararon piezas y mensajes en sinergia nacional con gobernaciones y entidades
aliadas; adicionalmente, se avanza en la premiacidn nacional junto a la curaduria coordinada desde
la OC con los directores de UNALFest de la Universidad Nacional de Colombia.

ILUSTRACION 66. Piezas de sinergia de la campaiia “el deporte el mejor juego para la vida 2.0”

Fuente: Perfiles de Instagram y redes
sociales @gennysarmiento, @fndcol y
@tatianarios811

1.6. ARTICULACIONES INTERINSTITUCIONALES

A través de los canales establecidos con las oficinas de prensa de las 32 gobernaciones del pais y la
informacidn del Ministerio de Salud y Proteccidn Social, se contribuyd con la difusién y construccion
de datos clave para los departamentos en materia de avances del Plan Nacional de Vacunacion.

ILUSTRACION 67. PIEZA GRAFICA REPORTE COMPORTAMIENTO DE VACUNACION DIARIA POR
DEPARTAMENTOS Y DISTRITOS
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Comportamiento de vacunacién diaria

Fuente: Oficina de comunicaciones FND

Por otra parte, se elaboraron insumos graficos como una cartilla para gobernadores que aborda y
detalla el decreto 1710 o ‘Mecanismo Articulador en Prevencion Y Atencion Integral de Violencia
por Razones de Sexo y Género Contra Nifias, Nifios, Adolescentes y Mujeres’; e insumos infograficos
acerca de atencién y prevencién de desastres de cara a la ola invernal y los 10 logros de las regiones
y de la Federacion Nacional de Departamentos para la consolidacion del articulado del nuevo
Régimen Departamental aprobado por el Congreso de la Republica.

e ACCIONES DE AMPLIFICACION Y RELACIONAMIENTO

Con el objetivo de reforzar la misién de la entidad incluso desde la Oficina de Comunicaciones se
han adelantado diferentes acciones durante el 2021 para desarrollar una gestion estratégica de
comunicaciones articulada para diferentes canales.

1.7. ARTICULACION CON OFICINAS DE PRENSA DEPARTAMENTALES

HITOS DEPARTAMENTALES

En articulacién con las Jefaturas de prensa de las 32 Gobernaciones y con el fin de visibilizar su
trabajo en beneficio de las comunidades departamentales, el equipo de comunicaciones creo la
estrategia “hitos departamentales”. En esta se definieron lineas tematicas mensuales para destacar
los avances, proyectos o cifras relevantes de la gestion de cada gobernador.

Durante la ejecucién de esta actividad se mantuvo un relacionamiento permanente con los jefes de
prensa de las Gobernaciones y los asesores regionales, quienes de manera positiva colaboraron en
el envio de la informacién necesaria para avanzar con la redaccion y el disefio de piezas gréficas e
infografias, publicadas en las redes sociales de la FND.
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Gracias a este trabajo conjunto se logro la difusion digital de 8 proyectos de infancia, 6 iniciativas de
salud, 36 programas enfocados en la prevencién de violencias de género, 9 acciones disefiadas para
el fortalecimiento de convivencia ciudadana, 44 gestiones en agricultura, la presentacion fotografica
de 34 destinos departamentales, 8 proyectos de infraestructura, 37 iniciativas de educacion, 44
programas enfocados en turismo, 20 acciones disefiadas para el fortalecimiento de Cooperacion
Internacional y Asuntos Migratorios, y 20 gestiones para potenciar la compra local y el
emprendimiento empresarial.

ILUSTRACION 68. CAMPARNA DIGITAL - HITOS DE LAS ADMINISTRACIONES DEPARTAMENTALES
(TEMATICAS VARIADAS)

Houte de Sdnlanﬁeihk

ol

en benefico do la Salud
de toda la poblecion.

Fuente: Oficina de comunicaciones FND
1.8. CAPACITACIONES

Durante lo corrido del afio se dictaron mas de diez talleres, con el fin de fortalecer las capacidades
y actitudes comunicativas de los colaboradores de la entidad y los equipos de comunicaciones de
las gobernaciones. Las capacitaciones realizadas este afo fueron:

- TALLER DE VOCERIA (3 de febrero): Lideres de procesos FND.
- LIDERAZGO (9 y 10 de febrero): Equipos de Prensa de las Gobernaciones.

- EFECTIVIDAD EN LA COMUNICACION VIRTUAL Y PRESENCIAL (16 y 17 de febrero): Equipos de
Prensa de las Gobernaciones.
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- HABILIDADES COMUNICATIVAS DEL LIDER (3 de marzo): Equipos de Prensa de las
Gobernaciones.

- EFECTIVIDAD EN LA COMUNICACION VIRTUAL Y PRESENCIAL (3 de marzo): Equipos de Prensa
de las Gobernaciones y prensa regional.

- REDES SOCIALES PARA FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS FND — Construir una comunidad
digital (5 de abril): Lideres de procesos y colaboradores de la FND.

- REDES SOCIALES PARA FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS FND — El fendmeno de las ‘Fake
news’ (28 de mayo): Colaboradores de la FND.

- TALLER ‘REDES SOCIALES PARA FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS (14 de septiembre).

- TALLER REDES SOCIALES OPORTUNIDADES Y DESAFIOS PARA FUNCIONARIOS PUBLICOS:
Técnicas Avanzadas de Busqueda en Internet (28 de octubre): Colaboradores de la FND.

- 5TO TALLER ‘REDES SOCIALES PARA FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS: TECNICAS
AVANZADAS DE BUSQUEDA EN INTERNET Parte 1l (23 de noviembre): Colaboradores de la
FND.

- 6TO TALLER ‘REDES SOCIALES PARA FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS (13 de diciembre):
Colaboradores de la FND.

- CAPACITACION PLANEACION ESTRATEGICA DE COMUNICACION EN REDES SOCIALES PARA
ENTIDADES PUBLICAS (14 de diciembre): Gobernacién del Meta.
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1.9. PLAN DE MEDIOS

Durante el afio 2021 desde la oficina de comunicaciones se desplegd una estrategia de pauta de
medios de las cuales se vieron beneficiadas las 32 gobernaciones y la FND, con multiples escenarios
de visibilizacién, promocion, divulgacion y difusion:

1. Caracol Radio (La luciérnaga): 22 secciones ‘Colombia pais de departamentos’ se hizo un
recuento de las noticias destacadas de interés social, promocién variada de los atractivos
de los distintos departamentos por seccidén. Emision semanal. Se resaltaron 31
departamentos del pais.

2. Caracol Radio (6AM): Mas de 35 espacios de promocién de los diferentes cronogramas de
actividades y lo que ocurre en cuestion de eventos, encuentros, espacios sociales de
construccion dispuestos por las diferentes gobernaciones del pais. Se resaltaron 17
departamentos del pais.

3. W Radio (La W Radio con Julio Sanchez Cristo): 6 secciones — Recuento de noticias
destacadas en la gestion departamental. Departamentos diversos. Emisidon quincenal Se
resaltaron 27 departamentos.

4. W Radio (Crénicas W): 6 Crénicas enfocadas en distintos temas como lo fueron nuestro
Foros intersectoriales ‘Construccién y agricultura presentes en la recuperacién econémica
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y social desde las regiones, los premios ORCA del programa Anticontrabando, el encuentro
de soberania de SAl, la cumbre de gobernadores entre otros.

5. Blu Radio (Mafianas Blu con Camila Zuluaga): 8 espacios donde 6 departamentos y 2
sucesos institucionales fueron noticia por medio de entrevistas.

6. Blu Radio (Meridiano Blu): 4 secciones donde 4 departamentos pudieron a través de
cronicas radiales destacar de la voz de los beneficiarios y protagonistas los logros de la
administracién departamental. Historias esperanzadoras.

7. Revista Semana: Se realizaron 9 articulos digitales, 2 cuiias haciendo promocién ala FND, 1
articulo impreso, 1 video resaltando las bebidas ancestrales de Colombia (Valle del caucay
Coérdoba), Transmisidon de 2 eventos de la FND entre esos el primer Foro Intersectorial
‘Construccion y Agricultura, presentes en la recuperacién econdémica y social desde las
regiones’ desde la regidn centro oriente.

8. ElTiempo: 6 Separatas de cada uno de los Foros Intersectoriales ‘Construccion y Agricultura,
presentes en la recuperacién econdmica y social desde las regiones’, con intervenciones de
los gobernadores de cada una de las regiones, direccion ejecutiva de la FND e invitados a
los distintos foros. Se resalta la participacion de los 32 departamentos.

e  RELACIONAMIENTO MEDIOS

Durante el 2021 desde la Oficina de Comunicaciones se estrecharon lazos con los mas importantes
medios a nivel nacional y regional, generando acciones, encuentros y estrategias en conjunto que
permiten cerrar el afio con mas de diez proyectos de promocién y difusion para la nueva vigencia.
(Espacios de pauta FND).

Diariamente se atendieron requerimientos de periodistas sobre la gestidon y temas relevantes de
la FND. Los requerimientos se centraron en aclarar dudas sobre informacidn técnica elaborada por
la FND, en facilitar audios, videos, fotografias e insumos necesarios para la publicacién de notas.

De otra parte, se gestionan espacios de entrevista para el cuerpo directivo de la FND y se consolida
el relacionamiento con periodistas que cubren la fuente de la Federacién Nacional
de Departamentos a la base de datos y al grupo de divulgacion via WhatsApp.

e ANCHETA NAVIDENA DE LAS REGIONES

Siguiendo con el éxito de la estrategia de la Oficina de Comunicaciones de regalo de navidad, este
afio tuvimos una segunda version de las anchetas, un detalle navidefio que se ha posicionado entre
los mas importantes lideres de comunicacion. Este afio amplié su distribucion para llegar a mas de
70 lideres en diferentes partes del pais y miembros del gobierno nacional.
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ILUSTRACION 69. CAMPANA ‘ANCHETA NAVIDENA FND’

Fuente: Drive Oficina de Comunicaciones FND

1.10. COMUNICACION DIGITAL

Gracias a la consolidaciéon del equipo digital de la FND, se ha podido lograr una serie de mejoras y
aprendizajes, los cuales son expuestos en el presente informe. Aqui se reflejan los diferentes
indicadores, que demuestran que las redes sociales de la FND han mejorado sustancialmente en
cuanto a interaccion, alcance y contenido. Asi mismo, este texto da cuenta de la programacién y
produccién previa de todos los contenidos publicados en las diferentes plataformas.

Adicionalmente, este afio la estrategia de comunicaciones digitales de la FND, se establecio de
manera periddica en la parrilla de programacién la publicacién de contenido acerca del Programa
Anticontrabando, con material propio, gestiones de la subdireccidn, eventos, jornadas de
sensibilizacion y oportunidades de prensa de la subdireccion y del Programa Anticontrabando.

FACEBOOK

Gestion enero a diciembre 2021
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Cumbre de
do

FND - Federacion Nacional de

Departamentos ‘
@FNDCol - Organizacion gubemamental

Fuente: Perfil de Facebook de la FND

Total publicaciones: 1.316

Alcance promedio por post: 860
Nuevos seguidores: 2.029

Engagement o tasa de interaccién: 5,4%

Estadisticas de 1 enero al 31 de diciembre 2021: (Ver ilustracion 22, 23 y 24)

La comunidad ha crecido 29,37% en comparacién con el afio anterior.
Se ha publicado 96,4% mas con respecto al afio anterior.

La edad del grupo objetivo en esta red social es de 25-44 afios.

Las 3 ciudades que mas nos siguen son: Bogota, Villavicencio y Yopal.
ILUSTRACION 71. CRECIMIENTO DE LA COMUNIDAD FACEBOOK
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INSTAGRAM

Gestion enero a diciembre 2021

Total publicaciones: 738

Alcance promedio por post: 410
Nuevos seguidores: 1.188

Tasa de interaccion promedio: 5,9%

T— - END

Ilustracién 72

frndcol  Enviarmenssje &+

2,774 publicaciones 5,748 seguidores 484 sequidos

Federacién Nacional de Dptos

Articulamos los Deptos. de Colombia co con el Estado y el sector privaco para
impulsar el desarrollo regional. #TodosSomosRegion

Columna Director

bitly/3pw3iuz

menalz1l, mariosaxmasic mary6663 y

@ o ® U mwm

2Sabias qué? Luces ¥ r... Asambleas Anticontra... Cumbres

Federacion Nacional de

DBDH([BWBHIDS

Fuente: Perfil de Instagram de la FND

Estadisticas de 1 enero al 31 de diciembre 2021: (Ver ilustracion 25y 26)
Se ha publicado 39,2% mas en comparacion al afio anterior.

La edad del target en esta red social

es de 25-44 afios.

Las 3 ciudades que mas nos siguen son: Bogota, Barranquilla y Cartagena.

El engagement o tasa de interacciéon aumentd 46,6% con respecto al afio anterior.

El promedio de alcance por dia es de 440 personas.

El promedio de alcance por post aumenté 5% con respecto al afio anterior.

ILUSTRACION 73. CRECIMIENTO DE
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TWITTER

Gestion enero a diciembre 2021
llustracion 74

Editar perfil

FND - Federacion Nacional de Departamentos

SFNDCol

Articuiamos a 108 Departamontos con ol Estado y el sector privado para impudsar of
- U

desarrollo de las reglones, #TodosSon aidn Director: @lidierTay

@ & -~ i v Mme A1
2 Bogots - Colombia & Ind.org.« 1 So unid on agosto do 2013

Fuente: Perfil de Twitter de la FND

Total Trinos: 3.589
Impresiones promedio al mes: 466.020
Tasa de interaccién: 1,02%

Estadisticas de 1 enero al 31 de diciembre 2021: (Ver ilustracion 27, 28 y 29)

En comparacién con la gestion del 2020:
Se ha twitteado 220% mas.

Nos han mencionado un 6.077% mas.
Las interacciones crecieron 838% mas.
Las impresiones han sido 8.877% mas.

ILUSTRACION 75. VARIACION DE LA COMUNIDAD EN TWITTER
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Fuente: Elaboracion propia, Digital.
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YOUTUBE

llustracién 76
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Fuente: Perfil de YouTube de la FND
Esta red social se inicid nuevamente a gestionar desde abril del presente afo.

- Elafio 2021 se cerrd con 991 personas suscritas al canal.

- Se han subido 121 videos los cuales han tenido en el ultimo periodo
20.832 visualizaciones.

- Setienen un total de 499 me gusta.

Avances

- Optimizacién de perfil: se actualizé el perfil con fotos, descripcidn clara
de la FND y enlaces de las otras redes sociales, ademas se reorganizo el
contenido.

- Secrearon listas de reproduccidn segun temas para facilitar la busqueda.

- Se cred contenido destacado

- Cada video cuenta con descripcion.

- Se esta gestionando el cierre de los perfiles homonimos de la FND.

1.11. EVENTOS INSTITUCIONALES
CUMBRE DE GOBERNADORES POR UN PAIS SOSTENIBLE - PUERTO GAITAN, META
CUBRIMIENTO PERIODISTICO

Con el fin de generar material periodistico y dar seguimiento al desarrollo tematico de la Cumbre
de Gobernadores en Puerto Gaitan destacando los acuerdos alcanzados por los entes
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departamentales y el Gobierno Nacional, fueron redactados siete (7) comunlcados de prensa acerca
del encuentro durante los dos dias de cubrimiento.

1. Gobierno Nacionaly entes territoriales le apuestan a la reactivacion sostenible en la Cumbre
de Gobernadores.
2. El pais no se detieney las regiones lo impulsan.
3. Inicia agenda de sostenibilidad con sobrevuelo de gobierno departamental.
4. Cumbre de Gobernadores dejd lista la representacion regional en el SGR e instancias del
Gobierno Nacional.
5. Con compromisos de sostenibilidad, reactivacion econdmica y seguridad nacional, finaliza
primera jornada de la Cumbre de Gobernadores.
6. Gobernador de Cundinamarca, nuevo presidente de la Federacién Nacional de
Departamentos.
7. En Cumbre de Gobernadores se ratifica que las regiones sostienen al pais
1. Mediante el disefio de un cédigo QR, el material audiovisual, editorial y
fotografico fue cargado en Google Drive y compartido en vivo con
medios de comunicacidén nacionales, regionales, locales y oficinas de
prensa de las Gobernaciones para su divulgacion.

PRODUCCION

Se realizo el libreto del evento. En busca de amplificar la difusién de los contenidos y permitir el
acceso a la informacion relevante de la Cumbre de Gobernadores la Oficina de Comunicaciones se
realizaron entrevistas uno a uno con los Gobernadores y se mantuvo relacionamiento permanente
las oficinas de comunicaciones, medios de comunicaciones nacionales, regionales y locales.

CUBRIMIENTO DIGITAL
Teniendo en cuenta la importancia de los anuncios presentados durante la Cumbre de
Gobernadores, Comunicaciones realizé el cubrimiento digital del minuto a minuto del encuentro a

través de las redes sociales de la Federacién Nacional de Departamentos.

ILUSTRACION 77. LA CUMBRE DE GOBERNADORES EN CIFRAS DE TWITTER

208 60 1.825 W 1,18% @ 292K 3.474

Seguidores +122.22% +456.4%
Ganados Tweets Menciones Engagement Impresiones Interacciones

ILUSTRACION 78. LA CUMBRE DE GOBERNADORES EN CIFRAS DE FACEBOOK
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Seguidores

Ganados. Alcance. Engagement Interacciones

2.741

#2391 82%

3.489 5,04% 569
Seguidores

Ganados, Visitas al perfil Alcance Engagement Interacciones

559

VIDEO RESUMEN DE LA CUMBRE

Se produjo un video de resumen de la Cumbre de Gobernadores donde se resaltaron los datos y las
cifras mas importantes del encuentro; se presentaron los compromisos adquiridos por los entes
departamentales y el Gobierno Nacional; se enunciaron las conclusiones de las dos jornadas de
trabajo; y se destacé la participacion de las 32 Gobernaciones. De igual manera, esta pieza
audiovisual permitié que sobresaliera la gestidn de la FND frente al desarrollo del evento.

CUARTO ENCUENTRO DE PRIMERAS DAMAS Y GESTORES SOCIALES - CARTAGENA, BOLIVAR

Durante el cuarto encuentro de primeras damas y caballeros gestores sociales del pais, en el que
participé la embajadora social de la FND, Priscila Santos, se hizo el cubrimiento del evento durante
los dos dias registrando los momentos mas importantes a través de las redes sociales de la Entidad.
Ademas, se desarrollaron materiales audiovisuales previos, se redactaron palabras de intervencion
y se realizé un video recopilatorio de lo transcurrido durante el encuentro en la ciudad de Cartagena
que fue publicado en el canal de YouTube de la FND.

SEMINARIO PERMANTE DEL CNPT 2021: 30 ANOS DE LA CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA

Durante el primer semestre del 2021, se apoyo la agenda académica de seminarios organizados por
el Centro Nacional de Pensamiento Territorial, con el disefio de contenidos promocionales para
divulgar los eventos en las redes sociales; comunicados de prensa, asi como la articulacion con la
Oficina de Tecnologia para la instalacién del streaming y el cubrimiento en vivo el dia de los mismos.

- 30 afios de la Constitucién Colombiana, una oportunidad para su avance (18 de marzo)
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- Derecho ala Educacion Superior Publica: autonomia, regionalizacion, pertlnenua territorial,
financiacién (30 de abril) social

- Pazy Descentralizacidon Regional. Paz con Justicia Social (26 de mayo)

- Lafabulosa invencion de una republica (9 de agosto)

- Laregionalizacién como antidoto a la recentralizacion fiscal, politica y administrativa: bases
para un nuevo modelo territorial de Estado (23 de septiembre)

- Ordenar el territorio para el mandato constitucional de la paz (29 de octubre)

- Diversidad étnica y cultural de la Nacién colombiana: ETl’s; Titulos Colectivos
afrocolombianos (26 de noviembre)

MESA INTERSECTORIAL ANTICONTRABANDO- SUCRE

Se acompanid el montaje de protocolo, la convocatoria de medios y la divulgacion en redes sociales
y medios de comunicacién del Primer Comité Interinstitucional de Lucha Anticontrabando 2021,
realizado en el departamento de Sucre, en el que se oficializé la reactivacion del Grupo Operativo y
que fue acompafiado por el seior Gobernador, el Director Ejecutivo de la FND y la Subdirectora de
Acuerdos y Convenios de la FND.

FOROS “CONSTRUCCION Y AGRICULTURA PRESENTES EN LA RECUPERACION ECONOMICA Y
SOCIAL DESDE LAS REGIONES”

Esta estrategia gestada comunicaciones tuvo como propdsito crear espacios de didlogo y
concertacién en beneficio del progreso y la recuperacién de los territorios, la oficina de
comunicaciones llevd a cabo seis foros intersectoriales en las regiones de Centro Oriente
(Mosquera, Cundinamarca), Caribe (Barranquilla, Atlantico), Pacifico (Santiago de Cali, Valle del
Cauca), Centro Sur (Neiva, Huila), Llanos (Villavicencio, Meta) y Eje Cafetero (Montenegro, Quindio).
Esta exitosa estrategia fue transmitida en mas de siete medios de comunicacién de alcance nacional
y regional, convocé a mas de siete delegados del Gobierno Nacional entre ministros y viceministros
y contd con la participacién de 21 Gobernaciones. Dentro de los panelistas también estuvieron
presentes mas de 24 empresas del sector privado, 12 universidades, siete agremiaciones y siete
entidades gubernamentales, asi como cientos de asistentes y publico invitado presencial y virtual.

CUMBRE DE GOBERNADORES BICENTENARIO DE LA CONSTITUCION - CUCUTA, NORTE DE
SANTANDER

Desde el municipio fronterizo de Villa del Rosario, Norte de Santander, la oficina de comunicaciones
estuvo a cargo de la convocatoria de prensa y el cubrimiento mediatico de la Cumbre de
Gobernadores ‘Bicentenario de la Constitucion’. En este espacio se contd con la participacion de 22
medios de comunicacion, de relevancia local y nacional tipo radial, impreso, digital y televisivo.
Durante la cumbre, se hicieron 5 entrevistas tipo rueda de prensa a la Ministra de Cultura,
Viceministro del agua, Alcalde de Cucuta, Gobernador de Santander y Presidente de la FND.
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Adicionalmente, se dio acceso al saldn principal del evento, para que los medios pudieran grabar las
declaraciones del Presidente de la Republica.

De este espacio, se lograron mas de 30 notas, entre las que se destacan los principales espacios
televisivos a nivel nacional y local, y medios impresos de circulacion nacional.

En el encuentro se desarrollaron tres paneles tematicos, en los que participaron Gobernadores,
organismos internacionales, ministerios y entidades gubernamentales, quienes a través de sus
intervenciones establecieron la hoja de ruta en materia de descentralizacion y asuntos fronterizos
en el territorio colombiano. Los temas tratados en estos espacios se enfocaron en el fendmeno
migratorio, la transformacién de la Policia Nacional, la descentralizacion y los esquemas asociativos
territoriales.

Asi mismo, se garantizd la asistencia de entidades como Migracion Colombia, Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR), Organizacidn Internacional de
Migraciones (OIM), Departamento Nacional de Planeacion (DNP), Policia Nacional y Findeter

PRODUCCION

Se realizo el libreto de los 2 dias del evento. En busca de amplificar la difusion de los contenidos y
permitir el acceso a la informacién relevante de la Cumbre de Gobernadores la Oficina de
Comunicaciones se realizd entrevistas uno a uno con los Gobernadores y se mantuvo
relacionamiento permanente las oficinas de comunicaciones, medios de comunicacion nacional,
regional y locales.

ENCUENTRO DE SEGURIDAD, JUSTICIA Y CONVIVENCIA —- MONTERIA, CORDOBA

La FND articuld la gestién de comunicaciones y prensa del Encuentro de Seguridad, Justicia y
Convivencia con las oficinas del Ministerio del Interior y Asocapitales, siendo los responsables de la
coordinacién técnica de la sala de prensa, coordinacion de entrevistas, manejo de prensa en saldn
principal, cubrimiento digital, redaccion de comunicados y convocatoria de prensa, logrando la
presencia de 35 medios de comunicacién de relevancia nacional y local y de tipo radial, impreso,
digital y televisivo. Durante los dos dias del encuentro se hicieron 10 entrevistas grupales, tipo rueda
de prensa, al Ministro de Defensa, Director de la Policia Nacional, Gobernadores, Registrador,
Director del DANE, Alcaldes y Alcaldesas, Director de la FND, Defensor del Pueblo y Procuradora
General de la Nacidn. Los anuncios que se hicieron durante los espacios de rueda de prensa lograron
mas de 60 notas en Free Press, en las que se destacan las principales emisiones de noticias a nivel
nacional y espacios escritos en los medios locales mas destacados.

CUMBRE DE GOBERNADORES EN RESPALDO A LA SOBERANIA NACIONAL - SAN ANDRES

En el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, la Federacién Nacional de
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Departamentos organizé y desarrollé el ‘Encuentro de Gobernadores en respaldo a la soberania
nacional’. La jornada gubernamental se destacé por haberse llevado a cabo a portas del aniversario
del fallo de la Corte Internacional de Justicia de La Haya con respecto a la soberania del Archipiélago
y a pocos dias de cumplirse un afio tras el paso de los huracanes lota y Eta.

Se desarrolld la linea gréfica y editorial del evento, la coordinacidn de la sala de prensa, coordinacién
de entrevistas, manejo de prensa en saldn principal, cubrimiento digital, redaccién de comunicados
y la articulacién con oficinas de prensa departamentales y de las entidades asistentes. Durante la
cumbre se contd con la participacién de 15 medios, 5 de caracter nacional de tipo radial y televisivo,
y 10 de caracter local, impresos, digitales y audiovisuales, a los que se les proporcioné comunicado
previo, comunicado posterior, link con materiales y entrevistas tipo rueda de prensa.

PRODUCCION

Se realizd el libreto del evento. En busca de amplificar la difusién de los contenidos y permitir el
acceso a la informacion relevante de la Cumbre de Gobernadores la Oficina de Comunicaciones se
realizd entrevistas uno a uno con los Gobernadores y se mantuvo relacionamiento permanente las
oficinas de comunicaciones, medios de comunicacién nacional, regional y locales.

OTROS EVENTOS

Se ha apoyado transversalmente a los diferentes procesos y dependencias en la formulacion y
ejecucion estratégica campafas de comunicaciones que permitan amplificar el alcance de sus
eventos; entre algunas de nuestras gestiones podemos destacar:

EVENTOS DE LA SUBDIRECCION DE FORTALECIMIENTO TERRITORIAL

El equipo de comunicaciones realizé cubrimiento de mas de 50 actividades y gestiones de la
Subdireccidn de Fortalecimiento Territorial, en los cuales se redactaron mensajes para la divulsiéon
digital y para la elaboracién de productos comunicativos. Entre los eventos se destacan:

- La Mesa Nacional Gerentes RAP; la Firma del acuerdo de voluntades entre la Gobernacion de
Caldas y Antioquia, para la creacién de la RAP del Agua y la Montafia; y la Radicacion del Documento
Técnico para la creacion de la Rap El Gran Santander.

- Las jornadas de capacitacion de gobernadores, alcaldes, secretarios de Salud y referentes PAlI,
frente a la implementacion del Plan Nacional de Vacunacion para la COVID-19 en los territorios; la
Instalacion del Puesto de Mando Unificado de la FND contra el Covid- 19; y el Encuentro
con gobernadoresy alcaldes de ciudades capitales para realizar un balance sobre laimplementacion
del Plan Nacional de Vacunacion.

- La socializacién del proyecto Centros Digitales del MinTic; de la Politica de Mejora Regulatoria; de



N S  _ommmmm % S END

DBDHf amen DS

SIAAM, plataforma virtual de seguimiento a la atencidn y proteccion de los adultos mayores; y de la
‘Tornaguia Electrdnica’; y de los resultados de la vigilancia superior de la Procuraduria General de
la Nacién frente a la gestion publica territorial para garantizar derechos de nifias, nifios y
adolescentes en los 40 municipios del departamento

- Los foros ‘Transformacién Digital del Sector Salud en Colombia’, ‘Libre competencia econémica’ y
el lanzamiento de la guia para la planeacién participativa de inversiones con recursos de regalias.

EVENTOS DE LA SUBDIRECCION DE GOBIERNO Y REGIONES

La OC cred y difundio las piezas graficas para el Diplomado Defensa Juridica Territorial liderado por
la Federacion Nacional de Departamentos, la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, la
Escuela Superior de Administracidon Publica, la Asociacién Colombiana de Ciudades Capitales y la
Federacién Colombiana de Municipios.

ILUSTRACION 80. EJEMPLO PIEZA DIGITAL Y CRONOGRAMA DIPLOMADO DEFENSA JURIDICA
TERRITORIAL

Diplomado Defensa Juridica Territorial

ala tutoria 1
Controversias contractuales

Martes 15 de junio
2:00 p.m. - 4:00 p.m.

Expositor:

Jorge Tirado
jingresa oqui!

Fuente: Oficina de Comunicaciones FND
PRESENTACION CAJA DE HERRAMIENTAS EN METODOS DE RESOLUCION DE CONFLICTOS
Se ha trabajado la estrategia de contenido digital, para la divulgacién del evento ‘Presentacidn
Nacional Caja de Herramientas en Métodos de Resolucion de Conflictos (MRC)’, en sinergia con el

Ministerio de Justicia y del Derecho y USAID Colombia. (

ILUSTRACION 81. PIEZAS DIGITALES PRESENTACION NACIONAL CAJA DE HERRAMIENTAS (MRC)
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Fuente: Archivo de disefios Oficina de Comunicaciones

EVENTO DE CERTIFICACION DE LA FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS EN LAS NORMAS
I1SO 9001 E ISO 45001

La Federacion Nacional de Departamentos recibié la certificacion en la nueva norma internacional
de Seguridad y Salud en el Trabajo I1SO 45001:2018 vy la recertificacién en la norma calidad ISO
9001:2015, en un acto de entrega que se llevd a cabo el 4 de junio de 2021. Para dicho acto la Oficina
de Comunicacion realizé la produccion de un video, un comunicado a medios de comunicaciéon y
cubrimiento las redes sociales de la institucion.

PRODUCCION AUDIOVISUAL

Durante el afo 2021, el recién constituido equipo de produccion de la Oficina de Comunicaciones
realizd diversos proyectos, videos y productos audiovisuales que buscan optimizar el alcance y
personalidad de cada uno de los canales con los que cuenta Federacidon Nacional de Departamentos
y las 32 gobernaciones, para asi amplificar la gestién de los mismo articulando esfuerzos
comunicativos y realizando sinergias con las oficinas de prensa departamentales.

BANCO DE IMAGENES Y DISENO

Durante la vigencia del 2021 se realiz6 material fotografico y de video para redes sociales e impresos
de la FND, suministro a medios de comunicacidn, y apoyo a oficinas de prensa de las gobernaciones.

En total se archivaron novecientos cincuenta y cuatro (954) videos, tres mil ochocientos cuarenta y
cuatro (3844) fotografias y se disefiaron tres mil ciento setenta y ocho (3.178) piezas graficas para
el uso y difusion de comunicacién externa e interna, respondiendo a las solicitudes realizadas por
las diferentes subdirecciones y ejecutando la estrategia de la Oficina de Comunicaciones,
manteniendo y posicionando la linea grafica de la FND.

ARCHIVO GRAFICO DE LOS DEPARTAMENTOS

En los eventos realizados en las regiones se realizd registro fotografico de iconos turisticos y sitios
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de interés de los departamentos visitados, esto permitié consolidar un archivo fotograflco, para la

Federacién, de nueve departamentos.

GESTION DOCUMENTAL DE LOS ARCHIVOS FOTOGRAFICOS Y DE VIDEO
Para facilitar la busqueda y optimizar el uso para los diferentes productos multimedia y de

publicaciones de la FND. Se archivé el material en el drive de la FND clasificado por fecha, evento,

territorio y personaje para facilitar la busqueda y optimizar su uso para los diferentes productos

multimedia y de publicaciones.

NUEVOS PROYECTOS AUDIOVISUALES

PALABREAMELO

En este 2021 posicionamos este nuevo espacio institucional de la FND, que explica a las audiencias,

qué es la Federacion Nacional de Departamentos, cual es el trabajo articulado que se realiza por los

territorios y cdmo apoya en sus labores a las regiones para que sean mas productivas y sostenibles.

Palabréamelo, busca que las personas conozcan y entiendan temas relacionados con la actualidad

nacional y regional por eso dedica capitulos a educar en temas como qué son las regalias, la

descentralizacion, qué es un fondo cuenta, entre otros.

Este programa sale semanalmente, los miércoles, en las redes de la Federacion. En el 2021 llegamos

a 17 capitulos de nuestro espacio digital en Instagram y Twitter.

1.12. FEDE Y CAMPANA ‘SER EL MEJOR EQUIPO DEPENDE DE TODOS’

La campaia 'Ser el mejor equipo depende de Todos', es una de las estrategias de la Oficina de

Comunicaciones, para mantener informado y capacitar al publico interno de la entidad sobre

tramites administrativos, recomendaciones de buenas practicas,

entre otras acciones que

promueven la participacion activa de los colaboradores en todas las actividades de la FND. En

consecuencia, se cred a Fede, un personaje animado que ensefia y da recomendaciones a través de

tutoriales y piezas graficas, manejando un tono de comunicacidon amigable y un lenguaje sencillo.

Algunos de los mensajes que se difundieron con Fede durante el 2021 fueron:

ILUSTRACION 82. Videos campaiia ‘ser el mejor equipo depende de todos’

Ser el mejor equipo

!
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2. OFICINA DE CONTROL INTERNO

La Oficina de Control Interno (OCl) contribuye de manera efectiva al mejoramiento continuo de los
procesos de Administracion del Riesgo, Control y Gestién de la Federacion, a través de una actividad
independiente y objetiva de evaluacion y asesoria, y teniendo en cuenta que la gestién debe guardar
la debida independencia para garantizar la objetividad de sus evaluaciones y seguimientos. La OClI,
enmarca todas sus actividades en las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993, de asesoraria,
evaluacidon y acompafiamiento a las areas, asi como en el mejoramiento continuo para el
cumplimiento de la misidn institucional.

Esta oficina da a conocer la gestidon realizada en el primer semestre del 2021, relacionada con los
cinco roles de; liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencion, relacién con entes externos de
control, evaluacién de la gestion del riesgo y evaluacion y seguimiento. Asi mismo, fueron realizadas
acciones dirigidas por la jefe de la Oficina de Control Interno como lider del proceso de control,
seguimiento y evaluacién, con el propdsito de medir la efectividad y economia de controles
establecidos para el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales, bajo los principios de
autocontrol, autogestion y autorregulacién.

2.1. INFORMES LEY
El plan anual de auditoria incluye las actividades que, de acuerdo con la normativa de ley, la OCI

debe evaluar y hacer seguimiento mediante informes que deben ser emitidos de acuerdo con las
periodicidades y las fechas establecidas por los entes de control.

INFORMES DE LEY

Evaluacion Sistema Control Interno Contable — CGN.

Evaluacién Independiente del Sistema de Control Interno FND.

Diligenciamiento formulario Unico de reporte y avance de gestion
(FURAG) — DAFP.

2.2, EVALUACION SISTEMA CONTROL INTERNO CONTABLE - CGN
Se diligencié el formulario de la evaluacion del sistema de control interno contable el cual se

transmitié a la CGN por medio del CHIP el dia 09 de febrero 2021, la calificacion final emitida por el
Ente de Control es de 5.00.

ILUSTRACION 83. CALIFICACION CUESTIONARIO RESOLUCION NO.193/2016.CGN
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Contables informacién riesgo CGN
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interesadas

2018 ‘ ‘ ‘ ‘ EFICIENTE  4.92

2019 ‘ ‘ ‘ O EFICIENTE  4.55
2020 ‘ ‘ ‘ ‘ EFICIENTE  5.00

Fuente: Oficina control interno FND

2.3. EVALUACION INDEPENDIENTE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO FND.
Evaluar la efectividad del Sistema de Control Interno de manera independiente, objetiva y oportuna
a través de seguimientos y auditorias que permitan generar alertas tempranas que contribuyan con
el mejoramiento continuo en la gestidn Institucional de acuerdo con el plan anual de auditorias y

seguimientos de cada vigencia.

ILUSTRACION 84. PORCENTAJE TOTAL | Y Il SEMESTRE

RESULTADOS EVALUACION INDEPENDIENTE

M | semestre 2021

M |l semestre 2021

Fuente: Oficina control interno FND

2.4, IMPLEMENTACION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION —
MIPG
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Con el fin de determinar el estado actual de los componentes de gestion y desempeno institucional
y el avance de la implementacion del MIPG, Se realizd revision de las 13 politicas de gestion y
desempenio institucional que aplican y componen el modelo en la FND, y que operan en conjunto
con las 7 dimensiones que, implementadas de manera articulada, permiten que el MIPG funcione,
para la organizacion.

ILUSTRACION 85. % AVANCE POR DIMENSION

DIMENSIONES MIPG % avance

DIMENSION = Talento Humano. 87.5%

1°

DIMENSION ' Direccionamiento 88,00%

2° Estratégico.

DIMENSION Gestion con 91.67%

3° valores para
resultados.

DIMENSION | Evaluacién de 100,00%

4° Resultados.

DIMENSION  Informacién y 87.5%

5° comunicacion.

DIMENSION = Gestién del  65,00%

6° conocimiento.

DIMENSION = Control Interno. 99.8%

70

Total % 84.33%

avance

Fuente: Oficina control interno FND

INFORMES DE SEGUIMIENTO REALIZADOS:

El Plan Anual de Auditoria también incluye las actividades que, de acuerdo con la normativa de ley,
la OCl debe evaluar y hacer seguimiento mediante informes que deben ser emitidos de acuerdo con
las periodicidades y las fechas establecidas.

Dentro de los resultados en la vigencia 2021, se generaron en total 33 informes de seguimiento que
permiten la verificacion del cumplimiento de los controles de los procesos, de los cuales se

identificaron observaciones y recomendaciones para la mejora institucional.

2.5. CAMPANA AUTOCONTROL
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En el desarrollo de este Rol el Equipo de la Oficina de Control Interno continud con la ejecucion del
Plan de Fomento de la Cultura del Autocontrol [Incluido en el Plan Anual de Auditorias] con el fin de
definir las tematicas que requerian ser fortalecidas en la entidad, realizando la socializacién de los
siguientes Tips via comunicaciones internas.

ILUSTRACION 86. CAMPANA AUTOCONTROL

¢SABIAS QUE?

Para implementar el Sistema de
Control Interno existen 8 fases

ACTHIDADES BF 1M ORUACION ¥

B ND 2

Fuente: Oficina Control Interno FND

2.6. AUDITORIAS DE GESTION

Teniendo en cuenta el cronograma de auditorias de la OCl se realizé la auditoria al Proceso Contable
y al Sistema Integrado de Gestidn, llevando a cabo la revisidn de los documentos contenidos dentro
del SIG correspondientes a los siguientes procesos:

Auditoria al sistema integrado de gestion proceso GAF.

Auditoria al sistema integrado de gestion proceso GIO Y GEC.

Auditoria al sistema integrado de gestion procesos Misionales. RAG, AIG, GFR Y GIC.
Auditoria al sistema integrado de gestion proceso GJA.

Auditoria al sistema integrado de gestidn y seguimiento pagina web proceso GTE.
Auditoria Proceso Contable.

2.7. IMPLEMENTACION SISTEMA DE GESTION ANTISOBORNO - SGA

La FND desde el me de Julio viene implementando el Sistema de Gestion Antisoborno SGA - norma
técnica 1SO: 37001:2016, para prevenir, minimizar y controlar los riesgos asociados con la
corrupcidn, el sobornoy las malas practicas que permitira detectar cualquier irregularidad alrededor
de los asuntos financieros y/o comerciales, y ser un referente ante nuestras partes interesadas en
la lucha contra corrupcidén y/o soborno, esta implementacidn se esta realizando con la asesoria de
la Firma Enciso Vanegas Abogados & Consultores.

[HI [Uﬂ
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Se inicid la campanfia de la Implementacion del Sistema de Gestiéon Antisoborno - Norma I1SO 37001.

A través de diferentes Tips por comunicacion interna a todos los colaboradores de la FND.

ILUSTRACION 87. CAMPANA IMPLIMENTACION 1SO 37001:2016

EN EL SISTEMA DE GESTION
ANTISOBORNO ISO 37001

LPOR QUE LA FND SE DEBE CERTIFICAR?

Ser el mejor equipo

cQ
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Capacitacion Norma ISO 37001:2016

‘l

INICIO LA CERTIFICACION

iSabias qué la Federacién se
encuentra en proceso de certificacién
en el Sistema de Gestion Antisoborno?

CONOCE NUESTROS PRINCIPALES MECANISMOS

DE PREVENCION DE PRACTICAS DE SOBORNO
1 | Analmis de Riwsxos 2 Medicidn y Contral

tolrs e e
Corupsiony Sabeero
Evitar el Conflicte 5
3 ridgmrbony 4| Canal de Deauncia
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Fuente: Oficina control interno FND

El 17 de septiembre se realizé la capacitacion de la Norma ISO 37001: 2016 “UN RETO Y UNA
OPORTUNIDAD”, la cual tuvo una participacion de 92 colaboradores de la FND.

Encuesta Cultura De La Integridad

Los resultados arrojados por la encuesta son en su mayoria, el reflejo de un equipo de trabajo que

tiene en su quehacer diario valores éticos, un liderazgo claro y con consciencia y cultura antisoborno

y anticorrupcion. Muestra de lo anterior, son los altos promedios de las respuestas entregadas por

la muestra de poblacién encuestada en el capitulo IV “Valores”, que representan a un equipo de

trabajo comprometido con la integridad y la ética en las actividades diarias de la Organizacion.

Oficiales de Cumplimiento

Mediante la circular No 030 del 18 de Noviembre del 2021 designo como Oficiales de Cumplimiento

Antisoborno de la FND las siguientes trabajadoras:

- Diana Carolina Villalba Erazo - Subdirectora Administrativa y Financiera

- Dora Esperanza Rodriguez Soleto - Jefe de Tesoreria

- Clara Consuelo Ovalle Jiménez - Jefe Oficina Control Interno

Las cuales cumplirdn su labor con responsabilidad y autoridad e informaran a Alta Direccion, sobre

la adecuacion e implementacién del Sistema de Gestidn Antisoborno de la FND.
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Principales Avances a la Implementacién del Sistema de Gestién Antisoborno - SGA

- Contexto: Objetivos del SAG, Matriz Partes Interesadas y Matriz de Riesgos de Actos de Soborno.

- Integracion: Del SGA con el Sistema Integrado de Gestion

- Liderazgo: Politica Anticorrupcién y Antisoborno, Roles del 6rgano de gobierno y de la Alta
Direccién y Funcién de Cumplimiento.

- Soporteyapoyo: Se dio inicio al programa de formacién. Compromiso Antisoborno. Informacién
documentada. Recursos destinados para el SGA (financieros y humanos)

- Operacion: Identificacién de controles por riesgos de actos de soborno y procesos, politica de
regalos, clausulas contractuales compromiso con politica anticorrupcién y antisoborno de la
FND.

2.8. CURSO AUDITORES ISO 37001

Se contratdé a la compaiiia Certification Management & Development SAS — CMD, para proporcionar
a los participantes de la FND, de una manera estructurada y didactica, los conocimientos para
interpretar los requisitos de la norma ISO 37001:2016 — Sistemas de Gestidén Antisoborno, asi como
lo referente a la realizacién de auditorias internas al Sistema de Gestidn, atreves de los siguientes
cursos los cuales se realizaron entre 16 de noviembre al 21 de diciembre 2021.

» Curso Fundamentos de la Norma ISO 37001
» Curso Auditor Interno 1SO 37001
» Curso Auditor Lider ISO 37001

Se capacitaron a 40 colaboradores de FND en Fundamentos de la Norma ISO 3700:2016, se
certificaron 25 colaboradores en Auditores Internos y 12 en Auditores Lideres de la Norma ISO
37001:2016.

2.9. 7° DIMENSION: CONTROL INTERNO

Fortalecer un ambiente de control, talento humano, estructura organizacional, gestidn de riesgos;
identificar y valorar los riesgos institucionales y definir sus controles; disefiar y llevar a cabo
actividades de control del riesgo implementando acciones para mitigarlos; definir controles de Tics,
implementar politicas de operacidn; fortalecer la gestion del riesgo, e implementar actividades de
monitoreo y supervisidn, adelantar auditorias internas de gestion.

ILUSTRACION 88. POLITICA CONTROL INTERNO
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Politica control interno

2019 2020 2021

Fuente: Oficina control interno FND

La Oficina de Control Interno realizo 42 Informes dando un cumplimiento del 99.8% al cronograma
de Auditorias y Actividades programado para la vigencia 2021, contribuyendo al mejoramiento
continuo de la entidad y de cada uno de los procesos y procedimientos auditados, a través de la
verificacion y evaluacion de los procedimientos establecidos, generando observaciones que ayuden
detectar oportunidades de mejora y faciliten la toma de decisiones adecuadas que permitan el logro
de los objetivos de la entidad. Segun los resultados que arroja la Matriz Formato-Informe- SCIC
parametrizado DAFP a 30 de diciembre del 2021 muestran que el Sistema de Control Interno tiene
un 91% de cumplimiento, se encuentra presente y funcionando; acorde a los lineamientos.

3. OFICINA DE PLANEACION
3.1. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.

Desde la oficina de Planeacion de la FND, se dirigid la construccién de la planeacion estratégica
institucional, que de manera conjunta se proyectd con el trabajo articulado de lideres vy
colaboradores de los once procesos que componen el Sistema Integrado de Gestion; esta planeacion
estratégica que orientard la gestién de la FND durante los préximos 4 afios, tiene como base
fundamental la filosofia corporativa que incluye la mision, vision y valores de la FND.

Con los aportes fundamentales de cada proceso, y la perspectiva que desde la alta direccién se
proyecta para la entidad el disefio estratégico planteado sobre cuatro verbos rectores que de forma
integral y transversal orientan los esfuerzos de la FND segln la misidn y vision en un trabajo
colaborativo entre nuestros clientes, el equipo FND y los aliados u actores del desarrollo territorial,
dichos verbos son: Fortalecer, integrar, representar y dialogar. Posteriormente cuatro ejes
estratégicos como pilares fundamentales se articulan con los ODS — objetivos de desarrollo
sostenible, para establecer la estructura estratégica y los componentes programaticos, compuesto
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mas abajo por lineas estratégicas, hitos, objetivos, actividades y sus respectivas metas e indicadores
para el seguimiento a las mismas, el cual se plasman en el siguiente grafico.
llustracién 89
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La Direccidn Ejecutiva llevo el Plan Estratégico para aprobacion por parte del Consejo Directivo, en
sesion del dia 13 de noviembre donde se obtuvo la aprobacion.
llustracién 90
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Se presenta la version final del documento, el cual es socializado a colaboradores y grupos de valor
de la FND y publicado en el portal web institucional www.fnd.org.co.

3.2. APOYO A LA GESTION INSTITUCIONAL

Se brindd apoyo y asesoria a los procesos en todos los temas referentes a la gestion institucional
tales como la identificacidn, gestidén y reporte de riesgos de gestion, riesgos de corrupcion y riesgos
de soborno a cada uno de los procesos; sumado a esta asesoria, en la gestién del plan anticorrupcién
y atencion al ciudadano - PAAC la oficina de planeacidn jugé un papel fundamental para definir
aquellas actividades y sus controles respectivos, asi como la gestién en el reporte para cada uno de
los seis componentes que contienen la matriz institucional. Se realizd el acompafiamiento en el
reporte y consolidacion de la gestion para estos riesgos identificados y controlados por los procesos
de la FND.

PLAN %NTICORRUPCION
Y ATENCI

N AL CIUDADANO - PAAC

3.3. IMPLEMENTACION DE SISTEMAS AL SIG

Como un propdsito principal de la direccidn ejecutiva y con la proyeccion de fortalecer el sistema
integrado de gestidn, se propuso la implementacion de nuevos sistemas e integrarlos al actual SIG
de la FND; dentro de los sistemas esta el Sistema de Gestion Antisoborno bajo los lineamientos de
la NTC-ISO 37001:2016, el Sistema de Gestién Ambiental bajo la NTC.ISO 14001 y el Sistema de
Seguridad de la Informacion de acuerdo con la NTC-ISO 27001:2017.

La implementacidn de estos sistemas requirid un trabajo comprometido de todos los procesos de la
entidad, en lo correspondiente a la construccidn, actualizacién y socializacién de informacion
documentada requerida por las normas técnicas, la implementacion de procedimientos, la
capacitacion de colaboradores y la formacion de auditores internos y lideres al interior de la FND.

v

Calidad

fuente 5IG
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Actualmente se tiene un avance de implementacion general de XXX y se proyecta que para 2022 se
tenga finalizada esta implementacion y poder llevar estos sistemas a un proceso de auditoria interna
y posteriormente presentar el SIG a una revisidén de auditoria externa enfocado en certificarlos de
manera integrada.

3.4. MIPG- AVANCES IMPLEMENTACION DIMENSIONES Y POLITICAS MIPG

Para identificar el porcentaje actual de avance del MIPG, se realizé seguimiento a las siete (7)
dimensiones que componen el modelo: Talento Humano — Direccionamiento Estratégico — Gestion
con Valores para Resultados — Evaluacion de Resultados — Informacién y Comunicacion — Gestién
del Conocimiento y la Innovacién — Control Interno., y a su vez se tuvo en cuenta las politicas,
herramientas y/o instrumentos de manera articulada con que cuenta la FND para lograr resultados
deseados que es la implementacion del Modelo. A continuacidn, se presentan los avances:

ILUSTRACION 91 - % AVANCE IMPLEMENTACION MIPG POR POLITICA

No. POLITICA PUNTAIJE POLITICA PUNTAIJE
Gestion Estratégica del . )
1. 91.3 10. Servicio al ciudadano  88.0
Talento Humano
. Racionalizacién de
2. Integridad 67.4 11. L N/A
Tramites
Participacion
3. Planeacion Institucional 96.0 12. Ciudadana en la 0.0
Gestion Publica

., Seguimiento Y
Gestién Presupuestal vy .,
. Evaluacién del
4. Eficiencia del Gasto N/A 13. . 100.0
Lo Desempeio
Publico o
Institucional
Fortalecimiento
5. Organizacional y 63 14. Gestion Documental  77.2
Simplificacién de Procesos
. o Gestion del
6. Gobierno Digital 88.0 15. o 65.0
Conocimiento
7. Seguridad Digital 75.0 16. Control Interno 97.0
8. Defensa Juridica N/A 17. Mejora Normativa N/A
Transparencia, Acceso a la Gestion de la
9. 90.0 18. N/A

Informacidn y lucha contra Informacion
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la Corrupcion Estadistica

Total 85% avance en implementacién del modelo

SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES MIPG - FURAG 2021

Ilustracién 92

INFORME AVANCES RECOMENDACIONES DAFP - FURAG MIPG 2020-2021

POR AREA
# ACTIVIDADES
No. AREA RN 2150% | 51-80% [81-100% TOTAL
1 Planeacion 50 6 10 19 85
2 SubDireccion IT 28 14 4 0 46
3 Subdireccion TH 50 14 1 37 112
4 Gestion Documental 19 0 2 9 30
TOTAL 147 34 27 65" 273
54% 12% 10% 24% 100%
POR POLITICA
No. POLITICA I 2i50% 51-80% | 81-100% TOTAL
1 Gestion Estratégica del Talento Humano 7 3 3 10 23
2 Integridad 15 4 0 3 22
3 Planeacion Institucional 4 0 0 6 10
4 Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico
5 Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos 0 6 0 6 12
6 Gobierno Digital 11 12 3 0 26
7 Seguridad Digital
8 Defensa Juridica
9 Transparencia, Acceso a la Informacion y lucha contra la Corrupcion 33 5 10 11 59
10 Servicio al ciudadano 35 2 2 6 45
11 Racionalizacién de Tramites
12 Participacion Ciudadana en la Gestion Pablica 2 0 4 12
13 Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional 1 1 0 0 2
14 Gestion Documental 12 2 0 5 19
15 Gestion del Conocimiento 19 2 5 13 39
16 Control Interno 0 0 0 4
17 Mejora normativa
18 Gestion de la Informacion estadistica
147 39 23 64 273
54% 14% 8% 23% 100%

Federacion Nacional e
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Nota: Las politicas en resaltadas en amarillo, no aplican para la FND. El avance a la fecha es del 46%

de actividades que comenzaron a ejecutarse.

3.5.

RESULTADOS Y EVALUACION FURAG 2021-2020 — DAFP

En el mes de marzo de 2021, se realizé el diligenciamiento de las encuestas del FURAG, la cual se

ejecutd en el aplicativo dispuesto por el DAFP. Esta encuesta estd basada en el desarrollo y

cumplimiento de la implementacién del MIPG en la FND en el afio 2020, el cual fue el punto de

referencia en conjunto con los autodiagndsticos para determinar los planes de accién adecuados

gue nos permitiera avanzar y obtener mejores resultados en la implementacion del modelo y que

se vean reflejados en los puntajes de la proxima encuesta FURAG 2022, teniendo en cuenta la
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naturaleza juridica de la entidad.

llustracién 93 Resultado institucional FURAG —DAFP-Informe desempeiio Institucional

indice de desempeno institucional

Promedio grupo par W Puntaje consultado

60,2

67.3

10.0 97.4
minime puniae maximo puntae
grupo par grupo par

Fuente: DAFP

Se observa como la FND estuvo por encima de los puntajes de sus grupos par en 7.1 puntos
porcentuales. Basados en esta informacion la Oficina de Planeacidon confronto los porcentajes
alcanzados segun la encuesta FURAG del 2019 realizada en el 2020 Vs. Los resultados del afio 2020
realizados en el aio 2021 arrojando los siguientes resultados:

llustracion 94
COMPARATIVO AVANCE FURAG — AUTODIAGNOSTICO DAFP VS FND-PLANEACION

Puntaje FURAG
2020 Vs. 2019

2019FND 2020FND 2020 Prom Grupo PAR

Fuente: DAFP

Asi mismo, podemos observar la mejora de 18,1% puntos porcentuales Vs la ultima medicion,
obteniendo un avance significativo en la implementacion de las politicas del MIPG dentro de la FND.

3.6. ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
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Dando cumplimiento a la tarea fundamental sobre la construccion planificada e identificacién de
necesidades de los procesos, en conjunto con la Subdireccién Administrativa y Financiera se trabajo
en el desarrollo de mesas técnicas para la planificacion y construccion del anteproyecto de
presupuesto para la vigencia 2022, el cual debe ser presentado para aprobacién al consejo directivo
de la FND. Luego de diferentes reuniones grupales con las areas, se consolidaron y se
presupuestaron financieramente las necesidades presentadas para la asignacion y aprobacion de
los recursos necesarios para su desarrollo.

AREAS DE APOYO
1. SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General tiene a su cargo el proceso de Gestidn Juridica y Asuntos legales, el cual es un
proceso de apoyo cuyo objetivo es velar por el cabal funcionamiento de los drganos de
administracién; apoyar conceptual y juridicamente a las gobernaciones; acompafiar juridicamente
los tramites contractuales y administrativos.

En esa medida, el apoyo transversal liderado por la Secretaria General ha tenido como soporte una
estrategia integral para la satisfactoria ejecucién de nuestras competencias, tales como la
coordinaciéon del funcionamiento de los érganos de administracién de la FND (Asamblea, Consejo
Directivo y Direccion Ejecutiva); el asesoramiento a la FND en la adecuada gestion y aplicacion de
los Estatutos, ademas del cumplimiento de las normas organicas y demas disposiciones legales. De
igual manera, la Secretaria General ha realizado un acompafiamiento juridico interno y externo,
mediante la atencidn de las solicitudes de conceptos que elevan las entidades territoriales sobre
temas propios de sus funciones, la coordinacién de los procesos judiciales en los que la FND actua
como demandante o como demandado, la presentacion de informes sobre la seleccion, analisis y
sistematizacion de la jurisprudencia mas relevante y pertinente para las Gobernaciones vy
Departamentos, asi como la administracién del sistema de PQRSF.

1.1. PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION

Se brinda apoyo transversal a las demas areas de la entidad en materia juridica y de contratacion,
efectuando la validacion juridico-contractual de los distintos procesos que adelantan las demas
dependencias de la FND y proyectando los contratos respectivos para suscripciéon del Director
Ejecutivo, de acuerdo con lo establecido en el numeral 4° del articulo 32 de los Estatutos de la
Federacién. Las areas de la FND radican ante la Secretaria General las solicitudes de elaboracién de
contratos y sus respectivas justificaciones, siendo aquéllas las responsables de la seleccion y
escogencia del respectivo contratista, con base en la necesidad, idoneidad y condiciones técnicas
para de esta manera dar cumplimiento a los objetivos misionales de la entidad. En lo que respecta
la vigencia 2021 la Secretaria General elaboré 708 contratos, 93 Otrosies, 3 Convenios y 16 Actas de
Terminacion Anticipada.
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En el marco de la gestidén contractual, se adelantaron hasta su adjudicacién siete (7) procesos
concursales de especial importancia para la entidad, que fueron:

Modalidad de Contratacién: Invitacion Publica
Sintesis Objeto: Desarrollo, operacién y mantenimiento del software para el
monitoreo del Sistema Integrado de Apoyo al Control de Impuestos al Consumo

—SIANCO
Proceso Valor: Cuatro Mil Doscientos Millones DE PESOS ($4.200.000.000) M/CTE.
SIANCO Incluido IVA y demads impuestos.

Contratista: UNION TEMPORAL AP SYSTEM SIANCO
Fecha de Adjudicacion: 11 de mayo de 2021.

Fecha de Firma del Contrato: 14 de mayo de 2021
Fecha de Aprobacién de Garantias: 20 de mayo de 2021

Modalidad de Contratacién: Invitacién Por Lista Corta

Sintesis Objeto: Adquisicion de Equipos de Cémputo (computadores de
Escritorio y Portatiles) para la Federacién, debidamente instalados y licenciados.
(65 de escritorio, 45 portatiles, 4 mackbook)

Valor: Quinientos Veintiséis Millones Trecientos Diez Mil Ochocientos Noventa
Y Ocho pesos ($526.310.898) M/CTE.

Contratista: CONTROLES EMPRESARIALES S.A.S.

Fecha de Adjudicaciéon: 23 de Abril de 2021

Fecha de Firma del Contrato: 13 de mayo de 2021

Fecha de Aprobacién de Garantias: 27 de mayo de 2021

Proceso
Computadores

Modalidad de Contratacién: Invitacion Publica

Sintesis Objeto: Suministrar tiquetes aéreos en rutas nacionales e
internacionales, de acuerdo con las necesidades y requerimientos de la FND.
Proceso Valor: Novecientos Siete Millones De Pesos M/CTE ($907.000.000,00), IVA
Proveedor De | incluido.

Tiquetes Contratista: SUBATOURS S.A.S.

Aéreos Fecha de Adjudicacion: 10 de agosto de 2021

Fecha de Firma del Contrato: 19 de agosto de 2021

Fecha de Aprobacién de Garantias: 26 de agosto de 2021

Modalidad de Contratacién: Invitacion Publica
Proceso Sintesis Objeto: Elaborar una edicidén especial y actualizada, a través de un
Constituciones | disefio propio del texto de la Constitucidn Politica de Colombia de 1991, asi

como la impresidn, reproduccion y entrega de un (1) millén de ejemplares, en
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cumplimiento del Convenio Interadministrativo Multilateral No. 0616 de 2021,
suscrito entre el Minjusticia, el DNP y la FND.

Valor: Tres Mil Seiscientos Noventa y Dos Millones de Pesos ($3.692.000.000)
M/CTE. Incluido IVA y demas impuestos.

Contratista: Corp Instituto Latinoamericano De Altos Estudios -ILAE-

Fecha de Adjudicacion: 27 de diciembre de 2021

Fecha de Firma del Contrato: 28 de diciembre de 2021

Fecha de Aprobacién de Garantias: 30 de diciembre de 2021

Proceso
Revisoria Fiscal

Modalidad de Contratacién: Invitacién Por Lista Corta

Sintesis Objeto: Prestar los servicios de revisoria fiscal de la FND

Valor del presupuesto disponible: CIENTO SESENTA Y SIETE MILLONES
OCHOCIENTOS OCHENTA MIL PESOS M/CTE ($167.880.000) IVA Incluido,
Contratista: Como resultado del proceso de invitacién por lista corta, dos
personas juridicas quedaron habilitadas (Nexia Montes, valor ofertado $
165.005.400,00 y MULTIASESORIAS, CONSULTORIAS Y SERVICIOS LTDA
(MULTIASERVI LTDA), valor ofertado S 165.408.000,00) cuyas ofertas fueron
presentadas a la Asamblea General de Gobernadores quien designdé como
revisor fiscal a la firma MULTIASESORIAS, CONSULTORIAS Y SERVICIOS LTDA.
(MULTIASERVI LTDA.)

Modalidad de Contratacién: Invitacién Por Lista Corta

Sintesis Objeto: Interventoria al contrato 306 de 2021 para el desarrollo,
operacion y mantenimiento del software para el monitoreo del Sistema
Integrado de Apoyo al Control de Impuestos al Consumo — SIANCO

Proceso Valor: Cuatrocientos Veinte Millones De pesos M/CTE ($420.000.000) incluido
Interventoria IVA y demas impuestos.
SIANCO Contratista: RED COLOMBIANA DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR-
EDURED
Fecha de Adjudicacion: 31 de Mayo de 2021
Fecha de Firma del Contrato: 4 de junio de 2021
Fecha de Aprobacién de Garantias: 16 de junio de 2021
Modalidad de Contratacién: Invitacién Por Lista Corta
Sintesis Objeto: Suministrar balones con destino a las gobernaciones para
fortalecer las competencias deportivas de los nifios, nifas y adolescentes en el
Proceso marco del programa de FNDS Social
Adquisicién Valor: Cuatrocientos Setenta y Nueve Millones Setecientos Cuatro Pesos
Elementos (5479.000.704) IVA incluido, M/CTE.
Deportivos Contratista: C. WARRIORS COMPANY S.A.S.

Fecha de Adjudicacion: 11 de noviembre de 2021
Fecha de Firma del Contrato: 18 de noviembre de 2021
Fecha de Aprobacién de Garantias: 19 de noviembre de 2021
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CAPACITACIONES
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Se adelanté una estrategia de apoyo juridico a los gobernadores y sus equipos, mediante

conferencias donde se abordaron de manera integral,

temas de interés como procesos

disciplinarios, electorales, fiscales y penales; se contd con asesores del mas alto nivel que apoyaron

este proceso, desarrollando el siguiente cronograma:

GOBERNACIONES
Y PUBLICO EN
GENERAL
7 de abril

Conferencias, “Poder disciplinario y convencionalidad” a cargo del Dr. Juan
Carlos Novoa Buendia, y “Aspectos relevantes de la Reforma Electoral”
dictada por el Dr. Gilberto Rondén; moderadas por el Dr. Juan Camilo
Morales, a la que asistieron mas de 170 funcionarios de las Gobernaciones,
como de las diferentes organizaciones y entidades territoriales, generando un
total de 825 vistas.

GOBERNACIONES
Y PUBLICO EN
GENERAL
5 de mayo

Temas de derecho penal y fiscal con las conferencias “Contratacion vy
responsabilidad de los Gobernadores con énfasis en COVID” a cargo del Dr.
Ivdn Cancino Gonzdlez, y “Aspectos o vicisitudes del Control Fiscal en
Colombia” dictada por el Dr. Rubén Dario Henao Orozco; moderadas por la
Dra. Carmen Teresa Castafieda Villamizar, cuya asistencia alcanzé un total de
140 participantes entre funcionarios de las Gobernaciones y las distintas
entidades territoriales, generé un total de 400 link
https://www.youtube.com/watch?v=W4YNiODGu-4.

vistas,

GOBERNACION DE
NORTE DE
SANTANDER

29 de junio

Capacitacién en Contratacion Estatal

GOBERNACIONES
Y PUBLICO EN
GENERAL
30 de junio

Conferencia “Los documentos tipo como expresion de la facultad regulatoria
del mercado de compra publica en cabeza de la agencia de contratacién -
CCE” Conferencista Dr. Alejandro Barreto Moreno de la firma QNAbogados; y
“Caducidad, Prescripcion y faltas con ocasién de la Contratacién Estatal en el
Cdédigo General Disciplinario—Ley 1952 de 2019” Conferencista Dr. Rubén
Dario Henao Orozco.

GOBERNACION Y

2y 3 de noviembre

ALCALDIAS  DEL L B
Capacitacion en Contratacion Estatal
META
7y 8 de octubre
SUBDIRECTIVOS Y
SUPERVISORES Capacitacién, “La nueva realidad de los contratos de prestacion de servicios
FND alaluz de la Jurisprudencia -Sentencia de Unificacién del Consejo de Estado.”
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Ilustracién 95

Ciclo de Conferencias Juridicas 2021 FND

825 vistas |t 33 ’l 1 # COMPARTIR =4 GUARDAR ...

Registro Primera Sesién de Capacitaciones - Fuente canal YouTube FND 2021
llustracion 96

Ciclo 2 de Conferencias Juridicas 2021 FND

400 vistas il 2 ®lo ) COMPARTIR =4 GUARDAR ...

Registro Segunda Sesidn de Capacitaciones - Fuente canal Youtube FND 2021

1.3. PROYECTO HEDAJUS DE LA FND: HERRAMIENTA DE ANALISIS SOBRE LA
JURISPRUDENCIA MAS IMPORTANTE Y RELEVANTE PARA LAS
GOBERNACIONES, DEPARTAMENTOS Y LA FEDERACION

En atencién a la labor de acompafiamiento y apoyo juridico a los Departamentos y sus
Gobernaciones, se ejecutaron acciones en el marco de su estrategia integral para el fortalecimiento
del analisis jurisprudencial que llevan a cabo las Secretarias Juridicas de las Gobernaciones. Dichas
acciones fueron desarrolladas a través del proyecto HEDAJUS, que estd compuesto por cuatro
elementos: i) Matriz y tabla de sintesis HEDAJUS; ii) Informes de analisis sobre la jurisprudencia mas
importante para las Gobernaciones, Departamentos y la Federacion; iii) Estrategia comunicacional
HEDAJUS; iv) Carpeta con instructivos, justificacion y disefio del proyecto, siendo las principales
actividades desarrolladas en el Proyecto HEDAJUS, para el afio 2021, las siguientes:

Re-estructuracion del Proyecto HEDAJUS para: i) Acoplar la recepcién de informes de seleccién y
analisis semanal de jurisprudencia HITO en 4 temas seleccionados; ii) Disefio y manejo de tabla para
la identificacion de providencias que actualmente estan siendo analizadas en el marco del proyecto;
iii) Fortalecer la estrategia de comunicacidn integral del proyecto. Ahora cuenta con: a) tabla de
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contactos estratégicos en cada Gobernacion: Secretarios Juridicos, Control de Gestion Interna y
Control Disciplinario; b) matriz de seguimiento a la comunicacion y retroalimentacion obtenida; c)
Lineamientos preliminares para una estrategia de impacto en redes sociales, con actores y alianzas
estratégicas y hacia el publico en general.

Seis entregas HEDAJUS a los secretarios juridicos y contactos estratégicos en las Gobernaciones,
correspondientes a los meses de abril, marzo, mayo, noviembre (en el cual se realizaron dos
entregas), y diciembre de 2021, con el analisis y la sistematizacién de cuarenta y un (41)
pronunciamientos jurisprudenciales del Consejo de Estado, Corte Constitucional y Corte
Interamericana De Derechos Humanos.

Reuniones internas para el disefio de los mecanismos que permitan la ejecucion de lineamientos
para un Litigio Estratégico efectivo. Entre estos, se han sentado las bases para lograr obtener en el
mediano plazo: i) Lineas jurisprudenciales pertinentes para las labores de Defensa de la Federacion
y sus representados; ii) Publicaciones de alto impacto y con estandares de rigurosidad del campo
académico; iii) fortalecimiento de la estrategia de comunicacidn, involucrando el manejo de redes
(con apoyo de la O.Comunicaciones de la FND) y la identificacidn de aliados y actores estratégicos.

Asi mismo, el proyecto ha fortalecido su estrategia comunicacional con herramientas para la clara
identificacion y el seguimiento a la retroalimentacion de nuestros aliados, asi como la concrecidn
de acciones ligadas con el Litigio Estratégico que guiara los pasos futuros dentro del Proyecto.

1.4. DERECHOS DE PETICION Y PQRSF

En el transcurso del afio 2021, fueron recibidas un total de 481 PQRSDF, distribuidas asi: 316
solicitudes de certificados (laborales y de retencidn), 103 solicitudes de informacion, 53 derechos
de peticidn, 2 quejas y 7 invitaciones; sin que se formularan sugerencias, reclamos, denuncias ni
felicitaciones. Ademads, durante el periodo de gestidon se presentaron los respectivos informes de
estadisticas en relacidon con la materia al area de control interno, los cuales comprendieron la
informacidn recolectada de enero a diciembre.

1.5. COORDINACION DE LA DEFENSA JURIDICA

Se coordinaron las intervenciones ante el Congreso de la Republica, Corte Constitucional y demas
Corporaciones Judiciales cuando requieren el pronunciamiento o participacion de la FND, cuya
incidencia y relevancia concierne a las competencias e intereses de nuestros asociados, de los cuales
se determind la viabilidad a la fecha de intervenir en siete (7) de las solicitudes:

EXPEDIENTE D-0014129 en el cual la Corte Constitucional, solicitd la intervencion de la FND en la
Demanda de inconstitucionalidad contra el inciso segundo del paragrafo 2 del articulo 13 de la Ley 2052

de 2020, “por la cual se establecen disposiciones transversales a la rama ejecutiva del nivel nacional y

doional ot
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territorial y a los particulares que cumplan funciones publicas y/o administrativas, en relacién con la
racionalizacidn de tramites y se dictan otras disposiciones”.

EXPEDIENTE D-0014189, demanda de inconstitucionalidad en contra del articulo 130 de la Ley 1955 de
2019 “Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022. Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad”.

Congreso de la Republica, en la cual el Representante a la CAmara sefior Gilberto Betancourt Pérez, en
su calidad de ponente solicita emitir concepto sobre el PROYECTO DE LEY No. 607 DE 2021 Camara “Por
medio del cual se modifican las Leyes 488 de 1998 y 788 de 2002”, tema tributario de gran relevancia
para nuestros asociados, donde se discute la nueva SOBRETASA A LA GASOLINA.

EXPEDIENTE D-0014027, demanda de inconstitucionalidad en contra de los articulos 16 de la Ley 617 de
2000 y 2 de la Ley 177 de 1994; “Por la cual se reforma parcialmente la Ley 136 de 1994, el Decreto
Extraordinario 1222 de 1986, se adiciona la Ley Organica de Presupuesto, el Decreto 1421 de 1993, se
dictan otras normas tendientes a fortalecer la descentralizacion, y se dictan normas para la
racionalizacidn del gasto publico nacional (...)”; y “por la cual se modifica la Ley 136 de 1994 y se dictan
otras disposiciones (...)” respectivamente.

EXPEDIENTE D-0014341, demanda de inconstitucionalidad en contra del articulo 82 (parcial) de la Ley
1421 de 2010 “Por medio de la cual se prorroga la Ley 418 de 1997, prorrogada y modificada por las
Leyes 548 de 1999, 782 de 2002 y 1106 de 2006”. Aportes Voluntarios a los Fondos-Cuenta Territoriales.

Expedientes D-14127 D-14147 y D-14150 (ACUMULADOQOS), demanda de inconstitucionalidad contra la
Ley 2075 de 2021 “Por medio de la cual se modifica el régimen vigente para la liquidacién de honorarios
de los concejales de los municipios de cuarta, quinta y sexta categoria; se adoptan medidas en seguridad
social y se promueve el derecho al trabajo digno”.

EXPEDIENTE D-0014421, demanda de inconstitucionalidad en contra de la expresion “...el Parroco o su
delegado” utilizada en el articulo primero de la Ley 5a de 1972 ‘Por la cual se provee a la fundacion y
funcionamiento de Juntas Defensoras de animales’, para que este representante clerical integre, junto
con “el Alcalde o delegado (...), el Personero Municipal o su delegado; un representante del Secretario
de Agricultura y Ganaderia del respectivo Departamento y un delegado elegido por las directivas de los
Centros Educativos locales”, conforme la Junta Defensora de animales.

Durante esta vigencia se consolidé la defensa de la entidad mediante el fallo de tutela de un proceso
contra la FND, respecto de unas acreencias laborales de una ex contratista, iniciada ante un Juzgado
Administrativo, aduciendo una relacién laboral. Al estudiar el caso, se evidencid que se afectabay
exponia la naturaleza de la Federacidn, el 6 de octubre, se interpuso tutela donde se argumenté
ausencia de juez natural y la violacién al debido proceso, el 15 de octubre de 2021 se notificd fallo
afavor de la FND, ordenando al Juez contencioso dar traslado a la jurisdiccion laboral. Con este fallo
se brinda estabilidad juridica, frente a posibles interpretaciones que puedan derivarse de la
naturaleza juridica de la Federacién y el ordenamiento juridico aplicable.

Se generaron escenarios en el caso de las cervezas sin alcohol, debido a la controversia surgida con
ocasion de los conceptos: (1) Nro. 2239 de 2015 del Consejo de Estado, Sala de Consulta y Servicio
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Civil; (1) Nro. Concepto 1-2020-014164 de 2020, proferido por el DAF vy, (l1l) el No. 001060 de 2021,
entre otras cosas que,
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emitido por la DIAN, que consideraron, las cervezas que se
encuentran gravadas son aquellas cuya naturaleza es la de una bebida alcohdlica en los términos
establecidos en el Decreto 1686 de 2012. También, se brindd acompafiamiento juridico a
Subdireccion de Acuerdos y Convenios para a asesorar a las Gobernaciones de Antioquia,
Cundinamarca y Valle del Cauca, en las gestiones adelantas en los procesos de competencia desleal
radicados ante la Superintendencia de Industria y Comercio, en contra de las compafiias Diageo PLC,
Diageo Colombia S.A., Pernod Ricard S.A. y Pernod Ricard Colombia S.A., por la distribucion de
contrabando de sus productos, afectando con ello la proyeccién de recaudos de impuestos en su

territorio.

1.6. PROCESOS

La Secretaria General realizd seguimiento y coordind las actuaciones de la Federacién en los
procesos en que la entidad es parte activa o pasiva. A la fecha se hace seguimiento a veinte (20) de
estos, que cursan en las diferentes jurisdicciones judiciales a nivel nacional. Nos hemos concentrado
en establecer un litigio estratégico, planteando los escenarios convenientes en proteccién de
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nuestros intereses, lo que nos ha garantizado al momento no recibir fallos o condenas en contra:

Seguimiento a tres (3) demandas de inconstitucionalidad, donde la Federacion ha intervenido:

Demanda de inconstitucionalidad contra el inciso segundo del

paragrafo 2 del articulo 13 de la Ley 2052 de 2020, “por la cual se

establecen disposiciones transversales a la rama ejecutiva del nivel

nacional y territorial y a los particulares que cumplan funciones|C-381/21
Estefania D-0014129 publicas y/o administrativas, en relaciéon con la racionalizacion de | M.P. José
Sarai Orozco | Corte tramites y se dictan otras disposiciones”. Obligatoriedad ESTAMPILLA | Fernando
Sequera Constitucional ELECTRONICA en todas las entidades territoriales, a través de la | Reyes

plataforma SECOP, para su implementacion, se establecen términos | Cuartas

dependiendo la categoria del departamento; solicitan se transfieran

el 20% de la ganancia anual al MHCP, para su mantenimiento. 12 de

noviembre se registro fallo.

, PENDIENTE
\'\//Iaanr:sa D-0014189 Demanda de inconstitucionalidad contra el articulo 130 de la Ley | M.P.
Ardila Ortiz y Corte 1955 de 2019, “Por el cual se expide el plan nacional de Desarrollo | Alejandro
otros. Constitucional 2019-2022. Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” Linares

Cantillo

Seguimiento a diecisiete (17) procesos judiciales-contenciosos administrativos y de orden laboral,

donde la Federacion actua tanto como demandante y demandada procesos:
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Accidén Contenciosa
Fiduciarias Administrativa de Nulidad y
. 25000233600020 .
Davivienda Restablecimiento del o
180011400/2500 . 27 de julio de 2021 para elaborar proyecto de
SA y Derecho/Tribunal .
. 02336000201800 o . sentencia.
Previsora Administrativo de
11401 . L.
SA/FND Cundinamarca Seccion
Tercera - Subseccién B
Accidén Contenciosa
Administrativa de
Mundo Controversias El proceso se encuentra al despacho de la
o 25000233600020 . . , . ,
Cientifico 1702024-01 Contractuales/Tribunal Magistrada Maria Adriana Marin desde el 26 de
SAS/FND Administrativo de | noviembre de 2019, para fallo.
Cundinamarca Seccién
Tercera - Subseccién A
La FND fue vinculada al proceso como
litisconsorte, razén por la cual las pretensiones
de la demanda no se convertirdn en una
obligacion de pago a cargo de la FND. Este
. ) proceso versa sobre el mismo Convenio
Declarativo-Medio de . . . o
. Administrativo que es objeto de litigio en el
ICBF/ENTer Controversias
L 11001131030092 proceso 25000233600020190052900 con lo que
ritorio y Contractuales/Juzgado , .
0190069200 o . solo se podrd condenar a la entidad demandada
FND Noveno Civil del Circuito de L .,
Bogot al pago de una sola obligacién en relacion con los
ogota
& dos procesos. La ultima actuacion reportada es
del 27 de agosto de 2021, en la cual se dejo
constancia de la digitalizacion del expediente y la
incorporacién de los memoriales radicados
durante la pandemia.
END / Demanda de nulidad por inconstitucionalidad
. . contra el Decreto 490 de 2016 y la Resolucion
Presidencia .
q | 6312 de 2016, por medio del cual se reglamenta
e a
Rendbli 11001032500020 | Accién de Nulidad/Consejo | el Decreto Ley 1278 de 2002 en materia de tipos
epublica
M‘p. teri y 180137800 de Estado-Secciéon Segunda de empleo del Sistema Especial de Carrera
inisterio
q Docente y su provision (BANCO DE LA
e
» EXCELENCIA). 7 de diciembre de 2021 se radican
Educacion .,
alegatos de conclusién FND.
FND » . .| Demanda de nulidad contra la resoluciéon 0424
. 11001032400020 | Accién de Nulidad/Consejo ,
/Unidad ., . de 2019 en la que se establece metodologia para
. 190027300 de Estado-Seccidn Primera o L,
Nacional la distribucién de los recursos con relacién al
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para la articulo 8 de la Ley 1942, con solicitud de
Gestién de suspension provisional. (REGALIAS
Riesgo de METODOLOGIA PARA LA DISTRIBUCION DE LOS
Desastres RECURSOS). 28 de junio de 2021 al despacho
(UNGRD) cuaderno de medidas cautelares.
El 16 de diciembre de 2021, el Tribunal
FND Administrativo de Cundinamarca profirié auto
/Fondo Administrativo - Controversia | de cumplimiento a lo dispuesto en el auto del 14
Nacional de Contractual/Tribunal de abril de 2021, donde la subseccién b de la
25000233600020 - . . . S
Proyectos 190052500 Administrativo de | seccion tercera del Consejo de Estado confirmé
de Cundinamarca-Seccion la decision de ese despacho del 29 de agosto de
Desarrollo Tercera Subseccién 2019, que vinculé a la compafiia mundial de
(FONADE) seguros s.a. como llamada en garantia, estamos
a la espera de que se programe audiencia inicial.
FND/
Departame L . | Accién contractual por liquidacién unilateral del
Administrativo - Controversia o .
nto . Contrato Interadministrativo 415 de 2015, 9 de
o Contractual/Tribunal o ] o
Administrat | 25000233600020 o . diciembre de 2021 se adelanté audiencia de
. Administrativo de .
ivo para la | 190086700 ) » pruebas. 10 de diciembre de 2021 se allega
) Cundinamarca-Seccion . » .
Prosperida ., radicado de recurso de apelacién Consejo de
. Tercera Subseccién
d Social Estado.
DPS
Proceso adelantado contra la exempleada
sefiora Melissa Rico, Jefe de Contabilidad de Ila
FND, presentacion extempordnea de la
declaracion de ingresos y patrimonios de la FND
FND/Meliss | 10014003018202 | JUZGADO 18 CIVIL | vigencia 2018. Se da traslado de la demanda a la
a Rico 00103400 MUNICIPAL DE BOGOTA sefiora Melissa Rico Ramos por el término de
veinte (20) dias, el cual vencié el pasado 11 de
mayo de 2021, sin que a la fecha se haya
notificado la contestacién de la demanda. 15 de
junio de 2021 constancia secretarial.
Esteban
Isaza
Ramirez/ TRIBUNAL ADMINISTRATIVO
amirez
END y 25000234100202 | DE CUNDINAMARCA | 11 de noviembre de 2021 se registra lo solicitado
0030100 SECCION PRIMERA | por Despacho de conocimiento.
THOMAS
SUBSECCION A
GREG &
SONS
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Seguimiento a los procesos de tipo laboral en coordinacion con la Subdireccion de Gestion Humana:

JUZGADO SEPTIMO

Proceso laboral ordinario, cursante en primera

instancia, correspondiente a la demanda
presentada por Edwin Caicedo contra la FND,

pretendiendo el pago de indemnizacidon por

Edwin

. LABORAL DEL | terminacion del contrato laboral, cesantias,
Alejandro |11001310500720190001500 . L . .
Caiced CIRCUITO DE | primas de servicio, vacaciones, intereses vy
aicedo )

BOGOTA sancion moratoria. Pendiente la resolucion de un
recurso de apelacion interpuesto por el
demandante contra el auto que declaré la nulidad
procesal.

La FND presenté Tutela, para definir la
) jurisdiccion competente la cual fue fallada
Maria JUZGADO 56 . . o,
concediendo la competencia a la jurisdiccion
Consuelo ADMINISTRATIVO o .
] 11001334205620200021000 . ordinaria teniendo en cuenta la naturaleza
Herndndez SECCION SEGUNDA | | . .
) juridica de la FND. El 7 de diciembre de 2021, se
Baquero ORAL BOGOTA . L
dio la remisién de proceso. A la espera del
reparto.

Ordinario Laboral

Manuel de Primera

Lépez Instancia/Juzgado |8 de noviembre de 2021, se adelanté audiencia,
, 05154311200120170001900 | . . i

Martinez y Civil Laboral del|delarticulo 80 del C.P.L.

Otros. Circuito de

Caucasia-Antioquia.

. El dia 3 de noviembre de 2021, se llevd a cabo la

Ordinario Laboral L ,

. . audiencia del articulo 77 del C.P.L., se decretan
Dorian de de Primera
, . todas las pruebas documentales allegadas con la
Jesus Instancia/Juzgado L, i . .
05154311200120170001700 | . . contestacion, asi como, los interrogatorios de
Ceballos vy Civil Laboral del . i
L parte a los demandantes. Se fija el dia 10 de
Otros. Circuito de .
. .. |agostode 2022, alas 09:00 a.m. para la audiencia

Caucasia-Antioquia. i
del articulo 80 del C.P.L.

Ordinario Laboral

L de Primera
orenzo
. Instancia/Juzgado |20 de octubre de 2021 se aplaza audiencia y
Leal Padilla|05154311200120170001500 | . .
Civil Laboral del|reprograma para el 9 febrero 2022.
y Otros. N
Circuito de

Caucasia-Antioquia.
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Ordinario  Laboral . ,
La audiencia programada para el dia 7 de

Angel de Primera| _ . .
) . diciembre de 2021, fue aplazada debido a que el
Osorio Instancia/Juzgado . L,
05154311200120170001600 | . . Despacho se encuentra tramitando una Accidn
Pestana vy Civil Laboral del o
o Constitucional de habeas corpus. La nueva fecha
Otros. Circuito de

de la Audiencia se notificara por estados.

Caucasia-Antioquia.

1.7. ACCIONES DE TUTELA

Durante esta vigencia se tramitaron siete (7) acciones de tutela interpuestas ante los diferentes
Tribunales y Juzgados, por ciudadanos y diferentes asociaciones, en sus fallos hemos sido

desvinculados:

FALLO
Presidencia y | Tribunal  Superior del .
DANIEL MENDEZ . L Desvincula a|NO
21-062T otros - vincula | Distrito de Bucaramanga
SANTOS la FND | CONCEDE
FND Sala Penal
05/02/2021
Gobernacion del . FALLO
EILEEN SEQUEIRA Juzgado Primero .
21-032T Magdalena - . o Desvincula a
JARABA . Promiscuo Municipal de CONCEDE
vincula FND la FND
Nueva Granada Magdalena
07/05/2021

Juzgado Séptimo Penal | FALLO
MARIO CASTILLO | Gobernadores vy | Municipal con funcién de | Desvincula a|NO

2021-0059 ,
CALDERON Alcaldes Control de Garantias de|la FND | CONCEDE
Neiva - Huila 04/06/2021
FALLO
Juzgado Octavo Penal para| .
JUAN CARLOS ., | Niega NO
2021-0089 FND y otros Adolescentes con funcion .
CORONEL GARCIA L. , | pretensiones | CONCEDE
de conocimiento — Bogota
08/06/2021
FALLO
2021- LUz MARINA END v otros Juzgado 2 Circuito Cucuta | Niega NO
0011100 SANTAMARIA y Norte de Santander pretensiones | CONCEDE
13/09/2021
L FALLO
o Juzgado 27 de Ejecucién de | .
2021-00035- | Mauricio Steven . Niega
FND Penas y Medidas de .
00 Torres Arguello . i pretensiones
Seguridad de Bogotd D.C.
14/09/2021
EILEEN  SEQUEIRA Juzgado Primero | FALLO
2021-142T FND y otros

JARABA Promiscuo Municipal de|Desvincula a
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Nueva Granada Magdalena

1.8. ESTADO DE CONVENIOS

La Secretaria General apoya a las distintas areas de la entidad en la gestion de los convenios,
brindando asesoria y acompafiamiento en la etapa precontractual, en la etapa contractual elaboran
las minutas y en la etapa postcontractual apoya a las areas en la liquidacidon de convenios de
vigencias anteriores a 2020 que aun se encuentran sin liquidar.

En este sentido, se revisd y consolidd la informacion encontrada respecto a los convenios suscritos
por la Federacion durante los afios 2017, anteriores y hasta la fecha. Asimismo, luego de consolidar
la informacidn respecto a los supervisores de cada uno de los convenios, se validé con ellos el estado
actual de los mismos, encontrando que actualmente se encuentran vigentes y activos convenios
suscritos con diferentes entidades, tanto publicas como privadas, asi:

ARO CONVENIOS VIGENTES VENCIDOS Y | NO
SUSCRITOS LIQUIDADOS | LIQUIDADOS

2017 64 1 44 19

2018 12 6 3 3

2019 22 11

2020 8 4 4 0

CONVENIOS SUSCRITOS POR LA FEDERACION EN EL ANO 2021:

CONVENIOS SUSCRITOS 15
CONVENIOS SUSCRITOS RECURSOS FND 3
BOGOTA, NARINO, SUCRE, CORDOBA,
SANTADER, TOLIMA, HUILA, CALDAS, CESAR,

CONVENIOS SUSCRITOS RECURSOS PHILLIP

MORRIS
CUNDINAMARCA, ANTIOQUIA.
VIGENTES 12
VENCIDOS Y LIQUIDADOS 0
NO LIQUIDADOS 0

La Secretaria General continua adelantando un esquema de trabajo como plan de choque, para la
liguidacion de los convenios ya terminados, llevandose a cabo en el 2021, doce (12) reuniones
virtuales con nuestro grupo de abogados y los equipos de las Subdirecciones; entre las gestiones
adelantadas, se encuentran, la liquidacién de tres (3) convenios de la vigencia 2018 suscritos con
COLDEPORTES, FINDETER y VIAJES Y TURISMO; se realizé el seguimiento ante las Subdirecciones,
para verificar el estado de los convenios bajo su Supervisiéon. También se proyectaron los oficios de
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solicitud de creacidn de expedientes por areas, para dinamizar el envid a Gestidn Documental, con
ello varias mesas de trabajo con el objeto de establecer los canales de traslado de informacién,
autorizaciéon de funcionarios para acceder, verificar que las supervisiones de los convenios generen
el expediente fisico.

1.9. COMITE DE CONCILIACION
La Secretaria General lleva a cabo la Secretaria Técnica del Comité de Conciliacidon de conformidad

con lo dispuesto por el Comité de Direccion; en lo corrido del afio se han convocado, coordinado y
realizado un (1) Comité de Conciliacidn:

CASO RUBEN DARIO HENAO & ABOGADOS.

14 de abril Caso de propuesto por el area de Gobierno y Regiones, pago de la factura No. 348
de 2018.
CONCEPTOS JURIDICOS

La Secretaria General a través de sus asesores internos y externos emitié conceptos juridicos a las
Gobernaciones como a las distintas areas de la Federacion, entre los cuales se resaltan:

Alcance de las competencias de los Gobernadores en los hechos de orden publico
en el pais durante el paro nacional de mayo de 2021, los conceptos fueron
proyectados por los asesores de la Federacion: Rubén Dario Henao Orozco, Jorge
GOBERNACIONES , } . , ) i
Armando Otdlora Gémez, Gilberto Rondén Gonzélez, Juan Carlos Novoa Buendia,
Carmen Teresa Castafieda, Gustavo Quintero Navas, Juan Camilo Morales Trujillo

y Eduardo Montealegre Lynett.

Descuentos y amnistia a los contribuyentes sobre obligaciones tributarias
GOBERNACION (impuestos, contribuciones, tasas) causadas en vigencias anteriores que incluyan
DEL TOLIMA capital, intereses y sanciones y que se encuentren en las diferentes etapas de
cobro (fiscalizacion, liquidacién y cobro coactivo.

Varios conceptos frente a proyectos de Decreto que se emitieron en medio de la

. emergencia sanitaria dispuesta por el Gobierno Nacional, frente a la proyeccion
GOBERNACION DE

de un Decreto con ocasion a las alteraciones de orden publico y frente a la
CORDOBA

proyeccion de un Decreto con ocasion a las medidas COVID-19 para la Semana
Santa 2021.

GERENCIA DE
INFORMATICA FND
GOBERNACION
DEL VICHADA

Teletrabajo.

Mujer en licencia de maternidad a través del contrato de prestacion de servicio.
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GOBERNACION
DEL HUILA

Posibilidad de que un Gobernador prorrogue la declaratoria de calamidad publica,
por un tiempo superior al previsto por la Ley.

GOBERNACION
DEL RISARALDA

Estudio respecto a posibilidad de asistir a sesidn plenaria de la Asamblea
Departamental, donde se debatird el informe previsto en el art. 22 del Estatuto de
la Oposicion.

SUBDIRECCION DE
FORTALECIMIENTO
TERRITORIAL

IVA cedido derivados del petrdleo.

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVAY
FINANCIERA

Procedimiento para pago de honorarios a contratista fallecido.

GOBERNACIONES

Suspension decreto 5751 del 2021 y su alcance frente a las competencias de los
departamentos.

GOBERNACION
DEL CHOCO

Objeto EMBARGO dineros del departamento en FONDOCUENTA.

GOBERNACIONES

Correo informativo con destino a las oficinas juridicas de las Gobernaciones
25000-23-41-000-2021-00779-00,
Procuraduria General de la Nacién en contra Ministerio de Tecnologias de la

proceso radicado promovido por la

Informaciéon y las Comunicaciones — MINTIC caso Unidon Temporal Centros
Poblados de Colombia 2020.

SUBDIRECCION DE
GOBIERNO Y
REGIONES

Intervencién Proyecto de Ley No. 053 de 2021 Senado Por medio de la cual se
establecen lineamientos especiales para la adquisicion de predios para las
entidades territoriales por prescripcidn adquisitiva y se dictan otras disposiciones
[titulacion de predios et].

SUBDIRECCION DE
GOBIERNO Y
REGIONES

Intervencidn al Proyecto de Ley No. 146/21 Camara “Por medio del cual se
modifica las funciones de control politico del Congreso de la Republica. [Citacion
a alcaldes y gobernadores al Congreso]”; Subdirecciéon de Fortalecimiento

Territorial.

SUBDIRECCION DE
GOBIERNO Y
REGIONES

Participacion en procesos electorales de contratistas y funcionarios de la FND.

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVAY

Observacion Revisoria Fiscal sobre aprobacion de Estados Financieros.

FINANCIERA

DIRECCION Sentencia Unificacidon por importancia juridica del Consejo de Estado, sobre el
Contrato en materia de contratos de Prestacién Servicios, proferida el 9 de

EJECUTIVA

septiembre de 2021.

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVAY
FINANCIERA

Registro de derechos de autor.

GOBERNACIONES

Posibles escenarios frente a la dificultad presentada en algunos Departamentos
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del sur del Pais, en los cuales, las aseguradoras no explden poélizas a los

contratistas, para ejecutar proyectos porque en dichas zonas existe un alto grado
de siniestralidad, y de hacerlo exigen condiciones elevadas, generando retrasos
en la ejecucion.

SECRETARIA
TECNICA DEL
CONSEJO
NACIONAL DE
DISCAPACIDAD
SUBDIRECCION DE
FORTALECIMIENTO
TERRITORIAL
GOBERNACION
DEL VICHADA

Intervencién al Proyecto de Ley No. 119 de 2021 Camara "Estampilla Pro-
Desarrollo Departamental".

Firma de convenios interadministrativos en aplicacion de la Ley de Garantias entre
la FND y Entidades del Estado.

Posibilidad de citar a sesiones extraordinarias a la Asamblea Departamental.

1.10. COMITES JURIDICOS

La Secretaria General realiza con sus colaboradores sesiones periddicas del Comité Juridico en
donde se exponen avances y/o dificultades que se presentan en materia contractual e igualmente
se dan lineamientos juridicos respecto de los temas de estudio de cada comité. Se analiza y estudia
la mitigacion del dafio antijuridico y a la adopcidon de estrategias de orden juridico-procesal con el
objeto de prevencidon del dafio. Adicionalmente es el escenario en el cual se hace retroalimentacion
de las politicas y directrices que emanan del Comité de Direccion, cuando sea del caso, durante la
vigencia 2021, se han realizado 8 sesiones de este comité juridico.

1.11. ASAMBLEAS DE GOBERNADORES Y CONSEJOS DIRECTIVOS
Dentro del marco de las funciones encomendadas, la Secretaria General de la Federacién Nacional
de Departamentos realiza un acompafiamiento desde la preparacién hasta la culminacion de las
Asambleas Generales de Gobernadores y de los Consejos Directivos de la Federacion Nacional de
Departamentos, con la respectiva custodia de sus correspondientes actas.

ASAMBLEAS DE GOBERNADORES

Se realizaron las siguientes sesiones de Asamblea General de Gobernadores:

Sesidn Extraordinaria no presencial

No. CXVI de Asamblea General de | Ratificacién de la aprobacién de los Estados Financiero del
Gobernadores, llevada a cabo el 12 | 2020 (aprobados por el Consejo Directivo).
de febrero de 2021.
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Sesion Ordinaria presencial No.
CXVIl de Asamblea General de
Gobernadores, llevada a cabo el 25
y 26 de febrero de 2021, en Puerto
Gaitan — Meta.

Eleccion de los representantes departamentales ante el
Organo Colegiado de Administracién y Decisién de la
Ciencia, Tecnologia e Innovacion - OCAD CTel; La Comision
Rectora de Regalias; El Comité de Inversiones Fideicomiso —
FAE; La Junta Administradora del Fondo de Financiamiento
para la Infraestructura Educativa para la Educacién
Preescolar, Basica y Media — FFIE y Eleccién de los Organos
Directivos de la Federacién Nacional de Departamentos.

Sesidn Extraordinaria no presencial
No. CXVIII

De  Asamblea General de
Gobernadores, llevada a cabo el 24
de marzo de 2021.

Ratificacion de la aprobacién del proyecto de reinversion de
excedentes vigencia 2020 y redistribucion saldos por
ejecutar excedentes 2019 y Aprobacion del Informe de
Gestion del Director Ejecutivo de la FND, vigencia 2020,
presentado por el Consejo Directivo.

Sesidn Extraordinaria no presencial
No. CXIX de Asamblea General de
Gobernadores, llevada a cabo el 27
de mayo de 2021.

Eleccion de la Revisoria Fiscal de la FND para el periodo
comprendido entre el 1 de junio de 2021y el 31 de mayo de
2022 y de los representantes departamentales ante el
Organo Colegiado de Administracién y Decisién — OCAD
PAZ, Sistema General de Regalias; la Comision de
Coordinacion y Seguimiento de las Relaciones, entre la
Nacidn, los Departamentos y las ciudades capitales.

Aprobacidn del régimen de contratacién estipulado para la
FND en la ejecucion de los recursos provenientes del
acuerdo de Cooperacién e Inversion (AI&C) entre la
Federaciéon Nacional de Departamentos (FND) vy
COLTABACO- Philip Morris International (PMI) ejecutados
por la Federacion Nacional de Departamentos.

Sesidn Extraordinaria no presencial
No. CXX de Asamblea General de
Gobernadores, llevada a cabo el 11
de agosto de 2021.

Eleccion del Gobernador que representara a la FND ante La
Mesa Técnica de Apoyo del Consejo Nacional de Seguridad
y Convivencia Ciudadana.

Revisidn de los Estados Financieros con corte a 30 de junio
de 2021, con fundamento en el numeral 9 del articulo 21°
Titulo 5 de los Estatutos de la FND.

Presentacion del Informe sobre el movimiento presupuestal
mensual de la FND a 30 de junio de 2021, de acuerdo con lo
indicado en el articulo 37 Titulo 5 de los Estatutos de la
Entidad.

Sesidon Extraordinaria presencial
No. CXXI de Asamblea General de

Presentacion del Balance de iniciativas de interés de la FND
en los Proyectos de Ley de Inversion Social y Presupuesto




A@ -~ ' - <A S FND“MH oo e

Departamentos

Gobernadores, llevada a cabo el 14 | General de la Nacion 2022.
de septiembre de 2021.

Aprobacidn del presupuesto de ingresos y gastos del Fondo
Cuenta de la vigencia 2022, de conformidad con el Decreto
No. 1640 de 1996 y del presupuesto de ingresos y gastos del
Acuerdo de Inversion y Cooperacién Philip Morris vigencia
2022.

Presentacion del presupuesto de la FND vigencia 2022.

Ratificacion de la aprobacién realizada por el Consejo
Directivo a la propuesta del escenario No.l1 para
distribucién de recursos de la linea Anticontrabando 75% -
Sesion Ordinaria presencial /| Departamentos, vigencia 2021.

virtual No. CXXIl de Asamblea
General de Gobernadores, llevada | Eleccion de los Gobernadores que representaran a los
acabo el 13 de noviembre de 2021. | Departamentos ante el Organo Colegiado de
Administracion y Decision — OCAD PAZ, periodo restante de
la vigencia 2021 y 2022; El Organo Colegiado de
Administracion y Decision de la Ciencia, Tecnologia e
Innovacion - OCAD CTel, vigencia 2022; el Consejo Nacional
de Personas Mayores — CNPM y eleccion de un Gobernador
principal y un (1) suplente para la Mision de
Descentralizacion.

Ratificacion de los Gobernadores elegidos ante la Instancia
de Decision de los Municipios Riberefios del Rio Grande de
la Magdalenay el Canal del Dique.

1.12. CONSEJOS DIRECTIVOS

En el aino 2021 se realizaron las siguientes sesiones de Consejos Directivos:

» Aprobacidn de los Estados Financieros del afio 2020.
Sesion

Extraordinaria L . ) ) »
i . | Autorizacion al Director Ejecutivo de la FND para la celebracion de
virtual de Consejo o o : . .
1 L convenios interadministrativos con los Departamentos de: Antioquia,
Directivo, llevada a

cabo el 11 de
febrero de 2021.

Caldas, Cesar, Cdrdoba, Cundinamarca, Huila, Narifio, Putumayo,
Santander, Sucre y Tolima, para la ejecucion del programa Anticontrabando,

con recursos provenientes del Acuerdo de Inversién y Cooperacion
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celebrado con COLTABACO - la Philip Morris International (PMI).

Sesion
Extraordinaria
virtual de Consejo
Directivo, llevada a
cabo el 24 de
marzo de 2021.

Aprobacion del proyecto de reinversion de excedentes vigencia 2020 y
redistribucion saldos por ejecutar excedentes 2019.

Aprobacion del Informe de Gestién del Director Ejecutivo de la Federacion
Nacional de Departamentos, vigencia 2020.

Sesion  Ordinaria
presencial de
Consejo Directivo,
llevada a cabo el
26 de mayo de
2021.

Aprobacion de la entrega de recursos al Departamento de Bolivar,
provenientes de rendimientos financieros y reintegros por parte de los
Departamentos, por dineros no ejecutados en los convenios de la Linea de
Sustitucion de Cultivos llicitos, para destinarlos exclusivamente a la
sustitucion de cultivos ilicitos en su territorio.

Autorizacion al Director Ejecutivo de la FND, para suscribir directa y
exclusivamente convenios interadministrativos con los Departamentos y el
Distrito Capital, que se deriven de los recursos del Acuerdo de Inversién y
Cooperacion Philip Morris International (PMI) de la linea Anti contrabando
75%, que superen los 130 SMMLV, cada vez que se requiera.

Aprobacion del régimen de contratacién estipulado para la FND en la
ejecucion de los recursos provenientes del acuerdo de Cooperacion e
Inversiéon (AI&C) entre la Federacién Nacional de Departamentos y
COLTABACO- Philip Morris International (PMI) ejecutados por la Federacién
Nacional de Departamentos.

Aprobacion de la solicitud realizada por la Gobernacion del Departamento
de Caldas, concerniente a la contratacion de un estudio macroecondmico
para un empoderamiento fiscal y econdomico de los Departamentos; asi
como, la solicitud de estudio y el fortalecimiento de las relaciones con el
alto gobierno.

Sesion
Extraordinaria
virtual de Consejo
Directivo, llevada a
cabo el 11 de
agosto de 2021.

Aprobacidn de la Politica de Gestion Documental de la Federacién Nacional
de Departamentos y del cambio de denominacidn de un cargo.

Sesion
Extraordinaria
presencial de
Consejo Directivo,
llevada a cabo el

Aprobacidn de la suscripcion de un convenio con el Departamento Nacional
de Planeacion, el Ministerio de Justicia, y la Federacién Nacional de
Departamentos, para aunar esfuerzos orientados a la divulgaciéon de la
Constitucion Politica de Colombia, fomentando las practicas democraticas y
el aprendizaje de los principios y valores de la participacién ciudadana.
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14 de septiembre
de 2021.

Aprobacion del presupuesto de la Federacion Nacional de Departamentos
para la vigencia 2022.

Revisién del presupuesto de ingresos y gastos del Fondo Cuenta y del
Acuerdo de Inversion y Cooperacion Philip Morris International (PMI) de la
vigencia 2022.

Aprobacion de la propuesta del escenario No. 1 para la distribucién de
recursos (linea Anticontrabando - 75% por departamentos) del presupuesto
del Acuerdo de Inversion y Cooperacién celebrado con la firma Philip Morris
- vigencia 2021.

Sesiéon  Ordinaria » o
. . Aprobacion de la propuesta de fortalecimiento de la FND.
presencial / virtual
de Consejo o . - . .
. . Autorizacidn al Director Ejecutivo para adelantar la contratacién del estudio
Directivo, llevada a
cabo el 13 de
noviembre de

2021.

de la arquitectura empresarial de la FND.

Aprobacidn del Plan Estratégico Institucional 2021-2025.

Autorizacion al Director Ejecutivo para: La contratacion directa de la
actualizacién del estudio “Incidencia de Cigarrillos llegales en Colombia
vigencia 2021”, con la firma Invamer dentro del marco del Programa
Anticontrabando; Suscribir convenio con la sociedad Puerta de Oro S.A.S,
con el objeto de formular proyectos regionales y la contratacién directa que
se derive de este convenio; Contratar de manera directa con medios de
comunicacién, proyectos y campafas que superen los 130 SMML; La
contratacidn directa para adquirir ayudas humanitarias a los departamentos
afectados por la ola invernal cuyo valor supera los mil SMMLV y El proceso
de contratacion, bajo la modalidad directa, del proyecto 'Programa de
televisién FND' con Radio Televisién Nacional de Colombia - RTVC.

1.13. FRENTE A LA PERSONERIA JURIDICA DE LA FND

Este afo, de conformidad con lo dispuesto en la Circular No. 012 del 25 de marzo de 2021, se reportd
ante la secretaria Juridica Distrital de Bogot3d, la informacidn juridica, financiera y contable exigida
en dicha circular y a la fecha la FND cuenta con el certificado de Inspeccidn, Vigilancia y Control,
expedido por el ente de control el 13 de mayo de 2021.



k i/ﬂ— _ — "‘ FND Federacion Nacional e

Departamentos

2. SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
2.1. FONDO CUENTA

El Fondo Cuenta del Impuesto al Consumo de Productos de Origen Extranjero es una cuenta publica
especial dentro del presupuesto de la FND, creado por la Ley 223 de 1995.

A través del Fondo Cuenta se RECAUDAN, ADMINISTRAN, INVIERTEN y GIRAN, los recursos
obtenidos por el pago del Impuesto al Consumo de Licores, Cervezas y Cigarrillos de origen
extranjero. Como consecuencia de esta operacién, el Fondo Cuenta genera una comisién por
administracién aprobada por la Asamblea General de Gobernadores y el alcalde Mayor de Bogota,
actualmente fijada en 1.8% del total del recaudo mensual, valor que se descuenta mensualmente
del giro a las entidades territoriales y se destina para cubrir los gastos que requiere la FND para
cumplir sus objetivos conforme a su objeto y misién.

ILUSTRACION 97. RECAUDO GENERAL IMPUESTO AL CONSUMO POR TIPO DE PRODUCTO DEL 1
DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2021 (VALOR EXPRESADO EN MILES DE MILLONES DE PESOS).

1.586,5M

1.074,4M

4a1,0m
Licores Cerveza Cigarrillo

Fuente: Administrativa y Financiera
» RECAUDO GENERAL IMPUESTO AL CONSUMO

El valor del recaudo del impuesto al consumo de productos extranjeros durante el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 30 de diciembre 2021 ascendid a la suma de $2,72 Billones de
pesos, de los cuales $1,07 Billones corresponden al aporte de licores importados, $1,58 Billones a
cigarrillos importados y $S41 mil millones a cervezas importadas.

» COMISION POR ADMINISTRACION

La comision por administracién del Fondo Cuenta (1,8% del total recaudado mes a mes por concepto
de Impuesto al consumo de Licores, Cigarrillos y Cervezas de origen extranjero) generada como
consecuencia del valor recaudado durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de
diciembre 2021, alcanzd una cifra de 47,9 mil millones de pesos.

> GIRO A LOS DEPARTAMENTOS Y EL DISTRITO CAPITAL
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Los departamentos y el Distrito Capital presentaron relaciones de cobro ante el Fondo Cuenta
durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de diciembre de 2021, por un valor
superior a 2.6 billones de pesos, correspondiente al impuesto de los productos extranjeros
introducidos a sus jurisdicciones para su respectivo consumo. A continuacion, se relaciona el valor
de los giros realizados a las entidades territoriales de enero a diciembre de 2021.

ILUSTRACION 98. GIRO IMPUESTO AL CONSUMO 1 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2021
(VALOR EXPRESADO EN MILES DE MILLONES DE PESOS)

Q
a

z
g

§

310,M

]
8

Fuente: Administrativa y Financiera

> TRANSFERENCIA DE RECURSOS A LA ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL
SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD (ADRES)

En materia de administracién del recurso econdmico y conforme a las autorizaciones otorgadas al
Fondo Cuenta por parte de las entidades territoriales, de acuerdo con las necesidades propias de
cada territorio en materia de salud, los departamentos y el Distrito Capital aportaron a la
Administradora de los Recursos para la Salud (ADRES) para la cofinanciacion del régimen subsidiado
en salud, la suma de 460 mil millones de pesos durante el periodo comprendido entre el 1 de enero
y el 30 de diciembre de 2021.

De esta manera, los resultados obtenidos en materia de administracion del impuesto al consumo
de productos de origen extranjero presentaron un balance positivo en el presente aiflo, comparado
con el ano inmediatamente anterior, a pesar de las restricciones decretadas por el Gobierno
Nacional como contingencia a la pandemia presentada por el COVID-19.

> ACTIVIDADES JURIDICAS DESARROLLADAS POR EL FONDO CUENTA

Como consecuencia de la emergencia sanitaria y atendiendo los diferentes cambios en Ia



AR

T - _commmmm % & PN

DUDH [amen

normatividad emitida por el Gobierno Nacional, desde el Fondo Cuenta se contmuo realizando el
plan de contingencia propuesto por la FND, que ha permitido y garantizado a sus agremiados vy el
Distrito Capital adelantar el procedimiento de cobro mensual del impuesto al consumo de productos
de origen extranjero.

A lo largo del afio 2021 se continud brindando apoyo juridico y tributario a los contribuyentes,
agremiados y a las distintas areas de la FND con el fin de determinar la correcta aplicacién de las
disposiciones que regulan el impuesto al consumo.

» ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS REALIZADAS

En ejercicio de la administracion del impuesto al consumo de productos de origen extranjero el
Fondo Cuenta ha continuado con la interoperabilidad del aplicativo Fondo Cuenta con el Sistema
Integrado de Apoyo al Control de Impuesto al Consumo (SIANCO), de acuerdo con las solicitudes
realizadas por el equipo encargado de la implementacion de dicho sistema.

El Fondo Cuenta con base en las solicitudes realizadas en procura de la optimizacion y
modernizacion de los procedimientos ha trabajado en opciones de mejora en el intercambio de
informacidn para que con base en ésta desde el origen del ciclo de vida del impuesto, los equipos
de rentas puedan ejercer mecanismos de control y de identificacién de informacién de la operacién
en materia de giros a los departamentos y al Distrito Capital incluidas las Causales de Negacién como
mecanismo de control y seguimiento a las destinaciones del impuesto dispuestas legalmente.

El Fondo Cuenta ha realizado avances en la argumentacion juridica enfocados a la modernizacién e
implementacién de la RELACION DE COBRO ELECTRONICA de manera transitoria, atendiendo la
necesidad de garantizar el acceso al cobro del impuesto al consumo por parte de las entidades
territoriales.

2.2, AREA FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA
ACTIVIDADES Y RESULTADOS OBTENIDOS:
Se mantuvo el normal funcionamiento operativo de la FND con la oportuna contratacion de los
diferentes proveedores y prestadores de servicios, los cuales permitieron garantizar el desarrollo de
las actividades administrativas de la entidad durante toda la vigencia.
Se atendieron las auditorias internas y externas de calidad de la FND contribuyendo a la
recertificaciéon de la norma ISO 9001:2015 y certificacion en la nueva norma internacional de

Seguridad y Salud en el Trabajo ISO 45001:2018.

Se adelanté y adjudicé proceso de seleccion a través de la modalidad de invitacidén publica para el
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suministro de tiquetes aéreos en rutas nacionales e internacionales que requiere la FND.

Se gestiond la donacion de 200 Kits escolares con la entidad financiera donde se administran los
recursos de la FND para el apoyo de las diferentes actividades que realice la FND en cumplimiento
de su objeto misional y social.

Se gestionaron y entregaron ayudas humanitarias de emergencia, atendiendo las solicitudes de las
diferentes Gobernaciones afectadas y damnificadas por cuenta de la ola invernal, para lo cual se
celebraron contratos de suministro para la distribucién de siete mil quinientos (7.500) kits de ayuda
humanitaria (2.500 kits alimentarios, 2.500 kits de aseo familiar y 2.500 kits de cocina), por
Departamento afectado; lo anterior con el objetivo fundamental de contribuir al abastecimiento de
alimentos de la canasta familiar y productos de primera necesidad y de esta manera mitigar la dificil
situacion que atraviesa la poblacién damnificada.

Se dio estricto cumplimiento a la ejecucidn del presupuesto de ingresos y gastos e Inversién para la
vigencia 2021 de la FND, Fondo Cuenta y Acuerdo de Inversién y Cooperacién Philip Morris, de
acuerdo con las directrices aprobadas en el Consejo Directivo y la Asamblea General de
Gobernadores realizada el 17 de noviembre de 2020, en sesion ordinaria presencial/virtual No. CXV.

Como resultado de las auditorias tanto internas como externas realizadas durante las vigencias 2020
y 2021, la Subdireccién Administrativa y Financiera, establecid los controles respectivos con el fin
de mitigar los posibles riesgos a través de la construccién de siete planes de mejora, de los cuales,
fueron cerrados cinco, luego de efectuarse el seguimiento y evaluacidn por parte de la Oficina de
Control Interno.

Teniendo en cuenta que la FND inicid el proceso de certificacion en el Sistema de Gestion
Antisoborno ISO 37001 de 2016, con el fin de contribuir activamente en la lucha de cualquier tipo
de conducta de soborno, y a través del compromiso de liderazgo para el establecimiento de una
cultura de integridad, transparencia y ética de la FND, se atendieron las entrevistas y capacitaciones
por parte de la firma asesora para la certificaciéon y ajustes a cada uno de los manuales,
procedimientos, planes y formatos de la SAF.

Se efectud seguimiento con cada una de las Subdirecciones de la FND tanto a las cuentas por pagar
presupuestales como a las cuentas por pagar contables de la vigencia 2021 y vigencias anteriores,
realizando depuraciones presupuestales y contables para la generacion de estados financieros.

Se muestra la ejecucion realizada en el periodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre
del 2021, del Presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversién aprobado para la vigencia 2021:
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EJECUCION PRESUPUESTAL INGRESOS
CON CORTE 31-12-2021
Valore: en Pesos
O AL R DO O POR
BRO YR AUDADO
D O O-D 0 A
TOTAL INGRESO PRESUPUESTAL FND 3.393.150.378.516 3.389.921.335.909 3.229.042.606 100%
INGRESOS POR ADMINISTRACION DE RECURSOS 66.143.269.307 65.928.285.084 214.984.224 100%
FONDO CUENTA 47.997.416.573 47.997.416.573 0 100%
DISPONIBILIDAD INCIAL EN CAJA 8.266.470.638 8.266.470.638 0 100%
OTROS INGRESOS 3.129.808.144 2.986.821.640 142.986.505 95%
FONDO PATROCINIOS 50.000.000 10.000.000 40.000.000 20%
RECURSOS VIGENCIAS ANTERIORES 6.665.109.952 6.665.109.952 0 100%
INCENTIVO COBRO DE PREMIO 34.464.000 2.466.281 31.997.7119 %
TOTAL PRESUPUESTO ACUERDOS CONVENIOS Y FONDOS 3.327.007.109.208 3.323.993.050.826 3.014.058.383 100%
ACUERDO PHILLIP MORRIS 53.207.463.799,71 53.130.003.225,54 77.460.574 100%
FONDO CUENTA 3.270.099.645.409 3.267.163.047.600,01 2.936.597.809 100%
CONVENIO MINJUSTICIA - DNP-FND 3.700.000.000 3.700.000.000,00 0 100%
Fuente: Modulo presupuestal FND
EJECUCION PRESUPUESTAL GASTO
CON CORTE 31-12-2021
Vislores expresados en Pesos Colombianos
RUBROS PRESUPUESTO EJECUCION DISPONIBLE POR %
DEFINITIVO ENERO - DICIEMBRE 2021 EJECUTAR EJECUTADO

TOTAL GASTO PRESUPUESTAL FND 3.393.150.378.516 3.326.771.474.801 66.378.903.715 98%

DE FUNCIONAMIENTO 23.743.152.847 22.820.891.752 922.261.095 96%)
GASTOS DE PERSONAL 6.496.948.029 5.878.874.637 618.073.392 90%,
SERVICIOS MISIONALES 17.246.204.818 16.942.017.115 304.187.703 98%)

GASTOS GENERALES 27.738.264.148 19.657.956.649 8.080.307.499 71%)
ADQUISICION DE BIENES Y SUMINISTROS 3.580.341.831 659.952.204 2920.389.627 18%
ADQUISICION DE SERVICIOS 24.157.922.317 18.998.004.445 5.150.917.872 79%)

RECURSOS DEL BALANCE 6.665.109.952 3.665.109.952 3.000.000.000 55%|

IINVERSION 5.648.131.473,00 4.442.949.600,00 1205.181.873 79%)
[PATROCINIOS 2.314.146.887 2.307.272.787 6.874.100 100%)

INCENTIVO COBRO DE PREMIO 34.464.000 0 34.464.000

TOTAL PRESUPUESTO ACUERDOS CONVENIOS Y FONDOS 3.327.007.109.208 3.273.877.294.060 53.129.815.148 98%
ACUERDO PHILLIP MORRIS 53.207.463.800 20.776.796.210 32430.667.589 39%)

FONDO CUENTA 3.270.099.645.409 3.249.408.497.850 20.691.147.559 99%)
CONVENIO MINJUSTICIA - DNP-FND 3.700.000.000 3.692.000.000 8.000.000 100%

Fusnte:Modulo presupuestsl FND
Asi las cosas, conforme al Manual de Presupuesto de la FND, se pueden evidenciar los siguientes
indicadores financieros durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2021:

3.326.771.474.801
3.393.150.378.516
La FND con corte a 31 de diciembre de 2021 ejecutd el 98,04% del presupuesto definitivo aprobado,

EFICIENCIA 100 = 98,04 %

lo que quiere decir, que cubrid las necesidades de cada uno de los procesos de la entidad.

9
9 12%

3.297.453.958.478

EFICACIA X 100 =

3.326.771.474.801

’

La FND con corte a 31 de diciembre de 2021 cumplié con el pago del 99,12% del total de los
compromisos adquiridos frente al total de los compromisos pagados.
X 100 97, 18%
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EFECTIVIDAD 3.297.453.958.478 =
3.393.150.378.516

La FND con corte a 31 de diciembre de 2021, cumplié con el 97,18% de los pagos frente al total de
los compromisos adquiridos.

Se realizaron dos Comités Técnicos de Sostenibilidad Contable, de acuerdo con lo establecido en la
Resolucién 009 del 11 de mayo de 2020, en los cuales se presentaron las Fichas Técnicas Contables,
Baja de Activos Fijos y saneamiento contable.

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Procedimiento de Gestion de Activos Fijos y
Consumibles GAF-PD-03 se contratd una firma especializada, para el levantamiento de los
inventarios de los activos fijos de la FND, tratamiento sobre avallos, depreciaciones y deterioro de
todos los activos de la entidad.

Durante el mes de noviembre de 2021 se presento ante el Consejo Directivo, Asamblea General de
Gobernadores y Distrito Capital el Presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversiéon de la Federacién
Nacional de Departamentos, Acuerdo de Inversidon y Cooperacion - Coltabaco - Philip Morris
International (PMI), Fondo Cuenta y Convenios de la vigencia 2022 para su aprobacion.

Durante la vigencia 2021 se dio cumplimiento a las actividades contempladas en el cronograma de
mantenimiento.

De otra parte, cabe resaltar que la FND viene cumpliendo con las Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico (NICSP), conforme a las disposiciones de Ley 1314 de 2009, por
la cual, se regulan los principios y normas de contabilidad e informacidn financiera.

También, se ha dado cumplimiento a los lineamientos de las normas y los postulados de la
Contaduria General de la Nacidon CGN, en el marco de sus competencias constitucionales y legales.

Se ha dado cumplimiento con la elaboracion, presentacidn y publicacion de Estados Financieros ante
las diferentes instancias. Se adjuntan los Estados Financieros de la FND vigencia 2021.

2.3. INDICADORES FINANCIEROS

Con el fin de analizar el comportamiento de la informacién financiera de la FND, a continuacidn,
aplicamos los siguientes indicadores a 31 de diciembre del 2021:

LIQUIDEZ

La liquidez es un indicador que mide la capacidad que tiene la FND para hacer frente a sus
obligaciones a corto plazo. Esta razén nos indica qué proporciéon de deudas de corto plazo son
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cubiertas por el activo corriente de la FND. (Valores en miles de pesos)

Activo Corriente = $725.982.343 =1.02
Pasivo Corriente $715.233.254

Liquidez

De acuerdo con lo anterior, por cada peso de pasivo corriente que tiene la FND, cuenta con 1.02
pesos para pagar.

ENDEUDAMIENTO

El indice de endeudamiento es un indicador financiero de solvencia que se basa en la comparacion
del pasivo y el activo totales para obtener una cifra que determina la solvencia de la FND; es decir,
por cada peso que produce la FND, qué porcentaje corresponde a una deuda. (Valores en miles de
pesos).
Endeudamiento = Pasivo Total = $715.233.254 = 0.98
Activo Total $731.616.490

De acuerdo con lo anterior, por cada peso de Activo que tiene la FND, 0.98 corresponden a una
cuenta por pagar.

CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo es un indicador financiero que se utiliza para determinar los recursos con que
dispone la FND para operar sin sobresaltos y de forma eficiente. (Valores en miles de pesos)

Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente
= $725.982.343 - § 715.233.254
= $10.749.089

De acuerdo con lo anterior, la FND cuenta con un valor total de $ 10.749.089 como Capital de
Trabajo para llevar a cabo su objeto social.

De otro lado, la Federacién Nacional de Departamentos, administra los recursos a través de cuentas
de ahorro y corriente abiertas en las Entidades financieras para tal fin.

Con fecha 25 de octubre de 2021, se realizé la monetizacidn de las divisas giradas por el Acuerdo de
Inversién y Cooperacion (AI&C) Coltabaco- Philip Morris International (PMI), de acuerdo con lo
establecido en el manual de tesoreria cédigo GAF-MN-05.

En el drea de Gestion Documental, se realizaron acciones y actividades con el fin de dar
cumplimiento a la normatividad que nos rige, indicadores de gestion y planes de mejoramiento

continuos del proceso Gestion Administrativa y Financiera como:

Creacion y actualizacién de expedientes fisicos y digitales con el fin de contar con la informacién
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oportuna para la toma de decisiones.

Implementaciéon de mayores controles establecidos en el Procedimiento Consulta de Expedientes
con el fin de realizar préstamos digitales vy fisicos salvaguardando la informacién y manteniendo la
confidencialidad de esta.

Capacitaciones a los diferentes equipos de la FND en cuanto a la normatividad vigente de gestién
documental, foliacidn, organizacion, clasificacién, encarpetado y control de los documentos para
una adecuada administracién del archivo.

Actualizacion de la base de datos de los expedientes del Proyecto de Cooperacidn Internacional
Philip Morris que se encuentran bajo custodia de Gestion Documental, facilitando asi su
recuperacion a través de los metadatos: nombre del departamento, NIT del departamento, nombre
del Gobernador con quien se firmd el convenio y el objeto a desarrollar, e igualmente se suministré
ubicacién topografica para saber en dénde se encuentra y cuantos tomos componen cada
expediente.

Actualizacion del Formato Unico de Inventario Documental — FUID, en estado natural de los
expedientes bajo la custodia del area de Gestion Documental, mediante la organizacion,
clasificacidn y actualizacion de la base de datos, permitiendo asi la recuperacion de los expedientes
por los diferentes metadatos, tales como: nombre del contratista o niimero de cédula y/o NIT (en
los casos que corresponda) numero de contrato, vigencia del contrato, objeto del contrato y
adicional, se generd la ubicacién topografica de cada uno para facilitar la busqueda.

Levantamiento del procedimiento de eliminacion de documentos con el fin de garantizar la
conservacion y preservacion documental de la informacion de la FND.

Se elaboraron instrumentos archivisticos, los cuales contemplan todas las directrices, lineamientos,
procedimientos y programas, necesarios para normalizar la Gestién Documental en la Federacion.
El proceso inicié con el diagndstico integral de archivos donde se analizaron los aspectos criticos e
importantes identificados dentro de las diferentes actividades de seguimiento que se realizan en Ia
FND.

Se cred la politica de gestion documental bajo el marco normativo legal vigente y las normas técnicas
gue establecen los estandares para la gestion de los documentos en medio fisico y electrdnico, los
cuales estan acorde con los lineamientos dados por el Sistema Integrado de Gestion de la FND;
Elaborada con el propésito de fortalecer los mecanismos, medios y practicas para la administracion
de lainformacién generada y recibida de forma mas eficaz y eficiente, salvaguardando el patrimonio
documental y la memoria institucional de la entidad. La politica de gestion documental fue aprobada
el dia 11 de agosto de 2021 por el Consejo Directivo de la FND.

El Programa de Gestion Documental- PGD es un instrumento archivistico que fue elaborado por la
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FND como herramienta de planificacién, procesamiento, manejo y organizacion de Ia
documentacion producida y recibida durante todo su ciclo de vida, independiente del medio o
soporte, en donde se relacionan y describen las actividades para el desarrollo de las etapas que
hacen parte de la Gestion Documental de la FND, tales como: planeacién, produccién, gestion y
tramite, organizacion, transferencia documental, disposicion final, valoracién, conservacién y
preservacion de los documentos a mediano y corto plazo, de acuerdo con el Plan Estratégico
Institucional y el Plan Operativo Anual. El Programa de Gestién Documental- PGD fue aprobado el
dia 29 julio de 2021 por el Comité de Gestion y Desempefio.

Se actualizaron las Tablas de Retencién Documental- TRD acatando las necesidades de informacidn
de la FND y acogiendo las normas archivisticas para la organizacion, control, manejo y conservacién
del patrimonio documental, establecidas por el Archivo General de la Nacion y lo determinado en
la Ley 1712 de 2014 - Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica
Nacional.

2.4. GERENCIA DE TECNOLOGIA
SISTEMA INTEGRADO DE APOYO AL CONTROL DE IMPUESTOS AL CONSUMO (SIANCO)

A partir de la expedicién del Decreto Ley 2106 de 2019, en cuyo articulo 25 se crea el Sistema
Integrado de Apoyo al Control de Impuestos al Consumo (SIANCO), la FND ha venido realizando un
trabajo detallado en la identificacién de necesidades y levantamiento de los requerimientos para la
estructuracion de esta plataforma tecnoldgica. Lo anterior se logré mediante la ejecucion de
multiples mesas de trabajo técnicas con los entes territoriales, el Gobierno Nacional y empresas de
la industria relacionadas con el pago de impuestos al consumo. Una vez se contd con la totalidad de
la informacién, la FND procedid con el proceso de contratacidn para la “Prestacion de servicios de
desarrollo de software y mantenimiento de sistemas para la puesta en funcionamiento y garantia
de operatividad 24/7, funcionalidad de software con suministro de infraestructura tecnoldgica,
mesa de ayuda, soporte técnico, manejo y alojamiento de datos, seguridad en la informacién y
apoyo a la gestion operativa, por su cuenta y riesgo, para el desarrollo, monitoreo constante del
sistema integrado de apoyo al control de impuestos al consumo — SIANCO, integrando a la
plataforma centralizada de informacion de impuesto al consumo — PCl y demas plataformas de la
FND que sean requeridas para la operacion. El sistema deberd entregarse en su integridad, junto
con sus cadigos fuente, derechos patrimoniales sobre las obras o creaciones, propiedad intelectual
y empresarial, segin corresponda, en favor de la federacidon nacional de departamentos al
vencimiento del contrato. “Este proceso se inicid con la publicacion de los términos de referencia
de lainvitacion publica No. FND-IP-001-2020 del 16 de diciembre de 2020. Sin embargo, después de
la evaluacién y publicacion de la misma, el proceso se declard fallido el 27 de enero de
2021.Posteriormente, se publicaron los términos de referencia de la invitacién publica No. FND-IP-
001- 2021 del 02 de febrero de 2021. De manera similar al proceso anterior, se realizé la evaluacién
y publicacién de la misma, declarando fallido el proceso el 2 de marzo de 2021.
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Finalmente, se publicaron los términos de referencia de la invitacidn publica No. FND-IP-002-2021
del 16 de marzo de 2021. En esta oportunidad se recibieron ocho (8) propuestas, las cuales fueron
evaluadas detalladamente por el comité designado, obteniendo como resultado la adjudicacion del
proceso a la empresa UNION TEMPORAL AP SYSTEM SIANCO el 11 de mayo de 2021, por un valor
total de $4.200.000.000 y una duracién de 40 meses.

Cabe destacar que el presupuesto oficial del proceso de seleccidon adelantado por la FND, era de
$5.382.303.443, y como resultado del proceso la FND logré un ahorro de $1.182.303.443.

Se procedid a realizar pruebas funcionales de los Web Service del consumo de empresas, productos,
tornaguias (incluyendo cddigo QR de encriptacion), expuestos por SIANCO con los operadores de
los entes territoriales Sistemas y Computadores S.A., y Thomas Greg De Colombia S.A,, a través de
los cuales se remitira la informacion relacionada con los impuestos al consumo de los
Departamentos y el Distrito Capital a SIANCO.

2.5. INTERVENTORIA AL SISTEMA INTEGRADO DE APOYO AL CONTROL DE
IMPUESTOS AL CONSUMO (SIANCO)

Con el fin de dar cumplimiento al principio de la moralidad administrativa, de prevenir la ocurrencia
de actos de corrupcidn y de tutelar la transparencia de la actividad contractual del sistema SIANCO,
la FND tomo la decision de adelantar el proceso de seleccidn para la designacion de la interventoria
gue ejercera el seguimiento y control al contrato FND.306.2021 de desarrollo del sistema SIANCO.
Dicho proceso, se realizé mediante la invitacidn por lista corta FND-ILC-003-2021 publicado el 21 de
mayo de 2021, a través del cual se realizé el envio de las invitaciones a ofertar a un total de seis (6)
empresas, en atencion a lo dispuesto en el articulo décimo sexto del Manual de Contratacién de la
FND (Resolucion 001 de 2009).

En dicho proceso se recibieron dos (2) propuestas, las cuales fueron evaluadas detalladamente por
el comité designado, obteniendo como resultado la adjudicacién del proceso a la empresa RED
COLOMBIANA DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR-EDURED el 31 de mayo de 2021, por
un valor total de $420.000.000 de pesos y una duracion de 40 meses.

El equipo de interventoria EDURED se encuentra realizando el acompafiamiento y seguimiento del
avance del proyecto, asistiendo a todas las sesiones de trabajo que a la fecha se han realizado, y a
su vez, revisando los entregables de los mismos.

La FND tom¢ la decision de realizar una renovacion de los equipos de cdmputo, con el fin de agilizar
los procesos al interior de esta, optimizar los procesos misionales para los departamentos y mejorar
la productividad en la entidad. Esto, teniendo en cuenta que al iniciar el afo los equipos de la FND
tenian procesadores Core i3 y Core i5 de segunda y tercera generacién, con memoria RAM de 4 GB
y discos duros de 500GB mecanicos, tecnologia desactualizada que dificultaba el desarrollo de las
actividades y ejecucién de programas de computo.
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Para tal fin la FND, el 06 de abril de 2021, publicé el proceso de invitacién por I|sta corta No. FND-
ILC-001-2021, en el cual se realizé la remision de las invitaciones a ofertar a un total de nueve (9)
empresas, en atencion a lo dispuesto en el articulo décimo sexto del Manual de Contratacion de la
FND (Resolucion 001 de 2009).

En dicho proceso se recibieron tres (3) propuestas, las cuales fueron evaluadas detalladamente por
el comité designado, obteniendo como resultado la adjudicacion del proceso a la empresa
CONTROLES EMPRESARIALES S.A.S el 23 de abril de 2021, por un valor total de $526.310.898 de
pesos, adquiriendo 114 equipos de ultima generacidon, que permitiran a la FND el desarrollo de sus
actividades, optimizando los tiempos de ejecucion de las mismas.

Se dio inicio a la construccidn de los procedimientos, documentacién y controles requeridos para
lograr la certificacion ISO 27001 relacionada con la Seguridad de la Informacion.

Se contrataron los servicios del directorio activo para la FND, el cual permite implementar politicas
de seguridad y uso de la informacidn con el fin de apoyar las actividades requeridas para lograr que
la FND obtenga la certificacion en la norma ISO 270001 — Seguridad de la Informacién.

La FND suscribid el contrato FND.708.2021 para la adquisicion de un Sistema de Gestion de
Documentos Electrénicos de Archivo — SGDEA
Se realizd la contratacidon del servicio de actualizacion de la pagina web de la FND con el proveedor
RANDOM MONKEY SAS, atendiendo a los lineamientos dados por el Ministerio de Tecnologias de
Informacidn en su politica de Gobierno Digital.

3. SUBDIRECCION DE GESTION HUMANA
3.1. PLAN DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

El Plan de Desarrollo Organizacional de la Federacion Nacional de Departamentos, FND, esta
asociado a potenciar la vida laboral de los colaboradores de la entidad, integrando sus intereses,
habilidades y motivaciones bajo una estructura de cuatro procesos claves que ayudan a soportar el
funcionamiento operativo de la FND: capacitacion, bienestar social, clima organizacional y
evaluacion de desempefio.

3.2. PROGRAMA DE CAPACITACION

PLAN DE CAPACITACION INTERNA Y FORMACION INDIVIDUAL: La Subdireccién de Gestiéon Humana
impulso el plan de capacitacién y formacién individual en competencias del ser para los trabajadores
de planta, en los siguientes temas: gestion de conocimiento e innovacion, trabajo en equipo,
comunicacién asertiva y planeacién con la Universidad Colegio Mayor Nuestra Sefora del Rosario,
de manera presencial.



De otra parte, se realizdé una capacitacién virtual en el tema del buen trato a Ia Subdireccién

Administrativa y Financiera.
llustracion 99

PLAN DE CAPACITACION INTERNA/PLAN DE FORMACION INDIVIDUAL

M Gestion de Conocimiento e Innovacion
M Planeacion

= Comunicacion

M Trabajo en Equipo

Participar en estos procesos de formaciéon y capacitacion promovera en los trabajadores la
busqueda y creacién de proyectos que impulsen el conocimiento, la innovacion, la co-creacién y
colaboracidn para fomentar el desarrollo integral del talento humano de la FND.

[lustracion 100

CAPACITACIONES INTERNA: Ciclo de capacitaciones de las areas con el propdsito de fortalecer el
aprendizaje y el capital intelectual para generar valor en la Federacidon Nacional de Departamentos.
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INDUCCION CORPORATIVA VIRTUAL.

La Federacion Nacional de Departamentos cuenta con una induccion corporativa virtual, para

garantizar mayor cobertura y oportunidad de participacion en este proceso a nivel nacional.

Se evidencia, a continuacion, en la primera grafica la participacidén de 55 colaboradores por areas'y,
en la segunda, la participacion por personal de planta y contratistas.

Direccidn Ejecutiva

Oficina de Comunicaciones

Oficina Asesora de Planeacion

Secretaria General

Subdireccion de Acuerdos y Convenios
Subdireccion de Fortalecimiento Territorial
Subdireccion de Gestion Humana
Subdireccion Gobierno y Regiones
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Induccién Contratistas 54
Induccién Personal de Planta 8
Reinduccion Personal de Planta 18
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3.3. PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL LABORAL.

Federacion Nacional e

Departamentos

La Subdireccién de Gestion Humana, en el marco del plan de bienestar social promueve salarios

emocionales que contribuyen a crear equilibrio entre la vida familiar y laboral: actividades sociales,

dias especiales, plan de reconocimientos e incentivos.

Reconocimientos y presentaciones...
Reconocimiento por tiempo cumplido en la...
Anchetas navidefias
Premios actividad fin de afio
Actividad cierre fin de afio lotery-bingo...
Baby Showers
Kits semana de la salud
Cumpleaiios
Dia Secretaria
Dia Nifio
Dia Madre
Dia Padre
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CUIDADO EN SALUD MENTAL: En el marco de la actual emergencia sanitaria (COVID-19) se
impulsaron acciones para fortalecer y proteger la salud mental y el bienestar de los trabajadores en

alianza con la Caja de Compensacién Compensar.

Manejo de Ansiedad y Vencer el miedo
Trabajo en Casa
Comunicacién asertiva

Confinamiento con nuestro hijos
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3.4. PROGRAMA DE CLIMA ORGANIZACIONAL

La Subdireccion de Gestion Humana realizd la medicidon de Clima Organizacional 2021, con el
propdsito de conocer e identificar la percepcidn en relacién con las caracteristicas del contexto
laboral, para gestionar mejores condiciones laborales. Los resultados se encuentran publicados en
la Intranet.

llustracion 101

Promedio de la FND 88.53%

Semaforo
- 95.93% - 100% Satisfaccién alta
44 88.53% - 95.92% Satisfaccién aceptable
81.15% - 88.52% Baja satisfaccion
- 0% - 81.14% Insatisfaccion
| - ) & D

3.5. PROGRAMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)
Preparacion y acompafiamiento para la auditoria de seguimiento de Bureau Veritas:

En el mes de marzo la entidad recibid la auditoria de certificaciéon ISO 45001, que fue atendida por
el equipo de Gestidén de Recursos Humanos, especificamente el area de SST representado por la
asesora Prevencion Mas.

Durante la auditoria se presentaron todas las evidencias requeridas por el auditor para demostrary
evaluar la implementacion y adecuacion del SG-SST ISO 45001:2018, gracias a lo cual se recibid la
certificacion del Sistema Integrado de Gestion de la entidad.
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BUREAU VERITAS

Certification

FEDERACION NACIONAL DE
DEPARTAMENTOS

Entidad Contratante: Av. Calie 26 No. 69 B - 53, Oficina 604
Bogota D.C., Colombia

BVQI Colombia Ltda. certifica que el Sistema de Gestion de ia organizacion ha
sido auditado y se ha encontrado conforme con kos requorinientos de las normas
de Sistoma de Gestion quo se dotallan a continuacion

ISO 45001:2018

Alcance de Ja Certificacion

DESARROLLO, IMPLEMENTACION Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ASESORIA
RELACIONADOS CON LA: GESTION DEL RELACIONAMIENTO Y ARTICULACION CON
GRUPOS DE INTERES. ASESORIA INTEGRAL A LA GESTION PUBLICA TERRITORIAL.

GESTION DE LA INNOVACION, CONOCIMIENTO Y POLITICAS PUBLICAS. GESTION
DE FONDOS Y RECURSOS DE COOPERACION.

Fecha de iniao def Cicko Ornginal de Certficacion 26 Abril 2021

Fecha de Vencimionto del Ciclo Previo NA

Fecha de de Co / 15 Marzo 2021

Fecha de Inicio del cicio do Certiicscion / Recericocda 28 Abril 2021

Sufelo a la ser. dol Ssterma de Gestidn do la ceganizacion, este

¥ opr
cortficado vence ol 21 Febroro 2024

Certificado No. CO21.01428  Versitn No. t Focha de Revisdn 26 Abril 20211
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El desempefio del SG-SST se evidencia en los resultados del cumplimiento de los objetivos al 15 de
diciembre 2021 vy los indicadores asociados segln se presentan en la siguiente tabla:

Objetivo N°1
Proteger la salud y seguridad de los trabajadores, | Metas: Accidentalidad igual a Cero
previniendo accidentes y enfermedades laborales que | (0).

puedan poner en riesgo la salud de los trabajadores,
mediante la mejora continua del SG-SST

INDICADOR META DEL | VALOR SEGUIMIENTO

INDICADOR | ALCANZADO
1.1Cumplimiento del | 295% Al 16/12/2021 Al 15/12/2021 El plan de trabajo al
plan de trabajo anual 100 % mes de diciembre tiene
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cumplimiento  general de las

actividades programadas.

1.2Frecuencia de |0 Al 16/12/2021 Al 15/12/2021 Se ha realizado el

accidentalidad 0 calculo mensual durante el afio.

1.3Severidad de |0 Al 16/12/20210 Al 15/12/2021 Se ha realizado el

accidentalidad calculo mensual durante el afio.

1.4 Proporcién de AT | O Al 16/12/2021 Al 15/12/2021 A la fecha no se ha

mortales 0 realizado la medicidén por se realiza
anual y se hace en diciembre, sin
embargo, la tendencia es a 0 por el
comportamiento de la
accidentalidad.

1.5 Prevalencia de la | O Al 16/12/2021 Al 15/12/2021 A la fecha no se ha

enfermedad laboral 0 realizado la medicidn por se anual y
se hace en diciembre, sin embargo,
la tendencia es a 0 porque no hay
reporte de casos de enfermedad
laboral.

1.6 Incidencia de la | 0 Al 16/12/2021 Al 15/12/2021 A la fecha no se ha

enfermedad laboral 0 realizado la medicion por ser anual,
se hace en diciembre, sin embargo,
la tendencia es a 0 porque no hay
reporte de casos de enfermedad
laboral.

1.7 Ausentismo por | <5% Promedio 1.04% Al 15/12/2021 A la fecha en

causa médica promedio se ha alcanzado wun

(Indicador resolucion ausentismo de 1.04%, cumpliéndose

0312 de 2019) la meta establecida.

1.8 Evaluacion de las | POR CALCULO ANUAL Al 15/12/2021 A la fecha no se ha

condiciones de salud | CERRAR completado la programacion de

y de trabajo de los | DIC 2021 examenes médicos planeada para el

trabajadores de la mes de diciembre, no se reportan

empresa realizada en resultados parciales, sin embargo se

el ultimo afio. notifica que seglin avance se
cumplird la meta a fin de mes.

1.9 Ejecucion de las | 100% | SEMESTRE 100% | Al 15/12/2021 Las acciones

diferentes  acciones
preventivas,
correctivas y de

mejora.

[ SEMESTRE 100%

preventivas Y correctivas
identificadas durante el afio fueron
intervenidas en un porcentaje
considerable, obteniendo un

cumplimiento general del 100%, el

Federacion Nacional de

Departamentos




h @

Departamentos

.
_ ‘-; FND Federacion Nacional e

cual supera el 85% establecido como

no conformidades
detectadas en el
seguimiento del plan
de trabajo anual del

SGSST.

generado NC del
plan de trabajo

valor de la meta del indicador
analizado.
1.10 Cumplimiento | 100% NO HAN | Al 15/12/2021 NO HAN OCURRIDO
tiempos de reporte OCURRIDO ACCIDENTES DURANTE EL ANO
incidentes/accidentes ACCIDENTES
de trabajo/ DURANTE EL ANO
Enfermedad laboral.
1.11 Evaluacion de las | 295% No se han | SEMESTRE I: NA

SEMESTRE II: POR CALCULAR.

Objetivo N°2

Identificar los peligros y evaluar los riesgos laborales
para establecer los controles pertinentes.

Metas: 100%

matriz de
identificacion de
peligros.

INDICADOR META  DEL | VALOR ALCANZADO | SEGUIMIENTO

INDICADOR
2.1 Actualizacion | Actualizado | Actualizado 2021 Al 15/12/2021 La matriz ha sido
anual de la | 2021 actualizada durante el afio.

Objetivo N°3

Eliminar los peligros, y reducir los riesgos para la SST.

Metas: >95%

de los peligros
identificados vy

de los riesgos

priorizados.

INDICADOR META  DEL | VALOR ALCANZADO | SEGUIMIENTO
INDICADOR
3,1 Intervencion | 295% 100% Al 15/12/2021 .Cumplimiento total a la

fecha

Objetivo N°4

Cumplir con la normatividad legal vigente como
entidad territorial y relacionada con el desarrollo de los
sistemas de gestion de seguridad y salud en el trabajo,

Metas: 100%
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asi como todos aquellos otros requisitos y/o
necesidades que se requieran.
INDICADOR META  DEL | VALOR ALCANZADO | SEGUIMIENTO
INDICADOR
4.1 100% 100% Evaluaciéon de requisitos legales en
Cumplimiento diciembre de 2021.
Legal.
4.2 Evaluacion | 295% 100% La ARL realizé la respectiva evaluacién el
ARL SG-SST. 14 de diciembre 2021.

Objetivo N°5
Evitar ser sancionados con multas o llamados de | Metas: 100%

atencién en seguridad, salud en el trabajo, por entes
reguladores

INDICADOR META  DEL | VALOR ALCANZADO | SEGUIMIENTO

INDICADOR
5.1 Multas por |0 0 Al 15/12/2021 El reporte es anual, a la
entes fecha no se han reportado multas, por lo
reguladores. que a la fecha se ha cumplido la meta.

Objetivo N°6
Implementar la consulta y la participacion de los | Metas: 295%

trabajadores y sus representantes del COPASST en los
diferentes niveles de la organizacion.

INDICADOR META  DEL | VALOR ALCANZADO | SEGUIMIENTO
INDICADOR
6.1Consulta y | 295% 100% Al 15/12/2021
Participacion de A la fecha se reporta en total un
los trabajadores. 100 % de cumplimiento.

Reporte estandares minimos del SG-SST — ARL

Cumplimiento 100% de los estandares minimos del SG-SST con base en la resolucién 0312 de 2019
y el reporte de autoevaluacion que se presenta ante el ministerio del Trabajo de forma anual.
llustracién 103
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Reporte al Ministerio de Trabajo

Se realizo reporte en Ministerio de Trabajo sobre la autoevaluacién de los estandares minimos del
Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST de Federacidon Nacional de
Departamentos para la vigencia 2021 con un resultado de 100%.

[lustracion 105
REPORTE AUTUEVALUAGIIN OF ESTANDARES MINIMGS 5G - 55T

REPORTE AUTOEVALUACION DE
ESTANDARES MINIMOS SG - SST

5 y/0 are 3
ninimos son TODOS, con excepcién del servicio doméstic

La Informa en el prese vmmuhr u se hace bajo I1 gravedad de
juramenta yrah| e de ia luacié delai cién del
sistema de gestion de seguridad y salud en el 1r ab Jo de la empresa.

NOTA: Debe disponer de aproximadamente 60 minutos para diligenciar este reporte
obligatorio. (Total preguntas: 105)

DATOS DEL EMPLEADOR Y/0 CONTRATANTE

Analisis estadistico de accidentalidad

Los indicadores de accidentalidad durante 2021 (enero- 15 de diciembre 2021) reportan 0 eventos,
para la frecuencia de accidentes de trabajo, severidad de accidentes de trabajo y proporcién de
accidentes mortales. Este comportamiento es positivo y favorable para los trabajadores vy la
organizacidn en general, sin embargo, no se debe dejar de lado la labor preventiva, la capacitacién
a los colaboradores y se debe enfatizar en la motivacion para el reporte oportuno de condiciones y
actos inseguros que puedan generar accidentes de trabajo.

3.6. ADMINISTRACION DE PERSONAL

La ndmina con vinculacion directa y contrato a término indefinido de la Federacion Nacional de
Departamentos durante el segundo semestre del afio 2021 se comporté de la siguiente manera:

PERSONAL DE PLANTA SEGUNDO SEMESTRE 2021

Dependencia Julio Agosto |Septiembre | Octubre | Noviembre |Diciembre
Direccidn Ejecutiva 7 7 6 7 7 8
Secretaria General 3 3 3 3 3 3
Subdireccidon Administrativa y Financiera 19 18 18 18 18 18
Subdireccidn de Acuerdos y Convenios 3 3 3 3 3 3
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Subdireccion de Fortalecimiento Territorial |2 2 2 2 2 2
Subdireccion de Gestion Humana 3 3 3 3 3 3
Subdireccidn de Gobierno y Regiones 2 2 2 2 2 2
Contrato Interadministrativo 277 Unidad 1 1 1 1 1 1
Total general 40 39 38 39 39 40

3.7. CONTRATACION POR PRESTACION DE SERVICIOS

La FND cuenta con el proceso de contratacion por prestacion de servicios, correspondiéndole a la
Subdireccion de Gestion Humana liderar este proceso, mediante la recopilacion de la informacién y
la afiliacidn a la ARL de los contratistas que ingresan a la entidad.

CONTRATACION POR PRESTACION DE SERVICIOS SEGUNDO SEMESTRE 2021

Dependencia Julio Agosto | Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre
Direccidn Ejecutiva 1 1 1 1 0 0
Oficina de Comunicaciones 12 17 20 21 20 24
Oficina de Control Interno 1 1 1 1 1 1
Oficina de Planeacion 1 2 3 3 3 3
Secretaria General 15 15 21 26 26 21
Subdireccidon Administrativa y Financiera |24 23 31 31 30 27
Subdireccidn de Acuerdos y Convenios 17 18 21 23 23 21
Subdireccidn de Fortalecimiento

Territorial 20 25 31 36 36 29
Subdireccion de Gestion Humana 4 5 5 6 6 7
Subdireccidn de Gobierno y Regiones 38 56 63 69 69 62
Total General 133 163 197 217 214 195

COMPARATIVO COSTOS DE NOMINA SEGUNDO SEMESTRE 2020/2021
[lustracion 106

$511.809.929,00

Diciembre $529.912.851,00

Noviembre $483.923.605,00
$476.444.169,00
$482.868.007,00

Octubre $477.734.566,00

$485.465.222,00

Septiembre $480.269.800,00

$596.193.804,00

Agosto $490.755.713,00

$502.325.456,00

Julio $476.495.931,00
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