8 de junio de 2025

ESPECIAL

Los empresarios insisten en que uno de sus propdsitos es crear mds trabajo, pero necesitan condiciones que hagan atractiva la inversion.
Entre ellas, unos costos laborales moderados y competitivos. El empleo crece si la economia crece, dicen. FOTO: EFE

Empleo y formalidad, el
verdadero reto de la
reforma laboral

Los representantes de la pequena y mediana empresa y del comercio
formal dicen que la ley liquidaria miles de empleos y generaria mas
informalidad. Las empresas que funcionan en la noche o las 24 horas se
verian obligadas a eliminar puestos de trabajo por el sobrecosto de los
nocturnos y festivos. Congresistas defienden la iniciativa. Foro de la
Federacion Nacional de Departamentos y Casa Editorial EL TIEMPO.

1. Las posibilidades de tener un empleo formal, especialmente para quienes buscan el primero, se podrian reducir porque empresas
como los restaurantes, bares y hoteles no lograrian absorber los incrementos por nocturnos y festivos.
2. La alta informalidad, ya en niveles inusitados, podria tener otro impulso. CESAR MELGAREJO Y JAIVER NIETO./EL TIEMPO
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Desafio del desempleo

Mujeres, jévenes
de 18 a 28 anos y
poblaciéon mayor

vy la reforma laboral

Puntos claves poblacionales
. . . s desafi
En el foro ‘Los retos de la empleabilidad en Colombia de f“;—‘o la r(iforma e
, . apora d lombi
cara a la reforma laboral’, expertos, gremios y empresas e
c . . , . « Contrato de trabajo a empleabilidad.
advirtieron que crear empleo y evitar la pérdida de los Cermin indefinido, Ahiestan las

actuales demanda inversiéon y desarrollo.

« Trabajonocturno entre 7
delanochey 6 de lamana-

de 50 anos son
los sectores

e inequidades
que demandan

na del dia siguiente. acciones
« Jornada ordinaria de tra- estructurales.
areforma laboral que  GIFRAS DEL EMPLEQ EN COLOMBIA, ABRIL 2025 bajode8horas aldiay
: maximo 42 ala semana.
Senado aprobo en ter- IS desenéplse(;nocwonol « Eltrabajo en dia de des-
cer debate y esta para ,0/0 canso obligatorio (domini-

discusion en la plena-

ria podria afectar los

empleosactuales eim-

pedir la generacion de nuevos

puestos de trabajo por los mayo-

de la empleabilidad en Colom-
bia de cara alareformalaboral’,
realizado por la Federacion Na-

8,1%
11,2%

Tasa de desempleo nacional de mujeres

Tasa globol de participacion en 13

ciudades y dreas metropolitanas

Desempleo en 13 ciudades y dreas metropolitanas -

Tasa de desempleo nacional para hombres

63,1%

cal) odias de fiesta con
100 % derecargo. Imple-
mentacién gradual: 80 %
apartir del1dejulio del
2025, 90 % a partir de

« Seregulatrabajoy pago
de seguridad social

J - U ]. )
res costos que se gengrarén para 7% 2026y 100 % a partir O e n e S S O n O S m aS
las empresas, especialmente las Brecha de género en la tasa de desempleo nacional de 2027
micros, pequefias y medianas. 0 . R . i 0
Esta fue una de las conclusio- - 4:] /0 Cotlzacclion por q&as do s€ 1 ] / El emple O
nes centrales del foro ‘Los retos Tasa global de participacién nacional {:rilaalnas € seguridad so- l I l . I ; y I O

. (puede ser parcial) en . ., .. .
clonal de Departamentos (FD) 69,9% plataformas digitales. Esta situacion los pone en condiciones de desigualdad
poy Y Tasa de ocupacion (personas empleadas) a nivel nacional .. .
PORTAFOLIO, en el que partici- 581% Aprendices y limita el desarrollo de sus proyectos de vida. La tasa

paron empresarios, expertos
académicos, dirigentes gremia-
lesy congresistas.

La decision de empezar el ho-
rarionocturnoalas7ynoalas9
de la noche y llevar el recargo
por nocturnos y festivos del 75

Tasa de ocupacion (personas empleadas)
en 13 ciudades y dreas mefropolifanas

60,1%

PERIODO TRIMESTRE MOVIL FEBRERO- ABRIL DEL 2025

« Siesformaciondual, en el
primer ano recibira equi-
valente a 75 % de un sala-
rio mensual y en el segun-
do afio 100 %.

« Siesformacion tradicio-

esta 8,3 puntos por encima del desempleo general.

Uno de los mayores desa-
fios que enfrenta Colombia es

mana”, dijo en el foro el sena-
dor del partido Cambio Radi-

después
de los 50

El desafio del trabajo para
las personas mayores de 50
afios, en medio del envejeci-
miento poblacional que en-
frenta el pais también estuvo
presente en el foro sobre em-
pleabilidad en el pais.

9% al 100 % son dos de los temas Tasa de desempleo Tasa de ocupacion nal, recibira 75 % de un sa- el desempleo en la poblacion “I.a solucion al cal, Carlos Abraham Jiménez, “En Colombia, la cantidad
sobrelos cuales giré la conversa- nacional en el periodo nacional en el periodo lario mensual enla fase joven. Segtin el tltimo repor- roblema del al referirse a este tema. de personas mayores esta ex-
cién en los paneles ‘Sectores lectivay de 100 % enla te del Dane, 17 de cada100j6- o P Para Stefano Farné, direc- perimentando un crecimien-
que mueven el empleo: vision . 0 0 fasepractica. venesentre 18y 28 afios no tie- desempleo no tor del Observatorio del Mer- to acelerado”, dijo el Dane en
nacional y regional’, ‘Retos mo- 9,6 /0 58,2/0 + Aprendiz unlvergltgrlo, nen trabajo. Esto son 8,3 pun- estadenelmercado cado de Trabajo y la Seguri- suinforme masreciente sobre
dernos dela empleabilidad: nue- apoyo d_e sostenimiento tos por encima del desempleo de trabajo sino dad Social de la Universidad envejecimiento, en el que re-
vos modelos, informalidad y en- Ciudades con mds Ciudades con menor tasa no inferior a un salario mi- nacional que estd en 8,8 %. Externado y reconocido ex- portdqueel14,5 % dela pobla-
vejecimiento’ y ‘El impacto de desempleo trimestre de desempleo frimestre nimo legal vigente. Durante el trimestre enero- por fuera,enla perto en estos temas, la tribu- cion en el pais es mayor de 60
las propuestas de la reforma la- movil febrero-abril 2025 movil febrero-abril 2025 + Estudiantes de medicina, marzo del 2025, la tasa global educacion, en la tacion y el salario por dias no afios. E1 80 % se concentra en
boral en la empleabilidad’. un salario minimo duran- de participacion de jovenes a formacion, en debe generalizarse, aunque 12 departamentos y en Bogo-
Las mayores preocupaciones QUibds °— Riohacha 307”0‘/0 Marta te el Internado Obligato- nivel nacional estaba en 55,4 ) ’ podria valer la pena para los ti. E130,4 % de los hogares en
expresadas durante el foro pro- 33,206 16,7% R rio Rotatorio. Con recur- %. Comercio y reparacion de capacitar alas jovenes en el sector agricola, Colombia incluyen al menos
vinieron de sectores en los que Medellin AM. sos de ADRES. vehiculos fue el sector que empresasy en “pero estamos en la necesi- una persona mayor.
el trabajo se concentra en hora- L /a8 % mas empleos aport6 con un fomentarla dad de resolver los derechos Segiin el mismo informe, en
rios nocturno y fines de sema- 19,5 %, seguido de agricultura, . . queda cotizar por dias o sema- salud, el envejecimiento pobla-
na, como agencias de viaje, turis- ganaderia, caza, silvicultura y productividad”. nas”. cional demandara unareorien-

mo, hoteleria, bares yrestauran-
tes, que reclamaron un trato di-
ferencial ala hora de legislar.

“En el sector de alojamientos,
tenemos que hablar de lo que
estd pasando en el mundo. So-
mos un sector intensivo en
mano de obra que opera 24 ho-
ras al dia sin cerrar, e invitamos
a que se abra la conversacion
para que se dé un trato diferen-
cial; en otros paises, la jornada
nocturna arranca a las 10 de la
noche”, afirmé José Andrés
Duarte, presidente Ejecutivo de
la Asociacion Hotelera y Turisti-
cade Colombia (Cotelco).

Asegur6 que empezar el hora-
rio nocturno a las 7 de la noche
implica un incremento en cos-
tos entre el 15y el 28 por ciento,
que se suman a otros costos. En
algunos paises, dijo, existe el
IVA diferencial para estimular
al sector.

“De nada sirve que la ley im-
ponganuevas cargas al empresa-
rio, cuando esas cargas se hacen
insostenibles”, advirtié Andrea
Chaparro, directora Juridica de
Asobares. Segin ella, el gremio
se afectara conlos recargos noc-
turnos porque es un negocio
que funciona principalmente
en las noches. La pregunta es si
el empresario va a poder seguir
sostenido empleo con cargas
que no se pueden sostener”, ex-
preso.

“Una reforma con incremen-
tos grandes después de las 7 de
lanochey con 100 % de recargo
en horas extras tendra gran im-
pacto en el sector en el que pre-
dominan empresas con prome-
dios de cinco empleados”, dijo
Paula Cortés Calle, presidenta
de la Asociacién Colombiana de
Agencias de Viajes y Turismo
(Anato), unsectorenelqueel 75
% de suactividad se ejerce de no-
cheyen fines de semana.

Rodolfo Correa, presidente
de la Asociaciéon Colombiana de
las Micro, Pequeiias y Medianas
Empresas (ACOPI), recordo que
el 95 % del tejido empresarial co-
lombiano esta conformado por
microempresas. En su concep-
to, esas empresas demandan un
tratodiferencialalahoradeasu-
mir nuevas cargas laborales.
“Las microempresas son meca-
nismos de generacion de autoe-
mpleo y empleo familiar y una
reformalaboral inconsulta e im-
puesta a ‘pupitrazos’ esta afec-
tando a la base econémica del
paisynoalosgrandesindustria-
les”, aseguro.

lbagué
14,7%

Villavicencio
8,0%

Fuente: DANE

Panelistas del foro de la FND

Los siguientes son los expertos que participaron en el foro ‘Los retos
de la empleabilidad en Colombia de cara ala reforma laboral’, en los
paneles ‘Sectores que mueven el empleo: visién nacional y regional’,
‘Retos modernos de la empleabilidad: nuevos modelos, informalidad
y envejecimiento’y ‘Elimpacto de las propuestas de la reforma

laboral en la empleabilidad”.

Paula Cortés Calle, presidenta de Anato; Andrea Chaparro, directora
juridica de Asobares; Radl Nicolds Fragozo Daza, presidente de la
Junta Directiva de Fendipetréleo; Jaime Alberto Lopez, presidente
Ejecutivo Nacional de Acodrés; Rodolfo Correa, presidente de Acopi;
Cristian Stapper, vicepresidente de Litigio, Entornoy
Relacionamiento Externo de Fenalco; José Andrés Duarte,
presidente Ejecutivo de Cotelco; Catalina Santana, CEO de 101 Ideas;
Stefano Farné, director del Observatorio del Mercado de Trabajoy la
Sequridad Social de la Universidad Externado; Carlos Abraham
Jiménez, senador de Cambio Radical; Héctor Chaparro,
representante a la Cdmara de Partido Liberal, y Edwin Chirivi,
gerente de Camacol Bogotd y Cundinamarca.

Segun el DANE, los sectores
que mas empleo generan en el
pais son comercio y reparacion
de vehiculos con 4,12 millones
de ocupados (17,5 %). Después
estan los sectores agricola y ga-
nadero con 3,2 millones (13,5
%), administracion publica con
3,08 millones (13,1 %) e indus-
tria manufacturera con 2,56 mi-
llones (11,9 %).

De acuerdo con las cifras del
DANE, en abril del 2025, 23,6 mi-
llones de personas estaban em-
pleadas en Colombia, pero el 8
por ciento de quienes estaban
en edad de trabajar estaban des-
empleadas. Si se revisa el perio-
do febrero-abril, el porcentaje
acumulado de personas sin em-
pleo lleg6 al 9,6 %, pero en ciu-
dades como Quibdo (33,2 %),
Riohacha (16,7 %) e Ibagué (14,7
%), los porcentajes superaron el
promedio.

Jaime Alberto Lopez, presi-
dente ejecutivo de la Asociacion
Colombiana de la Industria Gas-
tronémica (Acodrés), sefial6 en
el foro que los restaurantes ge-
neran mas de un mill6n y medio
de empleos. “Es probable que
tengamos afectacion, pero los
empresarios somos resilientes,
son procesos adaptativos, se en-

contraran alternativas, pero, y
lagente que trabajaqué”, se pre-
gunto el empresario.
“Esindudable que el sector de
la distribucién de combustibles
seafectara conlareforma. Indis-
cutiblemente elimpacto esnega-
tivo porque es a través del com-
bustible que se genera empleo
enelagroal transportar produc-
toshacialossitios poblados don-
de esta el consumidor final”,
afirmé Rail Nicolas Fragozo
Daza, presidente de la Junta Di-
rectiva de Fendipetroleo.
“QOperar sobre el mercado de
trabajo poco funciona para ba-
jar la informalidad y el desem-
pleo”, explicé el profesor Stefa-
no Farné, director del Observa-
torio del Mercado de Trabajo y
la Seguridad Social de la Univer-
sidad Externado de Colombia.
En su concepto, es poco lo
que la actual reforma laboral
aportara a la empleabilidad.
“Lo que hay que hacer es au-
mentar la productividad con in-
version en capital humano, me-
jorar la educacién, formar a los
trabajadores e invertir en capi-
tal fisico, para que las empresas
puedan tener infraestructura y
con ella desarrollo productivo”.
“La principal forma de crear

empleo es haciendo que la eco-
nomia crezcay, para eso, se ne-
cesitaquehayainversiénysere-
duzcan los costos, yla inversion
ha caido por la inseguridad juri-
dica”, coment6 Cristian Sta-
pper, vicepresidente de Litigio,
Entorno y Relacionamiento Ex-
terno de la Federacion Nacional
de Comerciantes (Fenalco).

Durante el foro, la senadora
Angélica Lozano, que lidero el
estudio y aprobacion de la po-
nencia de la reforma laboral en
la comision cuarta del Senado,
defendio6 el trabajo de los con-
gresistas. “Sibien, hay unos cos-
tos adicionales para las empre-
sas, al final, esos seran recursos
que circularan nuevamente en
la economia a través del consu-
mo, y eso es positivo; hay una
realidad, yamboslados delamo-
nedatienen que tener esa consi-
deraci6n”, manifesto la congre-
sista alreferirse alas empresasy
los trabajadores.

Otro tema de la conversacion
de los panelistas fue el articulo
que autoriza el pago por dias o
semanas dela seguridad social y
que el gobierno no avala.

Edwin Chirivi, gerente de Ca-
macol Bogota y Cundinamarca,
consider6 que con la flexibili-
dad alahoradeliquidarla segu-
ridad social “vamos en la direc-
cion correcta”, pero advirtié
que las reformas hay que pasar-
las por un filtro de realidad, te-
niendo en cuenta la informali-
dadylatipologia empresarial.

“Hay alta vulnerabilidad eco-
noémica y habria que ver qué es
lo que nos va a permitir la refor-
ma, las disposiciones deben es-
tar conexas con la formaliza-
cion empresarial, acompafia-
das de estimulos, acceso a crédi-
toypoliticas dereduccion de tra-
mites”, dijo.

“Elarticulo del pago parcial es
fundamental, permite que la
red de seguridad social pueda
ampliarse atrabajadores que co-
ticen un dia, una semana, un
mes”, afirmé Héctor Chaparro,
representante a la Camara del
Partido Liberal.

“El temor que tenemos es que
la cotizacién por horas y tiem-
pos parciales genera resquemo-
res y eso serd un problema a la
hora de conciliar la reforma con
la Camara de Representantes”,
dijo el senador Carlos Abraham
Jiménez, del partido Cambio Ra-
dical al cierre del foro dela FND.

pesca (15.9 %). Estos dos fren-
tesrecogen el 35.4 % de ocupa-
cionjoven.

El desafio que enfrenta el
pais no es menor. En el fondo
del problema estan la falta de
experiencia, especialmente
para quienes buscan su pri-
mer empleo; la desconexién
entre laformacion y las necesi-
dades de las empresas, y la fal-
ta de recursos para acceder a
una educacioén pertinente, sin
descartar que muchosjévenes
debenasumirlabores de cuida-
do familiares.

Durante el foro ‘Los retos
delaempleabilidad en Colom-
bia de cara a la reforma labo-
ral’, Cristian Stapper, vicepre-
sidente de Litigio, Entorno y
Relacionamiento Externo de
Fenalco, explico que 36 % del
empleo de jovenes los genera
el comercio y muchos de
ellos se pueden perder de
aprobarse la reforma laboral
que cursaen el Senado, por el
incremento delos costos debi-
do al aumento en dos horas
del horario nocturno y el re-

cargo del 100% en los dias fes-
tivos y las jornadas dominica-
les.

Edwin Chirivi, gerente de
Camacol Bogota y Cundina-
marca, aseguré que, de 1,4 mi-
llones de trabajadores del sec-
tor, el 75 % esta por debajo de
los 28 afios, pero hoy, secto-
res como el suyo enfrenta
competenciacon otros quere-
sultan mas atractivos para los
jovenes. Esa es una realidad
que se debe enfrentar.

Héctor Chaparro, represen-
tante a la Camara del Partido
Liberal, precisé que la refor-
ma laboral que se tramita en
el Senado no tiene como foco
a la poblacién joven, pero
asuntos como cotizar por
tiempo parcial podria ayudar-
los.

“Tenemos jovenes que se
han desarrollado en tecnolo-
gia, tienen otro chip y quisie-
ran otras formas de contrata-
cion, ellos pueden estar traba-
jandotres o cuatrodiasalase-

La reforma laboral, de ser
aprobada, beneficiaria a los
aprendices con el pago de un
salario minimo mientrasreali-
zan su practica laboral, pero
el problema, segtin los exper-
tos, vamas alla.

Parael profesor Farné, laso-
lucional problema del desem-
pleo, incluidos los jovenes,
“no esta tanto en el mercado
de trabajo sino por fuera, en
la educaciéon, en la forma-
cion, en capacitar alas empre-
sas y en fomentar la producti-
vidad de las empresas”.

Lo cierto es que el desem-
pleo juvenil contribuye a la
desigualdad social, al limitar
las oportunidades de los jove-
nes de acceder a una vida me-
jory, quienesaccedenaunem-
pleo,seenfrentanaunaaltain-
formalidad laboral, en la que
se ven obligados a aceptar em-
pleos precarios, sin prestacio-
nes sociales, con bajos ingre-
sosyausencia de beneficios so-
ciales, que no les dan estabili-
dadlaboralniles permite desa-
rrollar su proyecto de vida.

Son mayoria en poblacion 'y

fambién las mas desempleadas

EN 18 ANOS, COLOMBIA NO HA LOGRADO AVANCES SIGNIFICATIVOS EN PARTICIPACION
LABORAL FEMENINA NI EN LA REDUCCION DEL DESEMPLEO NI EN LA EQUIDAD SALARIAL.

Ellas son mayoria en pobla-
cion (52 %), son mayores en
namero de personas en edad
de trabajar, pero tienen 23,6
% menos en la de tasa de ocu-
pacion (53,2 % frente a 76,8 %
de los hombres), segiin las ci-
fras oficiales del DANE.

La brecha de desempleo de
las mujeres esta en 5,9 %. El
13,9 % de las mujeres esta des-
empleada, frente al 8 % de los
hombres.

El estudio ‘Realidades del
Mercado Laboral: parte II-mu-
jeresen desventaja’, dela em-
presa financiera Corficolom-

’ {)- ' FN D Federacion Nacional de
_,‘ Departamentos

biana, refleja la situacion que
ellas siguen enfrentando ella-
sen materia de empleo. Ad-
vierte que una de las desigual-
dades persistentes y significa-
tivas que se mantiene en el
mercado laboral es la brecha
de género.

Segun la investigacion an-
tes citada, “este fendmeno no
se explica tinicamente por di-
ferencias en educacion, expe-
riencia u otras caracteristicas
observables, sino que tam-
bién responde a barreras es-
tructurales e invisibles que la
literatura ha denominado ‘te-

chodecristal’ ”. Agrega quela
alta carga de trabajo no remu-
nerado y la reparticion de las
tareas del hogar y del cuidado
de los hijos generan barreras
adicionales paralainsercion fe-
menina en el mercado laboral.

“Estadesigualdad trae consi-
go impactos profundos en la
autonomia economica de las
mujeres y en el aprovecha-
miento del capital humano del
pais. Las mujeres ganan en pro-
medio un 7 % menos que los
hombres, enfrentan segrega-
cién ocupacional y unaalta car-
ga de trabajo no remunerado,

tacion de los servicios, priori-
zando el cuidado de los adul-
tos mayores, lo mismo en los
planesdeurbanismoy ordena-
miento territorial que deberan
adaptarse a esta poblacion.
Pero, ¢y qué pasaconlavida
laboral de estas personas?
Catalina Santana, CEO de
101 Ideas, una organizacion
que promueve la inclusion
productiva de los mayores en
ambientes multigeneraciona-
les, esta convencidadelanece-
sidad de crear modelos pro-
ductivos que incluyan a las
personas mayores de 50 afios.
Enel casodelareformalabo-
ral que hace curso en el Sena-
do, Santana sefialé que a la
hora de tomar medidas que
afectan a sectores como el de
los industriales, los empresa-
rios de restaurantes y otros,
que tienen un mas alto niime-
ro de personas mayores contra-
tadas, selegisla sin pensar en el
efecto que las medidas po-
drian tener en esos empleos.

lo que limita su desarrollo pro-
fesional y su aporte al creci-
miento”, dice el estudio.

El empleo de las mujeres
estd concentrado en sectores
con alta precariedad: comer-
cio, salud, educaci6n y activi-
dades recreativas, donde es-
tan sometidas a altos niveles
de informalidad y bajas remu-
neraciones. Las mujeres si-
guen teniendo menos tiempo
paraestudiar, capacitarse, em-
prender o simplemente postu-
larse a un empleo.

Elestudio de Corficolombia-
na concluye que “en los ulti-
mos 18 anos, Colombia no ha
logrado avances significativos
enparticipacion laboral feme-
nina, ni en la reduccién del
desempleo entre mujeres, ni
enlaequidadsalarial”. Las po-
liticas ptuiblicas, segtin el anali-
sis, no son suficientemente
efectivas para romper las bre-
chas estructurales.

+conte_nido un proyecto de Contenidas Editoriales Especiales,
con el auspicio de la Federacién Nacional de Departamentos (FND).

mayores brechas
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Persisten dudas sobre
el aporte de la reforma
contra la informalidad

Los gremios que representan a los sectores de la economia que
mas mueven el empleo en Colombia sienten que no han sido
escuchados por el Gobierno y que la propuesta no recoge la

realidad ni las necesidades de los empresarios.

Ipasado12demayo, el
Departamento Admi-
nistrativo Nacional de
Estadistica (Dane) re-
vel6 que, para el tri-
mestre enero - marzo
de 2025, de las
23.358.235 personas ocupadas
(con empleo) que tiene el pais,
13.353.986 lo hace desde la infor-
malidad, es decir, el 57,2 por cien-
to. Esto significa 759.002 colom-
bianos mas trabajando en esta
condicion.

Esos datos se dan a conocer en
un momento en el que en Colom-
biase discute una propuestadere-
forma laboral que, luego de ser
aprobada por la Comisién Cuarta
del Senado de la Reprblica, espe-
rasudebate definitivo enla plena-
ria de esa corporacion.

No obstante, los expertos en
esta materia aseguran que la ini-
ciativa del Gobierno Nacional no
servira para solucionar el flagelo
delainformalidad.

Al respecto, en la apertura del
foro ‘Los retos de la empleabili-
dad en Colombiade caraalarefor-
ma laboral’, Didier Tavera, direc-
tor ejecutivo dela Federacion Na-
cional de Departamentos (FND),
expreséla preocupacion que exis-
teenel paisenmedio de esadiscu-
sion y mas cuando se afronta una
informalidad que se acerca al 60
por ciento.

De igual manera, record6 que
todo esto ocurre cuando uno de
los sectores que mas ha venido
creciendo en empleo y producti-
vidad en el altimo afio, el agro,
también es el que registra las ma-
yores cifras de informalidad, las
cuales superan el 80 por ciento.

“Miren las contradicciones en
las que estamos viviendo esta co-
yuntura, en la que se esperaria
que una reforma laboral motive
dar ese salto de la informalidad a
la formalidad, pero en ninguno
de los aspectos de esta iniciativa
setoca esta problematica”, dijo el
directivo.

A esto sumoO que si se tiene en
cuenta que las expectativas de
vida en Colombia ya han subido a

Segun Acopi, la
reforma deberia
estar enfocada en
como lograr que
esosmasde 13
millones de

¢ colombianos que
no cuentan conun
contrato laboral
—singarantia de
salario minimo, ni
derecho a pension
y salud— pasen a
la formalidad.

15,5

MILLONES DE
TRABAJADORES
INFORMALES

En enero-marzo de 2025, el
pais registré 23.358.235
personas ocupadas (con
empleo).13.353.986 de
ellas, en condiciones de
informalidad (57,2%).

los 75 afios (y donde se estima que
las mujeres van a vivir 6 afios mas
que los hombres) y la informali-
dad es la que sigue aumentando
—ynohay quién aporte alaseguri-
dad social del pais en términos de
cotizaciones—, con qué se va a
atender a la poblacién mayor en
elfuturo, cuando asimismo se cal-
culaqueal 2050 de cada 10 perso-
nas cinco van a ser adultas.

Los gremios

En el primer panel se dieron
cita los representantes de algu-
nos de los gremios que mas jalo-
nan el empleo en Colombia.

Jaime Alberto Lopez, presiden-
te ejecutivo nacional de Acodres,

gremio que representa alaindus-
tria gastronomica en el pais, indi-
c6 que este sector genera cerca
de1,5 millones de empleos, delos
cuales el 74,7 por ciento son infor-
males (mas de 1.200.000 perso-
nas), loquerepresenta uno delos
mayores retos para esta industria
integrada porrestaurantes, bares
y discotecas.

Lo anterior, segin Andrea Cha-
parro, directora Juridica de Aso-
bares Colombia, no se presenta
porque los empleadores no quie-
ran pagar sus obligaciones con
los colaboradores, sino porque
hay todo un ejercicio en esa ope-
racion comercial que impide ejer-
cerlaformalidad, debido alas car-
gasquegenera, por ejemplo, el te-
ner personal que solo trabaja
ocho dias al mes (‘turneros’).

“Por eso le propusimos al Con-
greso el pago de seguridad social
parcial, lo que motivaria al em-
pleador a formalizar, a generar
empleo y a que sea sostenible en
eltiempo, pero esto no fue tenido
en cuenta en la propuesta que ya
fue aprobada por la Comision
IV”, afirmé Chaparro.

Para ella, como para el Presi-
dente de Acodres, el discurso no
vaen torno asila gente va a dejar
de ir a los gastrobares a consu-
mir, sino si el empresario vaa po-
der seguir manteniendo un em-
pleo con unas cargas que infortu-
nadamente son insostenibles.

“Somos un sector distinto, no
es lo mismo trabajar de lunes a
viernes, de 8a.m. a5 p.m. enuna
oficina, a hacerlo en una indus-
tria que por naturaleza es intensi-
vo en la noche. Somos los prime-
ros en querer que los trabajado-
res estén bien, pero para eso se
debe generar una sostenibilidad
delempresario que es el que paga
esos salarios”, agreg6 la ejecutiva
de Asobares.

Un panorama similar compar-
ti6 Paula Cortés Calle, presidenta
ejecutiva de la Asociacion Colom-
biana de Agencias de Viajes y Tu-
rismo (Anato), al sefialar que en
esta industria la informalidad su-
perael 70 por cientoy que esto se

LA EM SILIDAD
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agudizo tras la pandemia.

“Esperabamos que para noso-
tros y otros sectores de vida noc-
turna el recargo del 35 por ciento
fueraluego de las 9 de lanoche y
nodesdela7. Ademas, como tam-
bién esta planteado en esta refor-
ma, subiraun100 por ciento el re-
cargo en domingos y festivos, ge-
nerara un impacto muy grande
en el turismo”, aseguro Cortés.

Para el presidente de la Asocia-
cion Colombiana de Micro, Pe-
quefias y Medianas Empresas
(Acopi), Rodolfo Correa, al Go-
biernonoleinteresa el sector pro-
ductivo y que ve al empresario
como un enemigo, lo que ha he-
cho que la micro, pequefia y me-
diana empresa hoy no sea escu-
chada y atendida, pese a todo lo
que representa para el pais,Para
explicar la gravedad de lo que
puede traer la reforma para su
gremio, Correa hizo unaradiogra-
fia del panorama del mercado la-
boral nacional, que se puederesu-
mir asi: en Colombia hay una po-
blacion econ6micamente activa
de 25.000.000 de personas, de
las cuales 2.000.000 estan des-
empleadas; en tanto que de las
23.000.000 restantes,
10.000.000 tienen un contrato
de trabajo, lo que deja al resto en
lainformalidad.

“Lareforma laboral deberia es-
tar enfocada en como lograr que
esos mas de 13.000.000 que no
cuentan con un contrato laboral
—es decir que no se les garantiza
el salario minimo, ni derecho ala
pension y a la salud— pasen a la
formalidad y creamos condicio-

nes para que las empresas pue-
dansatisfacer ese minimo de cali-
dad devida”, argument6 Correa,
al tiempo que recordo que, de
acuerdo con el Dane, el 95 por
ciento de las compafiias de Co-
lombia son microempresas, den-
tro de las cuales el 84 por ciento
tiene empleos informales.

Por esa razon, para el residen-
te de Acopi, no es posible que las
microempresas reciban el mis-
mo trato de las pequenias (22% de
empleo informal), medianas (6%
de informalidad) y grandes com-
panias (con solo un 2%), pues de
estamaneralaformalidad vaase-
guir disminuyendo.

“Entre mas se vareduciendo el
tamafio delas empresas, mas difi-
cultades tienen paralaformaliza-
ciénlaboralyesoesloqueleesta-
mos insistiendo al Congreso.
Como la micro es la mayor gene-
radora de empleo, pero en gran
medida es informal, si le siguen
imponiendo mas obligaciones va
a haber mas empleo informal en
el pais y mas millones de perso-
nas sin acceso a la seguridad so-
cial”, enfatiz6 Rodolfo Correa.

Por su parte, Ratl Nicolas Fra-
gozo, presidente de la Junta Di-
rectiva de Fendipetréleo, resu-
mio6 lo que esta pasando entrelos
sectores econémicos y el Gobier-
no diciendo que “mientras no
exista una articulacion entre las
politicas publicas y los sectores a
los cuales se dirigen las mismas,
no puede existir una cohesion ni
un resultado eficiente frente a la
accion que pueda generar esa po-
litica paiblica”.
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INFORMALIDAD POR CIUDADES

Sincelejo
Riohacha
Valledupar
Popaydn
Monteria
Santa Marta
Cucuta/AM.
Quibdo

Total nacional
Pasto
Florencia
Villavicencio
Neiva
Barranquilla/AM.

Cartagena

Los gremios de varios de los sectores

econémicos mds importantes expresaron su

Ibaqué

preocupacioén por algunas de las propuestas

que trae la reforma laboral y que ya han sido

Cali/AM.

aprobadas. Para ellos, la informalidad no

tuvo la atencién que merece. FOTO: FND

95

POR CIENTO DE LAS EMPRESAS

Son microempresas, dentro de las cuales el
84 por ciento tiene empleos informales,
destaco el presidente de Acopi, Rodolfo

Armenia

23 ciudades y AM.
Bucaramanga/A.M.
13 ciudades y AM.
Tunja
Medellin/AM.
Bogotd D.C.
Pereira/A M.

Correa, advirtiendo que eran datos del Dane.

INFORMALIDAD EN COLOMBIA

Manizales/AM.

Proporcién de informalidad (%6)

68,9
64,8
64,4
62,9
616
60,9
60,4
60,0
o2
96,3
045
93,6
92,9
ol
90,8
438
46,2
459
445
445
431
421
40,0
38,2
381

35:] Fuente: DANE — GEIH.

Las cifras mds recientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) indican
que la informalidad laboral en Colombia contintia siendo un desafio significativo en el presente afo.

OCUPACION INFORMAL —
TRIMESTRE ENERO / MARZO 2025
Proporcién de informalidad (96)

© = Centros poblados vy rural disperso
=Total nacional =13 Ciudades y A M.

INFORMALIDAD EN EL
PAIS SEGUN SEXO
Proporcién de informalidad (96)

23 Ciudadades y AM.
o863 848 849 841 841 |83
— 810
80 Aumento de 0,9 puntos
porcentuales respecto al mismo—l
70 periodo del ano anterior (56,3%).
607 585 56,2

50

60 56,3 a2
ﬂ\"‘"\/h\__\__-_—'_’__’
401459

\

'—Hombres —Mujeres
Para el total nacional, la proporcion de
hombres ocupados informales en el
frimestre enero - marzo 2025 fue 59,3%,
mientras que el 54,2% delas mujeres
ocupadas eran informales.

~

05 99,3

08,1

: 435 428 114 43]
30 45
Ene- Ene- Ene- Ene- Ene- Ene- Ene- Ene- Ene- Ene-
Mar 21 Mar 22 Mar 23 Mar24  Mar25 Mar2l Mar 22 Mar 23 Mar 24 Mar 25

Comision Cuarta dice que sf se enfoco en los informales

ANGELICA LOZANO Y CARLOS ABRAHAM JIMENEZ SE MOSTRARON SATISFECHOS CON EL ANALISIS Y EL IMPULSO QUE LOS 15 SENADORES LE DIERON A LA REFORMA LABORAL PARA SU APROBACION.

Angélica Lozano, senadora de
la Alianza Verde y presidenta de
la Comision Cuarta, subrayé que
los 15 senadores responsables de
darle tramite a la reforma laboral
en esa comision solo tuvieron un
norte y un propdsito: “sacar esto
adelante y bien hecho por el pais;
todos ponen, todos ceden, nadie
impone y por eso se logra una re-
formalaboral justa”.

Para la congresista en este pro-
ceso no hay buenos ni malos y es
normal que se presenten discre-
pancias, como la que tuvo con
Carlos Abraham Jiménez, sena-
dor de Cambio Radical, yen gene-
ral con la comision al tener un re-
sultado muy apretadode 8 a7, al
tiempo que reconoci6 quelos dos
lados contaban con argumentos
validos.

“Paralainformalidad, me enor-
gullece decir que esa sifuela prio-
ridad del Senado. A diferencia del
proyecto original del Gobierno y
de la Camara, en esta Comision
Cuarta impulsamos y aprobamos
varias medidas que van es hacia
los informales; ahi el Pacto Histo6-
rico esta poniendo el grito en el
cielo, neoliberales, porque va-
mos areconocer nadamasynada
menos que medio pais no gana el
minimo, no tiene un trabajo fijoy
permitimos la cotizacion parcial,
por horas, por dias, por semanas,
por unidades de tiempo, mas rea-
les y diferentes a las tinicas que se
puede hoy: del mes completo y

‘ L

e
Lo

Los senadores Angélica Lozano (virtual) y Carlos Abraham Jiménez; el representante Héctor Chaparro y

ceco_o o

Eduwin Chirivi, gerente de Camacol Bogotd-CUN, abordaron el impacto de la reforma. FOTO: FND

por un salario minimo”, explicé
Lozano, quien reiteré que eso lo
hicieron con conviccién y que es
algo que sirve, que recoge lo que
la academia ha sugerido, asi
como desde Fedesarrollo, el Con-
sejo de Competitividad.

Y agreg6 que por recomenda-
cion de esta tltima entidad esta-
blecieron una “unidad de trabajo
especial”, indicador que se debe

ir desarrollando y que significa

un desafio para permitir facilitar
esa cotizacién de tiempo parcial,

de los independientes y para los

mismos hogares (empleadas do-
meésticas).

Igualmente, la senadora desta-
c6 el impulso de un régimen sim-
ple para las microempresas y los
sectores mas fragiles, teniendo
encuentaque unacosaeslacarga

60%

DE INFORMALES

Para el senador Jiménez, ese
60 por ciento de informales
es lo que esta generando una
bomba pensional y de salud
en Colombia.

administrativa para una empresa
grande, que puede asumirla,
mientras que a la pequeiia le van
a facilitar la mensualizacion de
obligaciones que son de un solo
golpe, comolas cesantias olos car-
gos semestrales de primas.

También hizo referencia a las
medidas de subsidio a la n6mina
para, por ejemplo, vincular a per-
sonas mayores de 50 afios, y a
otras disposiciones que, segiin
ella, sise preocupan por ayudar a
los independientes.

Y ante el reclamo del gremio
queretine a las pequefias y media-
nas empresas, Lozano dijo que si
habian sido escuchados y que en
ese dilema de los horarios las dos
tesis tienen razon, pero hizo énfa-
sis en que trabajar de noche impli-
caunos costos personales, emocio-
nales y hasta fisicos muy distintos
acuando se hace con laluz del dia.

“Enlapracticalo que seaprob6
es que $2.166 es el costo adicional
del trabajo por hora entre esas
dos horas de 7 a 9, es decir,
$4.332. Eso no lo minimizo. Y en
el festivo y dominical la novedad
esque hoy se pagael 75 por ciento
yahoravaaser el100. Esa diferen-
cia son $1.547. Reconozco que
eso por hora impacta a un nego-
cio, pero visto desde los trabaja-
doresesuna platicaque vaacircu-
lar de nuevo en la economia. Los
entiendo, pero también hay que
votar y decidir”, puntualiz6 la se-
nadora.

Por su parte, el senador Carlos
Abraham Jiménez, manifesto en
el foro que, pese a que el Gobier-
no esperaba que la reforma se
hundiera, la Comision Cuarta se
dioalajuiciosa tarea de tomar ar-
ticulo por articulo, teniendo cla-
ro que no se podian mover mu-
chodeloyaaprobadoenlaCama-
rade Representantes.

“Lohan dicho todoslos panelis-
tas, el gran problema de Colom-
bia es la informalidad. Un 60 por
ciento de informales es lo que nos
esta generando una bomba pen-
sionaly de salud. Mientras no ten-
gamos mas empresas que gene-
ren empleo formal, va a seguir
siendo el Estado quien subsidie la
salud y las pensiones; y a la final
¢el Estado quiénes son? Todos no-
sotros. Y ¢como se va a subsidiar
eso? Con mas impuestos, masren-
ta, mas IVA y una cantidad de gra-
vamenes que hoy estan agobian-
doalasempresas. Hemos vistoen
estos dos altimos afios c6mo to-
doslos sectores econémicos pasa-
ronenrojo”, recalco.

De acuerdo con el senador de
Cambio Radical, el problema es
que el Presidente de la Reptblica
no esta generando confianza
para que se invierta en el pais y
que eso se traduzca en puestos de
trabajo. “Lagrandificultad es que
tenemos un Presidente que quie-
retapar sus escandalos y suinope-
rancia con una consulta popular,
pero el pais va hacia el desastre”.

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares — GEIH.

“La lucha en favor de la

formalizacion

es de largo

plazo”: Stefano Farné

“Unareforma laboral alo que le
debe apostar es a no ayudar a que
haya mas informalidad y desem-
pleosino, por el contrario, deberia
tratar de reducir ambos. El proble-
ma es como hacemos esto, pues no
estan facil. Sibien la reforma labo-
ral tiene algunos aspectos positi-
vos, definitivamente no tiende a fa-
vorecer ni la informalidad ni a dis-
minuir el desempleo, aunque ellos
(el Gobierno) creen que van a fo-
mentar la formalizacion”.

De esta manera, Stefano Farné,
director del Observatorio del Mer-
cado de Trabajo y la Seguridad So-
cial de la Universidad Externado
de Colombia, comenzo a exponer
sus argumentos acerca de la refor-
ma laboral durante el segundo pa-
nel del foro ‘Los retos de la em-
pleabilidad en Colombia de cara a
la reforma laboral’, organizado
por la Federacién Nacional de De-
partamentos (FND), en alianza
con EL TIEMPO y Portafolio.

Segtn Farné, resolver estos dos
problemas a través de una refor-
malaboral no es posible. Para él, si
sebuscareducirlainformalidad se
debe hacer con un discurso mu-
cho mas amplio, en el que se abor-
den dificultades como las que exis-
ten, por ejemplo, en la educacion
media, donde la calidad es muy
baja, al igual que lo que sucede en
la formacion de los trabajadores,

pues no hay coincidencia entre lo
que quieren las empresas y en lo
que estan formando las personas.

A esto afiadi6 los problemas que
hay en materia de productividad,
sistemas de transporte, logistica y
la corrupcion, un flagelo que influ-
ye sobre la contratacion.

“La ultima reforma tributaria,
que hasido aclamadacomolagran
solucion para la formalizacion, en
la OCDE dicen que revisando to-
dos los estudios que se han hecho
en Colombia bajar el costo en 13,5
puntos porcentuales ha disminui-
dola informalidad entre 2y 4 pun-
tos porcentuales luego, aplicando
unasimpleregladetres, cuantode-
bemos reducir los costos para po-
der bajar de verdad la informali-
dad”, indico6 Farné.

Asi mismo, sefial6 que la lucha
en favor de la formalizacion es de
largo plazoy que eso es algo que se
debe tener muy presente, en tanto
que los gobiernos tienen una vi-
sién de corto plazo, lo cualjustifica
elhecho de que piensen masenlos
costos laborales que en desarro-
llar e impulsar la productividad.

Para este experto, la solucién no
esta tanto en el mercado de traba-
jo sino por fuera (con educacion,
formacion, capacitacion a las em-
presas y fomentar la productivi-
dad), sumado a no gravar con mas
costos al sector productivo.
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Entre los derechos justos y el riesgo de perder mads

Igunas de las mas duras
DIDIER criticas alareforma labo-
T_AVERA ral han estado relaciona-
Director das conlas advertencias
ejecutivo de d PR o
la Federacion elBanco dela Republica asocia
Nacional de das con que “el aumento delos
Departamentos costos salariales recortaria alre-
(F"?D) dedor de 454.000 empleos forma-

les en un horizonte entre tresy
cuatro anos, aunque la cifra po-
driallegar a 746.000 puestos de
trabajo”. Justamente estas adver-
tencias sonlas que retan al legis-
lador parareplantear una nueva
versién que propenda por la em-
pleabilidad y la productividad.
Lo anterior, debe ocurrir priori-
zando aquellos sectores que mas
fuerzale estdninyectando ala
economia. Segun cifras de
Fenalco, el 33 % de los empleos
formales provienen del sector co-
mercio: es decir que uno de cada
tres colombianos empleados tra-
baja en comercio. Este renglén,
junto con el entretenimiento, el
turismoy la agroindustria, apor-
tan un enorme dinamismo ala
economialocal, regional y nacio-
nal. En este proceso derecupera-
cién es fundamental preservar la
estabilidad macroeconémicay
fortalecer la confianza de hoga-
resy empresas, que son determi-
nantes para dinamizar tanto la
inversién como el consumo.
Surge entonces una pregunta:
(qué elementos debe tener lare-
formalaboral para que contribu-

yaenlasendade crecimientoy
desarrollo?

Primero, esta debe incentivar la
creacion de empleo. Lareforma
debe ser la oportunidad para ge-
nerar mayor empleo sin que esto
signifique sumarle peso desmedi-
do alas cargas salariales y presta-
cionales que ya asume el empre-
sariado, en especial las mipymes,
querepresentan el 95 % del tejido
empresarial colombiano y gene-
ran el 80 % del empleo nacional.
En estamisma linea, el debate
que busca ampliar la garantia de
este derecho fundamental debe
plantear mecanismos de protec-
cién etaria en una sociedad don-
delosjévenes son discriminados

Lareforma
laboral debe ser
¢ laoportunidad
paragenerar
mas empleo

sin que esto
signifique
sumarle un peso
desmedido a las
cargas salariales
y prestacionales
que ya asume el
empresariado.

por su falta de experiencia y los
adultos sobre los 50 afios, por su
edad. Considerando, ademas,
que la poblacién mayor de 60
anos asciende aceleradamente
en todas nuestras regiones, pro-
yectando que la edad promedio
de Colombia aumentara 12 afios
enlas proximas tres décadas
(proceso que previamente ha-
bria tomado 75 anos, de acuerdo
con el estudio ‘Misién Colombia
envejece: Una investigacion
viva’,realizado por Fedesarrollo,
Fundacién Saldarriaga Concha,
Proesay el Dane).

Joévenes sin oportunidades y ma-
yores sin proteccién generan una
crisis de talento a mediano y lar-
go plazo, y afectan de forma inelu-
dible al aparato productivo.
Segundo, no podemos perder de
vista que la informalidad laboral
alcanza hoy el 60 % en zonas urba-
nasy hasta el 80 % en zonas rura-
les. Elactual articulado ignorala
realidad de més de 13 millones de
colombianos que viven del rebus-
que, que son quienes mas pade-
cenlas condiciones del mercado
laboral actual y que, paraddjica-
mente, son quienes menos se be-
neficiaran conlas propuestas
que han sido el centro de la discu-
sion. Incluir medidas para estimu-
lar 1a formalizacién de empleos
actualmente informales debe ser
prioridad.

Deigual manera, es imperativo

que lareforma contemple escena-
rios alternativos para sectores
que por la naturaleza del servicio
que prestan, con horario ininte-
rrumpido o con jornadas labora-
lesnocturnas, dominicales y en
festivos, pueden verse mas gol-
peados por la carga econémica.
Esto, ademas de poner enriesgo
su continuidad, podria incenti-
var el paso ala informalidad, lo
que seguird arreciando los retos
en materia de aportes ala seguri-
dad social yla calidad de vida.
Por ultimo, lareforma laboral
debe proyectarse en prospecti-
va, contemplando escenarios
que les brinden alos generadores
de empleo mejores herramientas
para adoptar y convivir conla au-
tomatizacién y la Inteligencia Ar-
tificial. Esarealidad no deberia
pasar desapercibida alahorade
reflexionar -con serenidad y sin
radicalismos- sobre el impacto
que una eventual reforma labo-
ral tendria en la empleabilidad.
Urge comprender que lareforma
laboral no debe plantearse como
unalucha de clases. Es, mas bien,
una oportunidad para que, con
justicia y empatia, se legisle en be-
neficio de la generacion de em-
pleo, de combatir la informalidad
y delaadaptaciénlaboral alos es-
cenarios alternativos y futuros
que proyecten a Colombia como
un pais altamente productivoy
competitivo.

PAULA CORTES
CALLE

Presidente ejecutiva
de Anato

. 1turismo en Colombia es
una delas actividades eco-
némicas mas dinamicasy

L conmayor potencial, pues

su contribucién alcanza aproxi-

madamente el 2,3% del Producto

Interno Bruto- PIB y genera cerca

de 900.000 empleos anuales, in-

cluyendo actividades directamen-
terelacionadas y conexas. Este
volumen de empleo representa el

3,1% del total nacional, por lo que

estaindustria se cataloga como

de gran valor para el desarrollo
regional.

Dentro dela cadena de valor del

turismo, las agencias de viajes

cumplen un papel fundamental,

yaque, al agrupar operadores tu-
risticos y servicios de reserva, en
conjunto conforman una partici-
pacién del 4% sobre el total del

PIB nacional. A demas, concen-

tran el 90% de las ventas del turis-

mo, lo que las posiciona como ac-
tores estratégicos y especializa-
dos enlaindustria.

Asimismo, Colombia cuenta con

13.611 agencias de viajes regula-

das, delas cuales el 87% son micro

y pequenas empresas. En térmi-

nos laborales, este segmento pre-

senta condiciones relativamente
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TURISMO

Una reforma con efectos enla
productividad y el empleo del turismo

estables, dado que el 83% del per-
sonal cuenta con contratos a tér-
mino indefinido; y el 70%, con di-
rectos, lo que deja ver un cierto
nivel de estabilidad laboral.

La dinamica del sector también
implicajornadas laborales exten-

didas, debido a la actividad duran-

telanoche, domingos y festivos.
Seguin datos del sector, al menos

Esperamos que, en
elultimo debate de
lareforma, se logre
un tratamiento
diferencial para el
sector turismo,
porque operamos
distinto a otros,

Yy que se mantenga
la gradualidad

® paraimplementar
algunas medidas
previstas.

e128% de los trabajadores afirma
laborar mas de 48 horas semana-
les. Igualmente, uno de los princi-
palesretos del sector turistico si-
gue siendo la alta informalidad la-
boral, que supera el 60%, una ci-
fraligeramente superior al prome-
dionacional del 57%.

Desde el gremio esperamos que,
para este Ultimo debate delare-
formalaboral, se logre un trata-
miento diferencial para el sector
turismo, toda vez que operamos
distinto a otros; y que se manten-
gala gradualidad paraimplemen-
tar algunas medidas previstas.
Sin embargo, desde Anato vemos
algunos desafios. T eniendo en
cuenta que las agencias de viajes,
en sumayoria son MiPymes, esta
reformaimpactaria en aspectos
como contrataciény costos labo-
rales, generando una percepcion,
desde el empresariado, de reduc-
cién de empleo y un ambiente en
el sector de barreras, ya que es-
tos sobrecostos pueden poner en
riesgo la sostenibilidad de miles
de empleos. Finalmente, las medi-
das que se aprueben tendran
como reto laimplementacién por
parte del Gobierno Nacional ylos
empleadores.

COMERCIO

JAIME ALBERTO CABAL
Presidente de la Federacion
Nacional de Comerciantes

Reforma laboral
o consulta popular:
el falso dilema

esde hace un par de se-
manas, el Congreso es so-
metido a un falso dilema:
o apruebalareformala-
boral, como la quiere el Gobier-
no nacional, ole gira un cheque
por 750.000 millones de pesos,
en el peor déficit fiscal de 1a his-
toria de Colombia, para una cam-
pana por una consulta con pre-
guntas suficientemente ambi-
guas para confundir al electora-
do en visperas de elecciones.
LatUnicaforma de crear em-
pleos de calidad es haciendo
que la economia crezca, generan-
do un clima de confianza que
permita que vuelva la inversion.
Alapar, esindispensable redu-
cir tramites, que son costos de
transaccion, y racionalizar un sis-
tema tributario que hoy hace
que las empresas acudan a prés-
tamos para pagar impuestos.
Mantener artificialmente una
tasa de desempleo a costade
quienes son desplazados hacia
lainformalidad y el rebusque,
que se adorna con el eufemismo
dela “economiapopular”, ydela
creciente burocracia que se
paga conlos impuestos de to-
dos, no es sostenible.
Lareforma laboral no genera em-
pleo, aumenta sensiblemente
los costos de las empresasy da
un golpe mortal amiles de mi-
cro, pequenos y medianos em-
prendimientos que tratan de
subsistir en un ambiente econé-
mico cada vez mas adverso.
No se trata de escoger entre em-
presas o trabajadores; ambos es-
tamos en el mismo barco y hun-
dirlo no es una opciéon
razonable.
Lasreformas deben construirse
desde el dialogo tripartita, que
tantoincomoda al Gobierno y
que ha brillado por su ausencia
enlalaboral. Nada aportan los
ataques delirantes contralas
asociaciones de empleadores
que -pareciera olvidarse- gozan
de proteccién constitucional.
El Congreso tiene la responsabili-
dad de legislar con visién de
pais, sin ceder ante presiones ex-
ternas, porque lalegitimidad de
sus decisiones descansa en la li-
bertad conla que las toma.
Eldilema en el que nos quieren
encerrar no existe. La opcién co-
rrecta es permitir que el sector
privado haga su trabajo y que el
Estado, libre de ineficiencia y co-
rrupcioén, aparezca solo cuando
seanecesario. Alfiny al cabo, lo
pagamos todos los colombianos
connuestros impuestos.

En marzo de 2025, de acuerdo con el Dane, la tasa de desocupacién para las mujeres era del 12,6%, mientras que la de los
hombres llegaba al 7,4%, lo que refleja una brecha de género de 5,2 puntos porcentuales. FOTO: SERGIO ACERO/ EL TIEMPO

CATALINA SANTANA
CASTELLANOS
CEO de 101ideas

esultara ‘particular’, por de-
cir lo menos, que una perso-
naque no pertenece al gru-
po etario de mas 57 afos,
esté hablando de lareforma labo-
ral enrelacién con el cambio demo-
grafico que vivimos.
Lo hago porque me acompanan
diez anos de experiencia buscando
soluciones de emprendimientoy
empleabilidad para mayores de 50
anos en Colombia.
Lareformalaboral, recientemente
aprobada en la Comision Cuarta
del Senadoy apunto dellegar ala
plenaria del mismo, pone de mani-
fiesto tensiones sobre recargos
nocturnos e informalidad laboral,
que hoy superamas de lamitad de
los trabajadores del pais.
Sin embargo, surge un desafio cru-
cial que no ha sido abordado: la
transformacion demografica. Co-
lombia experimenta una tasa de
envejecimiento del 14,5% entre el
2015y el 2024, y una caida enlana-
talidad del 32,7% en el mismo perio-
do, segtin informacién del Dane.
Estarealidad implica una crisis en
elrecambio generacional, mien-
tras que la fuerzalaboral de los ma-
yores aumentara en las préximas
décadas, la poblacién joven activa
disminuira.

MAYORES

Seguin Stefano Farné, Director del
Observatorio Laboral de la Univer-
sidad Externado, los hombres en-
trelos 62y 74 annos en Colombia si-
guen activos en un 52,8%, y las mu-
jeresentrelos 57y 74 anos en

un 29,5%.

Porlo anterior, lareforma laboral
presenta un vacio desde una pers-
pectiva demografica, ya que no
contempla estanuevarealidad,

Lareforma laboral
tiene un vacio.

No contempla
unarealidad
alarmante: el 73%
de las personas en
edad de jubilarse
no lo logran (Dane)
Y, en consecuencia,
vivenen

® condicionesde
dependencia
economica.

La reforma no responde
a un pais que envejece

que es alarmante considerando
que el 73% de las personas en edad
dejubilarse nolologran (Dane)y,
en consecuencia, viven en condi-
ciones de dependencia econémica.
Por ello, incluir esta perspectivaen
lareforma plantearia soluciones
para enfrentar los desafios de cre-
cimiento econémico del pais.
Unareformarealista deberia en-
toncesreconocer que la fuerzala-
boral diversa puede aportar valor,
aumentandolarentabilidad y me-
jorando lainnovacion.

Porlo tanto, los ajustes esperados
deberian también enfocarse enlos
derechos que debemos plantear
en un futuro del trabajo
"silverizado".

Para mirar hacia adelante, necesi-
tamos incluir en el debate, explici-
tamente, politicas laborales que se
adapten aun futuro intergenera-
cional, que beneficie tanto a traba-
jadores como a empresas en el con-
texto de un pais que envejece.
Incentivar la participacién delas
personas mayores en el mercado
laboral contribuiria a aliviar 1a pre-
sién sobre las finanzas publicas y
el sistema de salud. De lo contra-
rio, ;como lograremos construir un
pais paralos mayores de hoy ylos
demanana?

Segtn el Observatorio Econdmico de Asobares, el sector nocturno en Colombia aporta un 8,87 % al Producto Interno Bruto y
genera el 12,71% del empleo en Colombia. También es un sector afectado por la informalidad. FOTO: VANEXA ROMERO / EL TIEMPO
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ANDREA CHAPARRO CHAVES
Directora juridica de Asobares

Quelaley no
apague la noche

[ n Colombia, mas de 1.580.000
|__ personas trabajan en el sector
del gastro entretenimiento,
L. Paraque usted, lector, pueda
disfrutar de una noche de baile, buena
musica, amigos o una cena en un
restaurante.
Este sector representa unaindustria
so6lida que dinamiza la economia de ma-
nera transversal: emplea principalmen-
temujeres (68,3 %) y jovenes entre los
18 y 28 afos (28 %). También ofrece
oportunidades laborales a personas
que, por su etapa de vida, encuentran
enlanoche suultimo espacio de
vinculacién laboral.
El entretenimiento nocturno aportael
2,26 % del PIB nacional y activa servi-
cios complementarios como el trans-
porte,la contratacién de artistas, lamu-
sica en vivo, la gastronomia, lalogistica,
la seguridad y la proveeduria de insu-
mos esenciales.
Sin embargo, el 74,77 % de quienes tra-
bajan en este sector permanece enla
informalidad. ;larazén?la legislacion
laboral, vigente desde 1950, yano res-
ponde alas dindmicas actuales de una
Colombia que se proyecta hacia ciuda-
des que operan 24 horas.
Desde Asobares, sostenemos una con-
signa clara: no es lo mismo trabajar de
noche que hacerlo en un horario tradi-
cional. Aun asi, lareformalaboral nore-
conoce esta diferencia, lo que desincen-
tiva la formalizacion. Si el objetivo es
mejorar la calidad de vida de los traba-
jadores, es necesario entender su reali-
dad, no imponer cargas que terminan
siendo insostenibles paralos
empresarios.
Hoy, el Senado discute unareforma
que, sino escucha a quienes viven la
operacién diaria, podria agravar ain
mas lainformalidad. Una ley mas exi-
gente, sin equilibrio econémico, solo
empujara amas unidades econémicas
alainformalidad. No hay sostenibili-
dad econdémica sinreglasjustas
paratodos.
Por eso, Asobares propone medidas via-
bles: permitir el pago de seguridad so-
cial en contratos a tiempo parcial para
trabajadores del régimen contributivo
en salud, incluir las prestaciones pro-
porcionales en el salario diario, mante-
ner la excepcionalidad delinicio de la
jornadanocturna alas 9:00 p.m.,
paraeste sector, noincrementar
de forma generalizada los recargos do-
minicalesy festivos, y reglamentar el
Programa de Empleo Nocturno (PEN)
que motivamos desde la CaAmara
de Representantes.
Lanoche no puede ser castigada solo
por el hecho de ser noche, pues para
los equipos de trabajo que laboran pue-
de ser sutnica jornada.
Lareformalaboral no puede apagar la
noche; debe iluminarla con
sostenibilidad.

Reformar sin desabastecer: un llamado desde las estaciones de servicio

bt DISTRIBUIDORES

e _.“\ ..

) adistribucion de combus-
RAUL | tiblesliquidos derivados
NICOLAS del petréleo a través de
FRAGOSO las estaciones de servi-
DAZA cios (EDS) -hoy en dia represen-
gr@is'deme tadas por la Federacién Nacio-
dier e%{fvrgg e nal de Distribuidores Minoris-

Fendipetréleo

tas de Combustibles y Energéti-
cos (Fendipetroleo) y la Confe-
deracién de Distribuidores Mi-
noristas y Energéticos (Com-
ce)—une suvoces en defensa
de este sector, frente al proyec-
to dereformalaboral, el cual
plantea desafios estructurales
que comprometen la viabilidad
de uno delos servicios publicos
mas esenciales, pero menos vi-
sibilizados del pais.

Las estaciones de servicio
—mas de 6.300 distribuidas en
todo el territorio nacional—no
operamos como un comercio
comun. Somos parte dela cade-
na, pero muchas veces somos
invisibles. Estamos regulados
por el Estado y comprometidos
con garantizar un abasteci-
miento continuo, confiable y
con cobertura suficiente, inclu-
so enmunicipios donde las
EDS son el inico motor econé-
micoy social.

Cémoignorar este sector eco-
noémico si, solo en 2024, 1a activi-
dad comercial de los distribui-
dores minoristas generé ven-
tas cercanas alos 55 billones de
pesos, delos cuales més de 11
billones correspondieron aim-
puestosrecaudados para el Go-
bierno Nacional, los departa-

mentos y los municipios.
Ademas de que aportamos el
3,2% al PIB, también generamos
50.640 empleos directos y
unos 95.000 empleos indirec-
tos (servitecas, vigilancias,
montallantas, tiendas de cade-
nas).

Somos una contundentey cate-
goérica fuente estratégica dere-
caudo fiscal, inversién privada
y empleo formal en todo el terri-
torio nacional.
Lareformalaboral, para este
sector debe ser equilibrada,
realista y contextualizada, por
cuanto la sostenibilidad del em-
pleo significa también garanti-
zar la sostenibilidad de la fuen-
te primaria que lo genera, es de-
cirlas EDS. Con ellono se trata
solo de proteger derechos,
sino, también de garantizar la
sostenibilidad econémica de
estas empresas para que, de
esta forma, puedan ofrecer em-
pleos dignos.

Elincremento escalonado del
recargo dominical al 100 %, 1a
anticipacién del horario noctur-
no alas 7:00 p.m. ylarigidez en
la contratacion podrian llevar a
muchos distribuidores aredu-
cir o eliminar turnos festivos o
nocturnos, aunque nuestrala-
bor en un alto porcentaje es
24/17.

En escenarios mas criticos, se
estarian iniciando procesos de
automatizacién progresiva de
la operacién, como ya ocurre
en paises desarrollados. Esto

no solo pondria enriesgo el em-
pleo, sino la continuidad del
servicio publico.

En este mismo orden de ideas,
las estaciones en zonas rurales
o apartadas, donde amenudo
hay solo una, podrian ser de las
primeras en suspender su acti-
vidad regular o, en algunos es-
cenarios, considerar cerrar. Y
cuando se apaga una estacion,
no solo se pierde un negocio: se
pierde conectividad, empleo,
abastecimiento de alimentosy
medicamentos, atencién de
emergencias, ymovilidad para
estudiantesy trabajadores. El
efecto domind seria devasta-
dor parala economia yla cali-
dad de vida delaruralidad.

Lareforma
laboral debe ser
e equilibrada,
realistay
contextualizada,
por cuanto la
sostenibilidad del
empleo significa
también
garantizar la
sostenibilidad de la
fuente primaria
que lo genera.

Deboresaltar que nuestro sec-
tor es altamente intensivo en
mano de obra —con un 60% de
sus costos operativos en némi-
nay una cargaprestacional su-
perior al 53%— y sin la posibili-
dad de trasladar sobrecostos al
consumidor, debido al régimen
delibertad regulada.

Ademas, lametodologia que de-
fine nuestro margenno presen-
ta actualizaciones desde 2015,
pese al aumento sostenido de
las exigencias técnicas, fiscales
y ambientales de los tltimos
anos.

Ante tales circunstancias, una
reforma sin visién sectorial
puede conducir a la inviabili-
dad financiera de un eslabén
determinante dela cadena
energética. Por tanto, la promo-
cién de un empleo mas digno,
estable y formal no podrair en
contravia de una defensa dela
sostenibilidad de un sector vi-
tal parala movilidad, la logisti-
ca, y el empleo formal en Co-
lombia.

El escenario negativo para
nuestro sector esté focalizado
en que aumentar los costos la-
borales conduciria a reducir
nuevas contratacionesy ace-
rrar EDS. Y, por tanto, nos lleva-
ria a una economia con desem-
pleo elevado y bajo crecimien-
to. Unareformalaboral comola
planteada por el Gobierno Na-
cional nos traeria mas informa-
lidad y mayores tasas de des-
empleo.




Formalizacion con
procesos justos

Jaime Alberto Lépez,
Presidente ejecutivo Acodrés

De los 1,5 millones de em-
pleos que genera la industria
gastronodmica, el 74 por ciento
son informales. Ese es uno de
nuestros grandes retos, pero
la reforma no ayuda a esto.
Unade lasgrandes problemati-
cas, ademas de la actual refor-
ma, son cargas como la de los
servicios publicos, la inflacién
y los incrementos en las mate-
rias primas. Es oportuno for-
malizar el tema laboral, pero
debe hacerse de manera paula-
tinay con procesos justos para
que sea sostenible. La indus-
tria va a seguir, lo que esta en
riesgo son los empleos.

‘Necesitamos una
mirada diferencial’

Andrea Chaparro Chaves
Directora juridica de Asobares

Asobares representa el sec-
tor de entretenimiento noctur-
noy vincula de manera formal
e informal a mas de 1,6 millo-
nes de personas. Sabemos que
un bar no puede existir sin el
personal, pero de nada sirve
quelaley imponga nuevas car-
gasal empresario cuando se ha-
cen insostenibles para quien
genera el empleo. Hay un ejer-
cicio en la operaciéon comer-
cial que impide ejercer la for-
malidad. Por eso propusimos
el pago de la seguridad social
parcial.Eso motivaria a gene-
rar empleo. Este sector necesi-
ta una mirada diferencial.

Lareformavaa
ralentizar al sector

Paula Cortés Calle
Presidenta de Anato

Hay 15 mil agencias de viajes
en el pais, generando unos 48
mil empleos. E18 por ciento tie-
nen contrato laboral a término
indefinido. Hay una gran pre-
ocupacioén porque el 75 por
ciento de la actividad en el tu-
rismo es nocturnay en fines de
semana, y el recargo seria de
mas del 30 por ciento. Espera-
bamos que, para el sector turis-
tico y otros sectores noctur-
nos, el horario nocturno fuera
desdelas9pm. Lareformavaa
ralentelizar al sector turismo.
Estamos siendo estigmatiza-
dos por ser empresarios.

Losdirigentes
empresariales
insistieron
enquela
transformacion
de las dindmicas
laborales se dard
solo st hay una
economia solida,
enla que se cuente
con seguridad
fisica y juridica.

Podria haber
despidos masivos

Raul Nicolas Fragoso
Presidente de Fendipetrdleo

Este sector es importante
para la movilidad del pais. Ge-
neramos cerca de 54 mil em-
pleos directos y unos 94 mil in-
directos porque las estaciones
de servicio no solo suminis-
tran la gasolina. Lo que se va a
generar es una desercion en el
empleo porque muchas esta-
ciones tendran que cerrar, y
ahi como se va a atender la
prestacion de ese servicio esen-
cial. La automatizacion de este
sector es un riesgo real. La re-
forma es un impacto negativo;
genera incertidumbres y pue-
de generar despidos masivos,
afectando también a las areas
rurales.
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Un llamado a que se
busquen acuerdos

Congresistas y dirigentes gremiales hablaron de la necesidad
de proteger a quienes generan empleo en el pais, haciendo
transformaciones laborales diferenciadas y paulatinas.

n temas laborales, Co-
lombia enfrenta dosre-
tos trascendentales
que, segun los lideres
empresariales que par-
ticiparon en el foro de
la FND y Casa Editorial
EL TIEMPO, no son recogidos en
la reforma que termin6 su tramite
en la Comision Cuarta del Senado
y espera seguir su curso en plena-
ria.

El primero de ellos es el de la in-
formalidad, en la cual vive casi el
60 por ciento de los trabajadores
del pais, y el 80 por ciento de los
de la ruralidad, pese a que el sec-
tor del agro ha sido uno de los que
mas ha crecido en los altimos
anos.

El segundo es el del cambio de-
mografico: viene aumentando la
poblacion mayor, mientras que la
joven disminuye por la caida cons-
tante de los nacimientos. La orga-
nizacién 101 Ideas trajo al foro un
dato significativo de un estudio
delBanco Interamericano de Desa-
rrollo (BID) del 2024: para ese mo-
mento, en América Latina y el Cari-
be habia 70 millones de personas
mayores de 50 afios activas labo-
ralmente. Las proyecciones dicen
que, para 2050, la fuerza laboral
joven va a disminuir en un 7 por
ciento, mientras que lamayorvaa
aumentar en un 150 por ciento.

Otro puntoresaltado en el deba-
te fue que, en Colombia, mas del
90 por ciento del tejido empresa-
rial estd compuesto por microy pe-
quefias empresas que, segiin el re-
clamo de los empresarios, no pue-
den recibir el mismo trato que las
grandes corporaciones.

En ese sentido, las voces de sec-
tores como el gastronoémico, de
bares y entretenimiento noctur-
no, de turismo, de estaciones de
servicio de gasolinay de construc-
cion, expusieron la relevancia de
sus actividades en la generacion
de empleoy expresaron la necesi-
dad de proteger sus dinamicas.

Para ellos, las posibles transfor-
maciones que se realicen en mate-
rialaboral deben ser gradualesy ha-
cerse de maneradiferencial, tenien-
do en cuenta que gremios como los
del turismo o el entretenimiento
nocturno no pueden tener el mis-
mo tratamiento que las actividades
de oficina o fabrica, que se realizan
de8delamafianaa5delatarde.

También en ese contexto, va-
riosde estoslideres hicieron unlla-
mado a que se deje de estigmati-
zar al empresariado nacional y
quelareforma propuesta parame-
jorarlas condiciones delos trabaja-
doresnosea utilizada con fines po-
liticos.

Congresistas que han participado
en el tramite de la reforma laboral
en curso coincidieron con esta soli-
citud, y por otra parte, dijeron que,
en la Comision Cuarta del Senado,
se habia logrado, con independen-
cia y pensando en el bien del pais,
unareforma “justay seria”, que no
dejaespacioalapolarizacion queal-
gunos buscan generar.

Entre las bondades del proyecto,
los congresistas resaltaron que se
abri6 la puerta ala formalizacion de
trabajadoresjovenes conla posibili-
dad de la cotizacion parcial de la se-
guridad social, algo que sectores
como el de la construccion cele-
bran especialmente.

Sin embargo, empresarios y poli-
ticos coincidieron en que atin hace
falta mucho trabajo en la transfor-
macion de las dinamicas laborales
que, segtin ellos, solo podran ser fa-
vorables si hay una economia soli-
da,basadaenlaseguridad fisicayju-
ridica del pais.

90%

DE TEJIDO EMPRESARIAL

Es lo que concentran las micro
y pequenas empresas que
existen en el pais.

Economias solidas
generan empleos

Cristian Stapper
Vicepresidente de Litigio,
Entorno y Relacionamiento
Externo de Fenalco

Hemosinsistido enla pérdi-
da de empleos, que puede
ser de 450 mil de aprobarse
la nefasta reforma. Este pro-
yecto olvido que el encareci-
miento de los costos de las
empresas va a ser de entre el
18y 36,4 por ciento. La refor-
manorecoge lasnecesidades
del pais. L o que mas preocu-
pa son los recargos noctur-
nos y las jornadas de fines de
semana. La principal forma
de crear empleos es hacien-
do que la economia crezcay
para eso se necesita inver-
sién, que se ha caido por falta
de seguridad juridica.

‘Esta es una
reforma laboral
justay seria’

Angélica Lozano
Senadora de la Republica

Los15senadores delacomi-
sién cuarta tuvimos el prop6-
sito de sacar esto adelante,
bien hecho y por el pais, con
el lema “todos ponen, todos
ceden, nadie impone”, y por
esoselograunareformalabo-
ral justa. La informalidad fue
la prioridad del Senado, a di-
ferencia del proyecto origi-
nal del Gobierno. Permiti-
mos las cotizaciones parcia-
les, mas reales y diferentes a
las que se tienen hoy del mes
completo. Tenemos que lo-
grar un paquete de incenti-
vos para las microempresas,
alas cuales siescuchamos.

PAINE
Retos modernosdel

‘Oimos a todos
los empresarios’

Carlos Abraham Jiménez
Senador de la Comisién Cuarta

El gran problema de Colom-
bia es la informalidad. Eso nos
estd generando una bomba
pensional y de salud. Mientras
no haya mas empresas que ge-
neren empleo formal, va a se-
guir siendo el Estado el que
subsidie la salud y las pensio-
nes. En el Senado les abrimos
la puerta a todos los empresa-
rios detodoslossectores, para
oirlos. Nuestra lucha hoy es
por las micro y las pequenias
empresas, que son los que ge-
neran el 80 por ciento de los
empleosylas que paganlosim-
puestos.

Se hizo desdela
independencia

Héctor Chaparro
Representante ala Cdmara

El trabajo que ha hecho la
Comision Cuarta es inmensa-
menterescatable y es, precisa-
mente, lo que estaba esperan-
do el pais. Es un proceso de
consenso, que si bien no solu-
ciona todos los problemas, si
empieza alograr nuevos avan-
ces. Los trabajadores recla-
man una reforma que dignifi-
quesus condiciones, pero per-
mitir que se use lareforma con
fines politiqueros seria un
gran error. Es una reforma
que se hizo desde la indepen-
dencia y abri6 una puertaala
formalizacién de los jovenes.

‘Es necesario un
filtro de realidad’

Edwin Chirivi
Gerente de Camacol Bog-Cun

La flexibilizacion a la hora
de liquidar temas de seguri-
dad social esir en la direccion
correcta. Mejorarlas condicio-
nes de la poblacion debe pa-
sar por un filtro de realidad,
en la que hay informalidad la-
boral y también una altisima
informalidad empresarial. Es
una reforma que busca mejo-
rasla calidad del trabajo, pero
nose puede descuidarla canti-
dad, en un pais con 2,3 millo-
nes de desempleados en un
mercado laboral de 22 millo-
nes de personas.

nuevos modelas, infol

Expertos piden formalizacién y cuidado con la empleabilidad de cara a la realidad del pais. FOTO: FND

Impacto econémico
‘seria tremendo’

Rodolfo Correa
Presidente de Acopi

Las micro, pequefias y me-
dianas empresas son el 99,5
por ciento del tejido empresa-
rial del pais. El 72 por ciento
del empleo formal en Colom-
bia lo generan las mipymes, Si
este sector no es considerado,
elimpacto en la economiavaa
ser tremendo. A este gobierno
noleinteresa el sector produc-
tivoy haenfocado todos sus es-
fuerzos en convertir al empre-
sario en el enemigo. Ahiesta el
error. Lo que estd pasando en
Colombia es muy grave y no se
puede tratar alas microempre-
sas con el mismo rasero que se
trata a las grandes y las media-
nas empresas.

‘El problema es
mucho mas amplio’

Stefano Farné, director del
Observatorio U. Externado

Lareforma debe apuntarle a
reducirlainformalidad y el des-
empleo, pero no es algo facil,
Como esta ahora, aumenta la
estabilidad de los que son for-
males, pero no le apunta a la
desinformalizacion. Lo de ba-
jarlainformalidad nosevaare-
solver con una reforma, re-
quiere un discurso mas am-
plio, que aborde, por ejemplo,
los problemas de la educacién
mediaylaformaciondelostra-
bajadores. Se debe aumentar
la productividad, lo que se lo-
grasolo coninversion. Aumen-
tar los costos de contratar gen-
te no le hace un favor a la con-
tratacion, eso esreal.

Debe haber
diferenciacion

José Andrés Duarte
Presidente Cotelco

La reforma laboral debe en-
tender en qué momento se en-
cuentran las empresas que es-
tan garantizando el empleo.
Los recargos nocturnos y festi-
vos impactan a nuestro sector.
Debe haber diferenciacion en
términoslaborales para unsec-
tor como el nuestro, que opera
las 24 horas del dia los siete
dias ala semana. Pagar dos ho-
ras mas nocturnas tiene un in-
cremento entre el 15y el 28 por
ciento enlos costos. En ese sen-
tido, estabienlo dela graduali-
dad, pero se debe dar la con-
versacion sobre como estimu-
lar el turismo en el pais, con tra-
tamiento diferencial.

La transformacion
demografica

Catalina Santana
CEOde 101 ideas

Las decisiones politicas no
estan acompanando la trans-
formacion demografica y una
reforma como la que se plan-
tea ni siquiera contempla esta
nueva realidad demografica.
Que la poblacion envejezca
trae grandes retos y oportuni-
dades. Un reto es el de la em-
pleabilidad porque nos vamos
aenfrentar auna crisis de talen-
to a mediano y largo plazo. En
politicas hay grandes barreras
en términos de contratacion y
el fuero pensional también es
una barrera. Algo positivo es
que en 2022 se promulgo ley
2040 que incentiva contrata-
cion de personas mayores.



