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INFORME CONSOLIDADO
RESPUESTA OBSERVACIONES A LOS TERMINOS DE REFERENCIA DE LA INVITACION POR LISTA
CORTA ILC-002-2022 FORMULADAS POR LOS INVITADOS

Este documento da respuesta unificada a la totalidad de las observaciones formuladas por los
invitados a participar en la modalidad de seleccién de INVITACION POR LISTA CORTA ILC-002-
2022, allegadas al correo secretaria.general@fnd.org.co, de conformidad con lo previsto en el
manual de contratacidn de la entidad y el cronograma establecido en los términos de referencia
de la citada Invitacion, de la siguiente manera:

1. VISION & PROYECTOS S.A.S
Nit: 900.226.876-0
De: Yeison Bernal <yeison.bernal@visionyproyectos.com.co>
Date: vie, 29 abr 2022 a las 9:47

OBSERVACION 1:

“Se observa en los términos de referencia en su numeral 4.7.2.3 Requisitos habilitantes
financieros, que se establece como indice de endeudamiento menor o igual a < 0.3, para lo cual
solicitamos a la Entidad modificar dicho indicador en el sentido de ampliar el mismo a < 0.40,
aspecto que permita la participacion en el presente proceso de empresas con buenos indicadores
financieros, capacidad técnica y juridica idonea para el desarrollo del objeto.

Es preciso mencionar que, en procesos de similares condiciones u objetos en donde se contempla
un presupuesto mayor, el indice de endeudamiento se ha establecido entre < =0.60 y < =0.70,
como ejemplo podemos relacionar los siguientes procesos:

Proceso: SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA No. PN-DIRAF-SA-MC 096-2022.

Objeto: “SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE
ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA NACIONAL, DE LAS LINEAS DEFINIDAS DEL
PROCESO DE TRANSFORMACION, TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD POLICIAL”

Valor: 5 1.983.500.000

indice de endeudamiento: < = 0,62

1.2.1. INDICADORES FINANCIEROS A EVALUAR

La Direccion Administrativa y Financiera efectud el andlisis para establecer los indicadores para verificar la
capacidad financiera y organizacional que se han estimado suficientes para minimizar el riesgo durante el
desarrollo y ejecucion del contrato.

Rentabilidad del patrimonio Utilidad operacional dividida por el patrimonio >=0,04 o

1

2 | Rentabilidad det activo (%) :.:’tti;;dad operacional dividida por el activo >=0,03

3 [ indice de Liquidez Activo corriente sobre pasivo corriente b= 1,01

4 | Razon de Endeudamiento Pasivo total sobre activo total <= 062

. Utilidad operacional dividida por los gastos _
5 | Cobertura de intereses o Nitiraaas >=0,23
- . B z ; >E40% del
6 | Capital de Trabajo Activo corriente menos pasivo corriente presu to oficial
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Proceso: CONCURSO DE MERITOS No. 19000887 H3 DE 2019
Objeto: “ELABORAR UN ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL DE LA UNIDAD
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL — AEROCIVIL”
Valor: 5 1.383.720.512
indice de endeudamiento: < = 0,70
2. Verificacion Capacidad Financiera

La verificacion de la Capacidad Financiera del proponente es a titulo de requisito habilitante (cumple o no
cumple), y se hara teniendo en cuenta los siguientes indicadores:

Indicadores de Capacidad Financiera

Indicador Indice requerido
Liquidez Mayoroigual a: 1.5
Endeudamiento Menor o igual a: 70%
Cobertura de Intereses Mayor o igual a: 2 veces
Capital de Trabajo Mayor o igual a: $ 461.000.000
Patrimonio Mayor o igual a: $ 277.000.000

Proceso: CONCURSO DE MERITOS No. PB-PCM-001-2021

Objeto: “CONSULTORIA PARA LA ACTUALIZACION E IMPLEMENTACION DEL EJERCICIO DE
ARQUITECTURA EMPRESARIAL PARA LOS PROCESOS MISIONALES DE LA PERSONERIA DE
BOGOTA”

Valor: S 1.565.191.740

indice de endeudamiento: < = 0,65

2.8.2.1. REQUISITOS FINANCIEROS

Los participantes del presente proceso deberan cumplir los siguientes indicadores financieros:

INDICADOR VALOR
LIQUIDEZ Mayor o igual a 1.4
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO Menor o igual al 65.0%
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES Mayor o igual a 1.6
Mayor o igual al valor del
CAPITAL DE TRABAJO presupuesto oficial
destinado para este proceso

RESPUESTA FND:

De acuerdo con su observacion, la FND no acoge la misma, como quiera que, se utilizé la
metodologia para el calculo de los indicadores financieros y de capacidad organizacional del
proceso de contratacidn, este estudio consto de tres fases:

i) recoleccion deinformaciény célculode indicadores de capacidad financiera y organizacional,
ii) tratamiento de los datos, y

iii) calculo de los rangos para determinar los requisitos habilitantes de capacidad financieray
organizacional.
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Para la generacion de los indicadores se tomaron los valores registrados ante la
Superintendencia de Sociedades de 30 empresas que prestan el servicio de consultoria dentro
de su objeto social, asi como de las empresas registradas en SECOP Il identificadas bajo los
cddigos UNSPSC correspondientes.

La entidad procedid con la revision detallada de la muestra utilizada en la estructuracién de
los indicadores financieros iniciales, actualizando la informacidn reportada en el RUES por
medio del RUPde las empresas afines al sector, referente a su Ultima realidad financiera, lo
cual permitié ampliar la muestra utilizada, y unido a diferentes métodos como la puntuacion
z, winzorizaciéon y poda de datos, logré identificar datos atipicos y normalizarlos
posteriormente. Producto de este ejercicio, se generaron los indicadores que se tienen en el
presente proceso, lo cuales se ajustan en su integridad al sector y mercado objeto de la
presente invitacion por lista corta

TABLA INDICADORES FINANCIEROS DE EMPRESAS QUE PROVEEN EL SERVICIO DE

CONSULTORIA
Estadisticas indice de Nivel de Razén de Rentabilidad Rentabilidad
.. Liquidez endeudamiento Coberturade del Patrimonio  del Activo
descriptivas
Intereses
Tamano defa ¢ o, 0,50 11,00 21,00 14,00
muestra
Min -0 0,13 0,77 0,02 0
Madx 8,81 0,64 10,26 0,56 0,17
Mediana 3,40 0,37 3,28 0,14 0,11
Promedio 2,50 0,4 3,44 0,13 0,12
Desviacion ., ¢ 0,14 2,43 0,12 0,09
estdndar
Limite inferior 1,5 0,3 0,01 0,10 0,08
Limite | g 53 0,49 2 0,23 0,22
superior

OBSERVACION 2:

“En lo referente a lo expresado en el numeral 4.7.2.2 Requisitos Habilitantes técnicos, en cuanto
a la experiencia general, el pliego expresa: (...) El proponente deberd acreditar que tiene un
periodo de constitucion de la sociedad de mds de cinco (5) afios, cuyo objeto contemple la
asesoria en proyectos de estrategia, disefio o redisefio organizacional y como experiencia general
deberd acreditar hasta mdximo tres (3) contratos debidamente ejecutados cuyo objeto o alcance
sea la definicion y estrategia de disefio o redisefio institucional para empresas del sector privado
o entidades publicas y cuya sumatoria total sea mayor o igual al presupuesto oficial {...)
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Consideramos pertinente solicitar a la Entidad, que se incluya dentro de la experiencia solicitada
aspectos relacionados con planeacion estratégica y arquitectura empresarial, actividades de
orden técnico que contemplan en su desarrollo el disefio o redisefio institucional, entendiendo
que igualmente desde un ejercicio de arquitectura empresarial o planeacion estratégica se
definen o redefinen procesos de gestion, procesos de estructuracion o restructuracion
organizacional, modelos de operacion y gestion de cambio, metodologias que, basadas en una
vision integral de las organizaciones o el Estado, permite alinear procesos, datos, aplicaciones e
infraestructura tecnoldgica con los objetivos estratégicos del negocio o con la razon de ser de
las entidades.

Por lo expuesto sugerimos la experiencia solicitada se establezca en los siguientes términos:

(...) El proponente deberd acreditar que tiene un periodo de constitucion de la sociedad de mds
de cinco (5) afios, cuyo objeto contemple la asesoria en proyectos de estrategia, disefio o
redisefio organizacional y/o arquitectura empresarial y/o planeacion estratégica, y como
experiencia general deberd acreditar hasta madximo tres (3) contratos debidamente ejecutados
cuyo objeto o alcance sea la definicion y estrategia de disefio o redisefio institucional y/o
arquitectura empresarial y/o planeacion estratégica para empresas del sector privado o
entidades publicas y cuya sumatoria total sea mayor o igual al presupuesto oficial {(...).

RESPUESTA FND:

Se acepta la observacion en aras a garantizar la pluralidad de oferentes y el principio de seleccidn
objetiva se acepta la observacidn y se verd reflejado en los Términos de Referencia.

OBSERVACION 3:

“En cuanto al requisito de equipo minimo requerido, nos permitimos solicitar a la Entidad incluir
los siguientes titulos dentro de los roles referenciados, titulos afines con el desarrollo del objeto
que pueden significar la conformacion de un equipo de profesionales ajustado a las necesidades
de la Entidad, que guardan coherencia con las descripciones técnicas solicitadas.

1. Para el rol de Coordinador de Proyecto:

Permitir titulo de posgrado en Especializacion en Sistemas de Control Organizacional y/o
Maestria en Economia.

2. Profesional en Recursos Humanos y Cargas Laborales:

Permitir titulo de pregrado en Psicologia Empresarial.

Permitir titulo de posgrado en Especializacion en Gestion para el Desarrollo Humano en la
Organizacion.

3. Para el rol de Profesional Financiero:

Permitir diploma de posgrado en Especializacion en Finanzas y Mercado de Capitales.”
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RESPUESTA FND:

Se acepta de manera parcial la observacion en aras a garantizar la pluralidad de oferentes y el
principio de seleccién objetiva y se vera reflejado en los Términos de Referencia.

Adicionalmente, es necesario aclarar que, en relacion con el perfil del Profesional en Recursos
Humanos y Cargas Laborales, el titulo de pregrado en Psicologia Empresarial se encuentra
inmerso dentro de los relacionados con los titulos de Psicologia o trabajo social. En igual sentido
se aclara que el posgrado en Especializacién en Gestién para el Desarrollo Humano en la
Organizacion entra en la categoria de Gerencia de Recursos Humanos o afines, entendido como
una especializacion afin.

2. BOSTON CONSULTING GROUP
Sguerra, Juliana Sguerra.Juliana@bcg.com
Date: vie, 29 abr 2022 a las 11:02

OBSERVACION 4:

“Ante todo agradecerles la invitacion a participar en este proceso y ser seleccionados en la lista
corta. Para nosotros seria un placer poder apoyarles en este proceso y consideramos que
contamos con la experiencia y metodologia necesaria para proveer un soporte de la mds alta
calidad para atender sus necesidades. Hemos hecho ya un esfuerzo importante por facilitar el
acceso a nuestro servicio en la oferta inicial. Como es de su conocimiento, existen diferentes
propuestas de valor en las firmas de consultoria en la industria por lo que segun la informacion
que nos comparten, hicimos la propuesta mds competitiva en precio dentro del segmento de
consultoria en el que participamos. Por tanto, respetuosamente sugerimos discutan
internamente el perfil de consultor que desean y segtn eso planteen el esquema econémico pues
al usar la mediana estdn ampliando la posibilidad de cobrar mds a quienes tienen una propuesta
de valor diferente y nos hacen imposible a las firmas de mayor envergadura el participar.
Reiteramos nuestro interés en apoyarles en este esfuerzo y poner la calidad de BCG al servicio de
FND.”

RESPUESTA FND:

De acuerdo con la observacidn que nos ocupa, la FND, aclara que, al realizar el estudio de
mercado se le preguntd a cuatro empresas de renombre nacional e internacional, con el objetivo
de definir los precios de referencia del proceso en estudio, en igual sentido, se realizé una
solicitud de informacién a proveedores por medio de correo electrdnico, de esta iniciativa se
recibieron respuestas de 4 empresas del sector y se obtuvieron los resultados reflejados en la
tabla ESTUDIO DE COTIZACIONES. De acuerdo a lo anterior, la FND al realizar la mediana de la
misma arrojé que el presupuesto oficial del presente proceso es el valor dado en los términos
de referencia y que al ser éste un proceso competitivo entre grandes firmas, permite que en el
sector el tema econdmico sea preponderante a la hora de competir por el presente proceso.

Por lo que, la FND esta expectante de la participacién de ustedes y de todos los que conforman
la Lista Corta, de cara a seleccionar la mejor propuesta desde el ambito de calidad, precio,
experiencia, idoneidad y equipo de trabajo.
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De acuerdo con lo desarrollado anteriormente, se dan por contestadas la totalidad de
observaciones elevadas a la FND, y se da por culminado y cerrado el presente informe.

Alos tres (3) dias de mayo de 2022, y se firma por los responsables de cada area juridica, técnica
y financiera.

Cordialmente,

_Desde el punto de vista técnico:
."- k

/]
".l
bJANﬁ hRoriNA CAMA OQU;&
Asesora — Subdireccién inistrativa y Financiera

~

iREZ
Asesor Subdireccién Acuerdos y Convenios

Desde el punto de vista financiero:

CHAVES

Jefe De Contabilidad

:‘
ROSA ELV%A NZALEZ VILLAMIL

Asesora — Subdireccidon Administrativa y Financiera

Desde el punto de vista juridico,

S

£

OSCAR JULIAN VALENCIA LOAIZA

Ase%yetarii?ral
-

JUAN CAMILO MORALES TRUIJILLO

Asesor Secretaria General
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