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INFORME CONSOLIDADO
RESPUESTA OBSERVACIONES A LOS TERMINOS DE REFERENCIA DE LA INVITACION POR LISTA
CORTA ILC-003-2022 FORMULADAS POR LOS INVITADOS

Este documento da respuesta unificada a la totalidad de las observaciones formuladas por los
invitados a participar en la modalidad de seleccién de INVITACION POR LISTA CORTA ILC-003-
2022, allegadas oportunamente al correo secretaria.general@fnd.org.co, de conformidad con
lo previsto en el Manual de Contratacidon de la entidad y el cronograma establecido en los
términos de referencia de la citada Invitacion, de la siguiente manera:

1. Ernst & YoungS.A.S
De: Patricia Patifio Patricia.Patino@co.ey.com
Date: vie, 10 jun 2022 a las 11:42

OBSERVACION 1:

Agradecemos a la Entidad indicar cudl es el procedimiento para conformacion de la lista corta o
si cualquier firma podrd presentar su propuesta segun los términos de Referencia.

RESPUESTA FND:

La FND aclara que dicho procedimiento se encuentra descrito en los Términos de Referencia
especialmente en el numeral 1.5 MODALIDAD DE SELECCION, en concordancia con lo previsto
en su Manual de Contratacion. En tal virtud, el proceso de seleccidn por Lista Corta se compone
de los siguientes aspectos:

En atencidn a lo establecido en el Manual de Contratacidn de la Federacién Nacional de
Departamentos, en su articulo décimo sexto, la Federacién podra realizar invitacion por lista
corta si el valor del contrato es igual o inferior al equivalente de seiscientos cincuenta (650)
salarios minimos legales vigentes, modalidad por medio de la cual, la FND seleccionara al
contratista a partir de la solicitud de minimo tres (3) propuestas, cuando menos, que deben
presentarse de conformidad con las respectivas reglas de participacion.

La invitacidn para formular una propuesta sera por escrito y deberd contener la informacién
sobre la direccién en internet donde podrdan consultarse los términos de referencia. Los
invitados podran formular observaciones a los términos de referencia en el término que se
determine para cada caso.

La FND publicara en su pagina WEB el informe de evaluacidn y decisidn sobre la adjudicacion.
Los oferentes podran realizar observaciones a las evaluaciones dentro de los plazos previstos en
las reglas de participaciéon. Solo seran procedentes y habilitadas para presentar propuesta y
celebrar el respectivo contrato quienes hubieren sido invitados a presentar ofrecimiento de
contrato.

La modalidad antes descrita serd utilizada para el presente proceso, teniendo en cuenta que el
valor del presupuesto no supera los seiscientos cincuenta (650) salarios minimos legales
vigentes.
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Asi mismo, por tratarse de una entidad publica de segundo grado que no ejerce funciones
publicas, se precisa que la FND se rige en sus actos y contratos por los principios de la funcién
administrativa y de la gestidn fiscal, consagrados en los articulos 209 y 267 de la Constitucion
Politica de Colombia y se encuentra sometida al régimen de inhabilidades e incompatibilidades
previsto legalmente para la contratacién estatal, de conformidad con lo sefialado en el articulo
13 de la Ley 1150 de 2007, Modificado por el Articulo 34 de la Ley 2069 de 2020.

Es asi como, en aplicacién del articulo segundo de la Resolucién 001 de 2009, Manual de
Contrataciéon de la FND, los contratos que celebre la entidad se regiran por las disposiciones
contenidas en su Manual de Contratacién, en el Cddigo Civil y el Codigo de Comercio y las
normas especiales que le sean aplicables por la naturaleza de su actividad.

Es necesario recordar que, de acuerdo con lo expresamente dispuesto en el referido Manual
de Contratacidn de la FND para el procedimiento de seleccidn en comento, solo los invitados
por la Federacidon podran presentar y radicar ofertas dentro del proceso. Por consiguiente,
todas las demas ofertas que se radiquen no seran tenidas en cuenta por la FND.

Asi mismo, sélo los invitados podran formular observaciones a los términos de referencia en
el plazo establecido en el cronograma de la Invitacion por Lista Corta.

OBSERVACION 2:

Agradecemos a la Entidad confirmar el numero de funcionarios de planta y por contratacion que
tiene vinculados a la FND.

RESPUESTA FND:

La FND se permite aclarar que dicha informacién se entregara en su integridad Unicamente al
CONTRATISTA, al momento de inicio de la ejecucion del contrato que nos ocupa.

OBSERVACION 3:

Entendemos que para el levantamiento de cargas laborales, estas solo deberdn realizarse sobre
el personal de planta. Agradecemos confirmar nuestro entendimiento.

RESPUESTA FND:

La FND se permite aclarar que dicha informacién se entregard en su integridad Unicamente al
CONTRATISTA, al momento de inicio de ejecucion del contrato que nos ocupa.

OBSERVACION 4:

Agradecemos a la Entidad compartir el mapa de procesos o en su defecto indicar con cuantos
procesos actualmente cuenta la FND.
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RESPUESTA FND:

La FND se permite aclarar que dicha informacién se entregara en su integridad Unicamente al
CONTRATISTA, al momento de inicio de ejecucion del contrato que nos ocupa.

OBSERVACION 5:

Agradecemos a la Entidad ampliar el plazo para la presentacion de las propuestas hasta el 21/06
considerando que las respuestas a las observaciones serdn publicadas hasta el 15/06/2022.

RESPUESTA FND:

Se niega esta observacidon como quiera que los términos establecidos para el presente proceso
y el tiempo de ejecucidon del contrato que nos ocupa estdn debidamente detallados vy
estructurados conforme a la necesidad de la FND y de acuerdo con lo previsto al respecto en el
Manual de Contratacién de la FND, siempre con el objeto de permitir una seleccién objetiva y
oportuna.

OBSERVACION 6:

Para los roles de Gerente de Proyecto, Coordinador de Proyecto y Profesional en Disefio
organizacional, agradecemos incluir dentro de la experiencia especifica, la experiencia en
estrategia, disefio o redisefio organizacional y/o arquitectura empresarial y/o planeacion
estratégica.

RESPUESTA FND:

Se concede la observacion de incluir dentro de la experiencia especifica, la experiencia en
estrategia, disefio o redisefio organizacional y/o arquitectura empresarial y/o planeacidn
estratégica, para los perfiles de Gerente de Proyecto, Coordinador de Proyecto y Profesional en
Disefio organizacional. Este cambio se vera reflejado en los Términos de Referencia definitivos.

OBSERVACION 7:

Para el perfil en Profesional en gestion de procesos y calidad I, agradecemos incluir dentro de la
formacion de postgrado la de: Especialista en sistema de gestion y control organizacional.

RESPUESTA FND:

Se concede la observacién de incluir en el perfil en Profesional en gestidon de procesos y calidad
Il, agradecemos incluir dentro de la formacién de postgrado la de: Especialista en sistema de
gestidén y control organizacional. Este cambio se vera reflejado en los Términos de Referencia
definitivos.
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OBSERVACION 8:

De acuerdo con la tabla definida en el numeral 1.3 de los TdR en la cual se define el equipo de
trabajo minimo para la prestacion del servicio, la columna “Dedicacion” define segun el tipo de
rol si la participacion de estos, serd total o parcial. Agradecemos a la Federacion confirmar en
cada uno de los casos qué se entiende por dedicacion total y que se entiende por dedicacion
parcial.

RESPUESTA FND:

La FND aclara que, cuando se indica que la dedicacién es parcial, se hacer referencia a que el
ejercicio de un cargo o empleo o actividades es en un horario reducido, que permite
compatibilizarlo con otras actividades profesionales. A diferencia de la dedicacion total, que
implica 100% del tiempo del profesional en el presente proceso.

OBSERVACION 9:

Frente a la cobertura de la Pdliza de Cumplimiento definida en los TdR (Capitulo 3)
respetuosamente solicitamos a la Federacion ajustar la cobertura al porcentaje comercialmente
empleado para contrataciones de servicios iguales o similares, esto es hasta el 20% del valor del
contrato.

RESPUESTA FND:

La FND niega la observacion como quiera que esta pdliza y su porcentaje cubre a la FND que
contrata en las afectaciones directas a raiz del eventual incumplimiento de las obligaciones
emanadas del contrato asegurado por parte del tomador. En este sentido en aras de proteger el
presupuesto de la FND se mantiene incélume dicho porcentaje.

OBSERVACION 10:
En la Nota 1 del numeral 4.7.2.2 “Requisitos Habilitantes Técnicos” se define que:

“Nota 1: Para acreditar experiencia en el sector publico, el proponente deberd aportar copia del
contrato y acta de liquidacion o terminacion con recibo satisfaccion. Si se trata de experiencia
con el sector privado deberd aportar copia de la certificacion donde se establezca el objeto
actividades relacionadas y su cuantia; adicional deberd aportar contrato, acta de liquidacion (si
aplica), informe final o recibo a satisfaccion, facturas o documentos equivalentes de conformidad
con lo establecido en la forma de pago del contrato a certificar.” (Subrayado y negrilla fuera del
texto)

Por temas de confidencialidad en los contratos celebrados con empresas del sector privado,
entendemos no aplicard la entrega del “contrato, acta de liquidacion (si aplica), informe final o
recibo a satisfaccion, facturas o documentos equivalentes”, bajo el entendido que la certificacion
aportada defina claramente la informacion requerida dentro de este numeral, agradecemos
confirmar nuestro entendimiento.
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RESPUESTA FND:

La FND niega la observacién como quiera que, la reserva legal debe estar debidamente dispuesta
en la ley, por lo que aportar el contrato y las facturas a la FND no constituye una transgresion a
la confidencialidad ni comporta ningln acto contrario a las normatividad legal vigente; en el
mismo sentido, se precisa que la FND tiene la facultad de corroborar la veracidad de la
informacién reportada y acreditada en las propuestas, por lo que para contratos celebrados con
empresas del sector privado le es aplicable este requisito, como quiera que el mismo indica:

“Si se trata de experiencia con el sector privado deberd aportar copia de la certificacion donde
se establezca el objeto actividades relacionadas y su cuantia; adicional deberd aportar contrato,
acta de liquidacion (si aplica), informe final o recibo a satisfaccion, facturas o documentos
equivalentes de conformidad con lo establecido en la forma de pago del contrato a certificar.”

OBSERVACION 11:

En el numeral 7.7 de los TdR se define la cldusula penal pecuniaria que aplicard para la
Federacion y el contratista. Respetuosamente, solicitamos a la Federacion, tener en cuenta que,
en atencion a la naturaleza misma de los servicios a ser contratados, sugerimos pactar en esta
cldusula una limitacion a la responsabilidad respecto a los montos de futuras contingencias por
procesos, demandas, reclamaciones jurisdiccionales, dafios o perjuicios, que surjan con ocasion
a los servicios que se presten. Solicitamos establecer un limite claro de Responsabilidad de las
Partes, que no exceda el cien por ciento (100%) del valor de los honorarios y/o servicios.

Al respecto, es importante precisar que si contractualmente las partes limitan su responsabilidad
(segun lo previsto en los articulos 1604 y 1616 del Codigo Civil), ello no tiene incidencia o
implicaciones en el grado de diligencia y profesionalismo empleado por el Consultor en la
prestacion de sus servicios y en la satisfaccion de los intereses del cliente, mdxime si esta
limitacion no aplicaria para los casos de dolo o culpa grave en los que incurra el Consultor. En
este punto es pertinente destacar que mediante la Sentencia C-1008/10 la Corte Constitucional
declara la exequible el inciso primero del articulo 1616 del Cddigo Civil, el cual permite limitar la
responsabilidad en materia contractual.

RESPUESTA FND:

La FND niega la observacidn, en el entendido que el propdsito de la cldusula penal pecuniaria es
asegurar el cumplimiento de una obligacidn, se sujeta a una pena que consiste en dar o hacer
algo en caso de no ejecutar o retardar la obligacién principal, y para el caso concreto no sélo es
indemnizatoria sino conminatoria, entonces, en caso de configurarse el riesgo por
incumplimiento parcial o total la FND la haria efectiva por el porcentaje y lo establecido en el
acapite correspondiente en los TRD, al amparo del principio de proporcionalidad.

OBSERVACION 12:

Amablemente, solicitamos a la Federacion compartir la minuta del contrato que regulard la
relacion entre las partes, a efecto de revisar su contenido, poder confirmar su cabal cumplimiento
y enviar las respectivas observaciones. Lo anterior, toda vez que dentro del numeral 7.1.2.1 de
los TdR se define:
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“7.1.2.1 ACEPTACION DE LAS CONDICIONES CONTRACTUALES.

Con la firma de la propuesta se entenderd que el proponente acepta los términos del contrato a
suscribirse y por tanto no se aceptardn reclamos posteriores a la adjudicacion.”

En el caso de no ser posible que la Federacion comparta en este momento del proceso la minuta
del contrato, entendemos existird una etapa posterior para su revision y su negociacion entre las
partes y que la aceptacion de las condiciones contractuales definida en el numeral previamente
citado, serd Uunicamente respecto a aquellas condiciones definidas en los TdR y no respecto a
aquellas que en este momento no se conocen. Por favor confirmar nuestro entendimiento.

RESPUESTA FND:

La FND niega la observacidn, teniendo en cuenta que en el numeral 2.4. de los Términos de
Referencia de la ILC 003-2022, se establece claramente que:

“2.4. DEBER DE DILIGENCIA E INFORMACION SOBRE EL CONTRATO

Con la sola presentacion de la propuesta se considera que el proponente ha realizado el
examen completo de todos los aspectos que inciden y determinan la presentacion de la
misma y serd responsabilidad del proponente conocer todas y cada una de las
implicaciones para el ofrecimiento del objeto del presente proceso.”

Asi las cosas, es deber del proponente estudiar a fondo las condiciones establecidas en los
términos de referencia, en aras de establecer si cuenta con la capacidad de implementacion y
cumplimiento de las mismas; consecuentemente, las condiciones contractuales se rigen por los
factores técnicos, juridicos, financieros y operacionales que componen la ejecucion del objeto
propuesto, por lo que dicho examen debe ser determinante para el proponente al momento de
decidir presentar la propuesta.

Por lo anterior, se reitera la negativa de entrega en la minuta contractual y se aclara que las
condiciones contractuales se encuentran claramente establecidas y que el proponente tiene el
deber de realizar un examen minucioso sobre la viabilidad del cumplimiento de las mismas por
parte de este y su aceptacion.

OBSERVACION 13:

En los TdR se incluye el Anexo 5 “Confidencialidad de la Informacion”, en el cual dentro de la
definicion de la parte receptora se precisa: “Se constituye en Parte Receptora el CONTRATISTA o
sus Representantes que reciba informacion.”, agradecemos nos confirmen si el documento
deberd ser aportado unicamente por el contratista elegido o deberd incluirse dentro de la

propuesta presentada por los oferentes.
RESPUESTA FND:
La FND aclara que el mismo debera ser aportado debidamente suscrito por el representante

legal del proponente que presente la oferta y debera ser aportado con la misma dentro del plazo
establecido en el cronograma del presente proceso.
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2. ENTERDEV
De: Natalia Romero Zapata <natalia.romero@enterdev.com.co>
Date: vie, 10 jun 2022 a las 14:16

OBSERVACION 14:
¢El proyecto se ejecutard de forma virtual o presencial?
RESPUESTA FND:

La FND aclara que por regla general de manera Presencial y en ciertos casos, previo acuerdo con
la supervisiéon, podria hacerse de manera virtual o hibrido (virtual y presencial).

OBSERVACION 15:

Fecha de inicio del proyecto (una fecha aproximada, sabemos que las fechas pueden
variar)

RESPUESTA FND:

La FND aclara que de conformidad con el cronograma del proceso el inicio del proyecto estaria
déndose para la primera semana del mes de julio de 2022.

OBSERVACION 16:

éLos profesionales que vayamos a presentar para el proyecto todos deben ser nacionales
o0 se puede presentar personal extranjero?

RESPUESTA FND:

La FND aclara que la nacionalidad no es un factor determinante para la seleccién de los
perfiles, por lo que pueden ser colombianos o extranjeros; sin embargo, se advierte que
para el caso de los extranjeros deberdn aportar todos los permisos, licencias, experiencia
y titulo de acuerdo con las normas colombianas y sélo se aceptaran para el caso de
titulos en el extranjero aquellos debidamente convalidados ante el MEN.

OBSERVACION 17:

Nos podrian por favor confirmar si los profesionales del equipo de trabajo que solicitan
obligatoriamente deben estar Contratados por la empresa o podemos manejar
contratacion por prestacion de servicios (asequrdndonos que los profesionales cumplan
con todos los requisitos de ley (parafiscales, seqguridad social, etc.)
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RESPUESTA FND:

La FND aclara que la forma de vinculaciéon del equipo de trabajo es independiente y
discrecional del CONTRATISTA; sin embargo, se advierte que EL CONTRATISTA se obliga
a cumplir con los honorarios, salarios, emolumentos, parafiscales, tributos y demas
obligaciones que la ley les impone para con cada uno de las personas que integren el
equipo de trabajo y que de acuerdo con el compromiso de indemnidad que asume el
CONTRATISTA con la FND, de obligarse a mantener a la FND libre de toda reclamacion
gue tenga origen en las actuaciones del CONTRATISTA a través de las cuales se causen
dafos a terceros.

OBSERVACION 18:

Si es posible podrian por favor adjuntar los anexos que se deben diligenciar en Word para
la mejora del diligenciamiento de la informacion.

RESPUESTA FND:

La FND se permite aclarar que el formato PDF editable publicado en la pagina web y el
remitido a ustedes dentro del proceso de invitacién por Lista corta ILC-003-2022, relune
las caracteristicas necesarias para poder ajustar la informacidon y se encuentra
desbloqueado para que puedan construir sus propuesta sin ningin tipo de
inconveniente, sin embargo por politica de manejo de datos y gestién documental
interno de la FND, no es viable enviar los formatos en formato Word, pero insistimos
gue los documentos aportados a ustedes permiten trabajar y extraer la informacién
requerida para presentar la invitacidon sin ningun tipo de problemas.

OBSERVACION 19:

Hay algun requerimiento especial para la constitucion de union temporal? dado que en
la documentacion de términos de referencia no encontré mayor informacion al respecto
y solo se habla de unién temporal en el ltem de garantia de seriedad de la oferta.

RESPUESTA FND:

Se aclara que no se aceptan uniones temporales o consorcios o promesas de sociedades
futuras, toda vez que son Unicamente los invitados a participar los que pueden allegar
oferta y ser evaluados. Vale destacar al respecto que el articulo décimo noveno del
Manual de Contratacién es el que habilita a la FND para permitir o no la asociacién entre
oferentes y en este caso, dado el tipo de procedimiento que se adelanta, es claro
también el Manual en establecer que solo los invitados podran ofertar.
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3. OPORTUNIDAD ESTRATEGICA
Edwin Hernando Mora ehmora@oportunidadestrategica.com.co
Date: 10 jun 2022, 18:03

OBSERVACION 20:

1. Gerente de Proyecto:

Dentro de la formacion académica se solicita “Especializacion o Postgrado en Gerencia de
Proyectos o Gerencia de Recursos Humanos o MBA o que cuente con Certificacion vigente en
PMP.”

Solicitamos amablemente, con el fin de garantizar la pluralidad y sin que se afecte de ninguna
manera la esencia del objeto que pretende contratar, se amplie el perfil profesional a
Especializacion o Postgrado en Ingenieria Industrial o Administracion de Empresas o
administracion publica, teniendo en cuenta que la formacion de estas carreras estd directamente
relacionada con el objeto a contratar.

Dentro de la experiencia se solicita: 10 afios de experiencia en gerencia o direccion de proyectos
o en el nivel directivo de una empresa privada o una entidad publica.

Solicitamos amablemente, con el fin de garantizar la pluralidad y sin que se afecte de ninguna
manera la esencia del objeto que pretende contratar, se amplie el perfil profesional asi:

Que acredite 10 afios de experiencia en gerencia o direccion de proyectos o en el nivel directivo
de una empresa privada o una entidad publica. o temas relacionados con:

i) la ejecucion de proyectos de planeacion estratégica o fortalecimiento institucional en
entidades publicas o privadas.

ii) Formulacion y gestion de proyectos en el sector publico.

iii) Coordinacion interinstitucional

iv) Control publico

RESPUESTA FND:

No se acepta la observacidn, toda vez que los cambios sugeridos al resultar tan amplios
desnaturalizan la esencia misma del perfil requerido y no le asegura a la FND la idoneidad del
gerente de proyecto para el proceso que nos ocupa.

OBSERVACION 21:

2. Coordinador de Proyecto:

Dentro de la formacion académica se solicita “Especializacion o Postgrado en Gerencia de
Proyectos o Gerencia de Recursos Humanos o MBA o que cuente con Certificacion vigente en
PMP.”

Solicitamos amablemente, con el fin de garantizar la pluralidad y sin que se afecte de ninguna
manera la esencia del objeto que pretende contratar, se amplie el perfil profesional a
Especializacion o Postgrado en Ingenieria Industrial o Administracion de Empresas,
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administracion publica, teniendo en cuenta que la formacion de estas carreras estd directamente
relacionada con el objeto a contratar

Dentro de la experiencia se solicita que acredite siete (7) afios de experiencia en gerencia o
direccion de proyectos o en el nivel directivo de una empresa privada o una entidad publica.
Solicitamos amablemente, con el fin de garantizar la pluralidad y sin que se afecte de ninguna
manera la esencia del objeto que pretende contratar, se amplie el perfil profesional asi:

Que acredite siete (7) afios de experiencia en gerencia o direccion de proyectos o en el nivel
directivo de una empresa privada o una entidad publica o temas relacionados con:

i) la ejecucion de proyectos de planeacion estratégica o fortalecimiento institucional en
entidades publicas o privadas.

ii) Formulacion y gestion de proyectos en el sector publico

iii) Coordinacion interinstitucional

iv) Control publico

RESPUESTA FND:

No se acepta la observacion, toda vez que los cambios sugeridos al resultar tan amplios
desnaturalizan la esencia misma del perfil requerido y no le asegura a la FND la idoneidad del
gerente de proyecto para el proceso que nos ocupa.

OBSERVACION 22:

3. Profesional en Disefio organizacional:
Dentro de la formacion académica se solicita “Especializacion o Postgrado en Gerencia de
Proyectos o Gerencia de Recursos Humanos o afines o MBA”

Solicitamos amablemente, con el fin de garantizar la pluralidad y sin que se afecte de ninguna
manera la esencia del objeto que pretende contratar, se amplie el perfil profesional a
Especializacion o Postgrado en Ingenieria Industrial o Administracion de Empresas,
administracidn publica, teniendo en cuenta que la formacidn de estas carreras estd directamente
relacionada con el objeto a contratar

Dentro de la experiencia se solicita que acredite tres (3) afios de experiencia profesional en
consultoria, acompafiamiento y estructuracion de proyectos para entidades publicas o privadas
Solicitamos amablemente, con el fin de garantizar la pluralidad y sin que se afecte de ninguna
manera la esencia del objeto que pretende contratar, se amplie el perfil profesional asi:

tres (3) afios de experiencia profesional en consultoria, acompafiamiento y estructuracion de
proyectos para entidades publicas o privadas o temas relacionados con:

i) la ejecucion de proyectos de planeacion estratégica o fortalecimiento institucional en
entidades publicas o privadas.
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RESPUESTA FND:

No se acepta la observacidn, toda vez que los cambios sugeridos al resultar tan amplios
desnaturalizan la esencia misma del perfil requerido y no le asegura a la FND la idoneidad del
gerente de proyecto para el proceso que nos ocupa.

OBSERVACION 23:
4. Profesional en Recursos Humanos y Cargas Laborales

Dentro de la formacion académica se solicita “Especializacion o Postgrado en Gerencia de
Proyectos o Gerencia de Recursos Humanos o afines”

Solicitamos amablemente, con el fin de garantizar la pluralidad y sin que se afecte de ninguna
manera la esencia del objeto que pretende contratar, se amplie el perfil profesional a
Especializacion o Postgrado en Ingenieria Industrial o Administracion de Empresas,
administracion publica, teniendo en cuenta que la formacion de estas carreras estd directamente
relacionada con el objeto a contratar

RESPUESTA FND:

No se acepta la observacion, toda vez que los cambios sugeridos al resultar tan amplios
desnaturalizan la esencia misma del perfil requerido y no le asegura a la FND la idoneidad del
gerente de proyecto para el proceso que nos ocupa.

OBSERVACION 24:

5. Profesional en gestion de procesos y calidad:

Dentro de la formacion académica se solicita Postgrado en Gerencia en Procesos y Calidad,
Proceso Humanos y Organizacional o afines.

Solicitamos amablemente, con el fin de garantizar la pluralidad y sin que se afecte de ninguna
manera la esencia del objeto que pretende contratar, se amplie el perfil profesional a
Especializacion o Postgrado en Ingenieria Industrial o Administracion de Empresas o
administracidn publica, teniendo en cuenta que la formacidn de estas carreras estd directamente
relacionada con el objeto a contratar

RESPUESTA FND:

No se acepta la observacidn, toda vez que los cambios sugeridos al resultar tan amplios
desnaturalizan la esencia misma del perfil requerido y no le asegura a la FND la idoneidad del
gerente de proyecto para el proceso que nos ocupa.

OBSERVACION 25:

6. Profesional Financiero:
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Solicitamos amablemente, con el fin de garantizar la pluralidad y sin que se afecte de ninguna
manera la esencia del objeto que pretende contratar, se amplie el perfil profesional a:
administracién financiera o gestion financiera o gerencia financiera.

Que acredite cuatro (4) afios de experiencia en gestion de recursos, administracion publica, o
afines.

Solicitamos amablemente, con el fin de garantizar la pluralidad y sin que se afecte de ninguna
manera la esencia del objeto que pretende contratar, se amplie la experiencia relacionada asi:
acredite cuatro (4) afios de experiencia proyectos o consultorias relacionadas con en gestion de
recursos, administracion publica, formulacion y andlisis de modelos econdmicos o de
funcionamiento o sostenimiento, andlisis y/o planeacion financiera en entidades publicas o
privadas.

RESPUESTA FND:

En primera medida la FND aclara que para el postgrado la palabra afines abarca la administracion
financiera o gestion financiera o gerencia financiera, por lo que ya se entienden validas. No
obstante, en lo relacionado con la modificacion de la experiencia, no se acepta la observacién,
toda vez que los cambios sugeridos al resultar tan amplios desnaturalizan la esencia misma del
perfil requerido y no le asegura a la FND la idoneidad del gerente de proyecto para el proceso
gue nos ocupa.

OBSERVACION 26:
7. Profesional Juridico

Dentro de la formacion académica se solicita Profesional en derecho que acredite postgrado en
derecho laboral o derecho laboral y sequridad social o Derecho Laboral y Relaciones Industriales.
Solicitamos amablemente, con el fin de garantizar la pluralidad y sin que se afecte de ninguna
manera la esencia del objeto que pretende contratar, se amplie el perfil profesional a: postgrado
en derecho laboral o derecho laboral y seguridad social o Derecho Laboral o Relaciones
Industriales o Derecho Administrativo o Derecho Publico o Derecho Constitucional

Solicitamos amablemente, con el fin de garantizar la pluralidad y sin que se afecte de ninguna
manera la esencia del objeto que pretende contratar, se amplie la experiencia relacionada asi:
Que acredite al menos cuatro (4) afios de experiencia gestion de recursos humanos o gestion
humana y manejo de personal o participacion de redisefio o modernizacion institucional del
sector publico.

RESPUESTA FND:

No se acepta la observacidn, toda vez que los cambios sugeridos al resultar tan amplios
desnaturalizan la esencia misma del perfil requerido y no le asegura a la FND la idoneidad del
gerente de proyecto para el proceso que nos ocupa.
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OBSERVACION 27:
EQUIPO ADICIONAL
8. Profesional en gestion de procesos y calidad Il

Dentro de la formacion académica se solicita: Especializacion o Postgrado en Gerencia en
Procesos y Calidad, Proceso Humanos y Organizacional o afines.

Solicitamos amablemente, con el fin de garantizar la pluralidad y sin que se afecte de ninguna
manera la esencia del objeto que pretende contratar, se amplie el perfil profesional a
Especializacion o Postgrado en Ingenieria Industrial o Administracion de Empresas,
administracion publica, teniendo en cuenta que la formacion de estas carreras estd directamente
relacionada con el objeto a contratar.

RESPUESTA FND:

No se acepta la observacion, toda vez que los cambios sugeridos al resultar tan amplios
desnaturalizan la esencia misma del perfil requerido y no le asegura a la FND la idoneidad del
gerente de proyecto para el proceso que nos ocupa.

De acuerdo con lo desarrollado anteriormente, se dan por contestadas la totalidad de
observaciones elevadas oportunamente a la FND, y se da por culminado y cerrado el presente
informe.

A continuacidn se da respuesta a las observaciones extemporaneas.
VISION & PROYECTOS S.A.S.

De: Yeison Bernal <yeison.bernal@visionyproyectos.com.co>
Date: lun, 13 jun 2022 a las 9:31

OBSERVACION 28:

Para el rol de Coordinador de Proyecto, dado que los titulos son taxativos, amablemente
solicitamos aceptar el titulo de Posgrado en Magister en Economia Aplicada.

RESPUESTA FND:

En primer lugar es preciso advertir que la observacidon es extemporanea, no obstante se procede
a indicar que no se acepta la observacién, toda vez que, los cambios sugeridos al resultar tan
amplios desnaturalizan la esencia misma del perfil requerido y no le asegura a la FND la
idoneidad del gerente de proyecto para el proceso que nos ocupa.
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OBSERVACION 29:

Para el rol de Profesional Financiero, dado que los titulos son taxativos, amablemente
solicitamos aceptar el titulo de Posgrado en Magister en Economia.

RESPUESTA FND:

En primer lugar es preciso advertir que la observacion es extemporanea, no obstante se procede
a indicar que se aceptard de manera parcial la observacidn en cuanto se aceptard postgrado en
ciencias econdmicas y el ajuste se vera reflejado en los términos de referencia definitivos.

ENTERDEV
De: Natalia Romero Zapata <natalia.romero@enterdev.com.co>
Date: lun, 13 jun 2022 a las 15:52

OBSERVACION 30:

Si se conforma una unién temporal ambas empresas deben tener las mismas condiciones en
cuanto a la constitucidon de la sociedad.

RESPUESTA FND:

En primer lugar es preciso advertir que la observacién es extempordnea y en este procedimiento
los plazos son preclusivos y perentorios, no obstante se procede a indicar que no se acepta la
observacion, aclarando que no se aceptan uniones temporales o consorcios o promesas
de sociedades futuras, toda vez que son Unicamente los invitados a participar los que
pueden allegar oferta y ser evaluados, conforme a lo que en este sentido permite el
articulo décimo noveno del Manual de Contratacion de la FND al prever que la Entidad
“podrd o no” permitir la asociacién entre oferentes.

OPORTUNIDAD ESTRATEGICA

De: Edwin Hernando Mora <ehmora@oportunidadestrategica.com.co>
Date: lun, 13 jun 2022 a las 11:37

OBSERVACION 29:

Teniendo en cuenta que somos invitados por lista corta, es posible que presentemos la
propuesta en Unién Temporal con otra firma que permita fortalecer las capacidades y propuesta
de valor?

RESPUESTA FND:

En primer lugar es preciso advertir que la observacién es extempordnea y en este procedimiento
los plazos son preclusivos y perentorios, no obstante se procede a indicar que no se acepta la
observacion, aclarando que no se aceptan uniones temporales o consorcios o promesas

Federacian Naconal e
Departamentos
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de sociedades futuras, toda vez que son Unicamente los invitados a participar los que
pueden allegar oferta y ser evaluados, conforme a lo que en este sentido permite el
articulo décimo noveno del Manual de Contratacion de la FND al prever que la Entidad
“podrd o no” permitir la asociacidén entre oferentes.

A los quince (15) dias de junio de 2022, y se firma por los responsables de cada drea juridica,
técnica y financiera.

Cordialmente,

Desde el punto de vista técnico:

CRISTIAN ANDRES CARRANZA RAMIREZ

‘Asesora — Subdireccién Adnjinistratt y Financiera Asesor Subdireccidon Acuerdos y Convenios

Desde el punto de vista financiero:

% ‘
ROSA ELVIKA GJZALEZ VILLAMIL Jo ANM

Asesora — Subdireccién Administrativa y Jefede Contabiliddd
Financiera

CHAVES

Desde el punto 7}9 vista jurIdICO

W

OSCAR LIA'\| VALENCIA LOAIZA
Asesor - Secretaria General

JUAN CAMILO MORALES TRUIJILLO
Asesor Secretaria General
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