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INTRODUCCION

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 14 de la Ley 87 de 1993, la Oficina de Control Interno
de la Federacién Nacional de Departamentos (FND) presenta el Informe de Evaluacién del Sistema
de Control Interno (SCI) correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio
de 2026.

La evaluacidon se realizd mediante el instrumento parametrizado definido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), el cual permite valorar el estado de implementacion y
funcionamiento del Sistema de Control Interno, conforme a los lineamientos del Modelo Estdndar
de Control Interno (MECI), integrado en la Séptima Dimensidén del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestién (MIPG).

El andlisis comprende la revisién de la eficacia de los controles, la gestidon de los riesgos, las
actividades de monitoreo y los demds elementos que soportan el cumplimiento de los objetivos
institucionales, con el propdsito de identificar fortalezas, oportunidades de mejora y aspectos que
requieran acciones de fortalecimiento.

Los resultados constituyen un insumo para la Alta Direccion en la toma de decisiones y para la
definicidn de acciones orientadas al fortalecimiento continuo del Sistema de Control Interno y de la
gestion institucional.

OBIJETIVO

Evaluar el nivel de madurez y la efectividad del Sistema de Control Interno de la Federacion Nacional
de Departamentos mediante los lineamientos e instrumentos parametrizados por el DAFP, con el
propdsito de identificar fortalezas y brechas que permitan generar alertas tempranas y
recomendaciones orientadas al fortalecimiento de la gestion institucional y al logro de los objetivos
estratégicos.

LIDER DEL PROCESO

Oficina de Control Interno

ALCANCE DEL INFORME

E La evaluacion comprende el analisis del Sistema de Control Interno de la Federacién Nacional de
Departamentos correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de
2026, e incluye:

e Laevaluacidn de los cinco componentes del Modelo Estandar de Control Interno (MECI):
Ambiente de Control, Evaluacidn del Riesgo, Actividades de Control, Informacion y
Comunicacion, y Actividades de Monitoreo.
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e La verificacion del nivel de implementacion y funcionamiento de los controles,
lineamientos, procesos y mecanismos de seguimiento que soportan el Sistema de Control
Interno.

£
i
F
b
=

e La identificacion de fortalezas, oportunidades de mejora y aspectos susceptibles de
fortalecimiento, con base en las auditorias, seguimientos y demas actividades ejecutadas
por la Oficina de Control Interno durante el periodo evaluado.

nte con AZSign

Este alcance permite detallar el estado actual del SCl dentro de la entidad, tomando como referencia
los estandares del MECI y los lineamientos del DAFP.

ARTICULACION CON EL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO

Acuerdo: 20260710-153439-ed7164-27650374
2026-07-10T16:01:22-05:00 - Pagina 4 de 13

Firmado Electrol

La presente evaluacidon se desarrolld conforme a los lineamientos del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG), en particular a la Séptima Dimensidon — Control Interno, y a la
estructura del Modelo Estandar de Control Interno (MECI), adoptada mediante el Decreto 1083 de
2015 y las disposiciones que lo complementan.

La metodologia aplicada permite evaluar la implementacién y el funcionamiento de los cinco
componentes del Sistema de Control Interno: Ambiente de Control, Evaluacidon del Riesgo,
Actividades de Control, Informacién y Comunicacion, y Actividades de Monitoreo, proporcionando
una valoracion integral sobre la efectividad de los controles y la capacidad institucional para
gestionar los riesgos y contribuir al logro de los objetivos estratégicos.

En este contexto, la evaluacidén independiente constituye un mecanismo para generar informacion
objetiva que apoye la toma de decisiones, fortalezca la gestién institucional y promueva la mejora
continua del Sistema de Control Interno.

MARCO NORMATIVO APLICABLE

Constitucion Politica de Colombia. Articulos 209 y 269

Ley 1712 de 2014 Ley de transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Resolucion No 015 de 2024. Reglamentacion del MIPG por la FND.

Ley 87 de 1993 Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las

entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.

5. Ley 1474 del 12 de julio de 2011. Transparencia y Lucha contra la Corrupcién (articulos 8
y9).

6. Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015.

Decreto 338 de 04 de marzo de 2019 Articulo 1y 2.

8. Decreto 1499 de 2017

PWNRE

N
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DESARROLLO

R

PN

La evaluacion del Sistema de Control Interno se realizé6 mediante la aplicacién del Formato
Parametrizado para la Evaluacién del SCI definido por el Departamento Administrativo de la Funcidn
Publica (DAFP), herramienta que permite valorar el estado de implementacién y funcionamiento de
los componentes del Modelo Estandar de Control Interno (MECI).

Firmado Electronicamente con AZSign
Acuerdo: 20260710-153439-ed7164-27650374
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= El instrumento estd conformado por 81 preguntas distribuidas en 17 lineamientos, agrupados en los

= cinco componentes del Sistema de Control Interno, como se presenta a continuacion:
wF
Cantidad de Lineamientos .
Componente MECI Cantidad de Preguntas
del Componente

Ambiente de Control 5 24
Evaluacién del Riesgo 4 17
Actividades de Control 3 12
Informacién y Comunicacién 3 14
Actividades de Monitoreo 2 14
Total 17 81

Fuente: Formato Informe SCI Parametrizado Final

RESULTADOS

La evaluacion independiente realizada por la Oficina de Control Interno evidencié un nivel de
cumplimiento del 97 % en el Sistema de Control Interno de la Federacion Nacional de
Departamentos, reflejando un adecuado grado de implementacion y funcionamiento de los
componentes del MECI.

Los resultados muestran fortalezas asociadas al ambiente de control, la gestion de la informacién y
las actividades de monitoreo, asi como oportunidades de mejora relacionadas principalmente con
la gestion del riesgo y la actualizacion de instrumentos asociados a la seguridad digital.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos para cada uno de los componentes
evaluados:

e Ambiente de Control: Se evidencian niveles éptimos de compromiso institucional y
liderazgo operativo, factores que respaldan una implementacién sdlida y una adecuada
apropiacion del disefo del sistema.

e Evaluacion del Riesgo: Se identificaron debilidades recurrentes en su gestidon vy
actualizacién, consoliddndose como el componente con la mayor proporcion de hallazgos y
el que requiere intervencién prioritaria.
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e Actividades de Control: Aunque los controles se encuentran operativos, se detectaron
inconsistencias puntuales en la cobertura y aplicacién sobre algunos procesos clave de la
entidad.

PN
R

e Informacion y Comunicacién: El componente se encuentra formalmente estructurado; no
obstante, existen oportunidades de optimizacion en los flujos de divulgacién interna y el
intercambio de informacién entre dependencias.

e Actividades de Monitoreo: Se encuentran adecuadamente implementadas mediante un
seguimiento sistematico. Sin embargo, se requiere robustecer las acciones de mejora para
incrementar la efectividad y oportunidad del monitoreo continuo.

Firmado Electronicamente con AZSign
Acuerdo: 20260710-153439-ed7164-27650374
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Los componentes del Sistema de Control Interno operan de manera articulada bajo el esquema de
lineas de defensa y los mecanismos institucionales de seguimiento y control. No obstante, la
formalizacion del Plan Estratégico 2026-2029 permitird fortalecer la integracién entre el
direccionamiento estratégico, los indicadores institucionales y las actividades de monitoreo,
consolidando la madurez del sistema.
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Nombre de la
Entidad:

Federacion Nacional de Departamentos

Periodo

1 de enero al 30 de junio de 2026
Evaluado:

- 2
....... £l
il eyl 2Linea de Defensa
Linea Estrategica -~ ) .
4 Estado del sistema de Control

Interno de la entidad

3Linea de Defensa

Conclusion general sobre la evalua ma de Control Interno

éEstan todos los componentes
operando juntos y de manera
integrada? (Si / en proceso /
No) (Justifique su respuesta):

Los componentes del Sistema de Control Interno operan de manera articulada bajo el esquema de lineas de defensa
y los mecanismos institucionales de seguimiento y control. No obstante, la formalizacién del Plan Estratégico 2026-
2029 permitira fortalecer la integracidn entre el direccionamiento estratégico, los indicadores institucionales y las
actividades de monitoreo, consolidando la madurez del sistema.

Si

¢Es efectivo el sistema de
control interno para los
objetivos evaluados? (Si/No)
(Justifique su respuesta):

La evaluacién independiente evidencia que el Sistema de Control Interno es efectivo para contribuir al cumplimiento
de los objetivos institucionales. Los mecanismos de control implementados permiten identificar, evaluar y gestionar
Si riesgos, asi como realizar seguimiento a los procesos mediante auditorias, monitoreos y acciones de mejora que
fortalecen la gestidn institucional y reducen la probabilidad de desviaciones significativas.

La entidad cuenta dentro de su
Sistema de Control Interno, con
una institucionalidad (Lineas de
defensa) que le permita la toma
de decisiones frente al control
(Si/No) (Justifique su
respuesta):

La Federacion Nacional de Departamentos cuenta con un esquema formal de Lineas de Defensa definido en la
Politica de Administracidn del Riesgo, el cual establece responsabilidades claras para la Alta Direccidn, los lideres de
proceso, la funcién de gestién del riesgo y la Oficina de Control Interno.

Si Esta estructura facilita la toma de decisiones en materia de control, fortalece la gestion de riesgos, promueve el
autocontrol y asegura la evaluacion independiente del Sistema de Control Interno, en concordancia con los
lineamientos del MECl y el MIPG.
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La evaluacién evidencia que el Ambiente de Control continta siendo uno de los componentes con mayor nivel de madurez dentro del Sistema

de Control Interno de la Federacién Nacional de Departamentos, manteniendo un cumplimiento del 98 %, frente al 100 % obtenido en el

R

w

segundo semestre de 2025.

- Pagina 8 de 13

Durante el periodo evaluado se consolidé el esquema de Lineas de Defensa mediante su incorporacién en los procesos de induccién y
reinduccién, fortaleciendo la claridad en la asignacion de roles, responsabilidades y niveles de autoridad, asi como la articulacion entre los
diferentes actores del Sistema de Control Interno.

Acuerdo: 20260710-153439-ed7164-27650374

Firmado Electronicamente con AZSign

2026-07-10T16:01:22-05:00

De igual forma, la Jefatura de Talento Humano fortalecid las competencias institucionales mediante la ejecucién del Plan Institucional de

Capacitacién, destacandose las jornadas desarrolladas en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, las cuales contribuyeron al
fortalecimiento de la cultura de prevencion, autocuidado, ética e integridad.

Como aspecto relevante del periodo, la Federacion reafirmé su compromiso con la inclusién y la equidad mediante la vinculacién de dos
personas con discapacidad, incrementando la planta de personal de 101 a 103 colaboradores y fortaleciendo las acciones orientadas a
consolidar un ambiente organizacional inclusivo.

Aunque el componente mantiene un desempefio satisfactorio, la disminucién de dos puntos porcentuales frente a la evaluacidon anterior
evidencia la necesidad de continuar fortaleciendo los mecanismos de apropiacién institucional del Sistema de Control Interno y su articulaciéon
con el nuevo direccionamiento estratégico

La evaluacion del componente evidencia un nivel de cumplimiento del 91 %, registrando una disminucidn frente al 99 % obtenido en el
segundo semestre de 2025. Aunque la gestion del riesgo contintia operando de manera adecuada, este componente concentra las principales
oportunidades de fortalecimiento identificadas durante la evaluacién independiente.
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Durante el primer semestre de 2026, la Oficina de Control Interno realizé el seguimiento cuatrimestral a los controles asociados a los riesgos

institucionales, de corrupcion, soborno y seguridad de la informacidn, verificando su implementacién y efectividad. Este ejercicio permitid
emitir recomendaciones técnicas orientadas al fortalecimiento de los controles y al mejoramiento continuo de la gestion del riesgo, apoyando

Fi
i
=

la toma de decisiones de la Alta Direccion.

Como principal aspecto de mejora, se evidencidé que al cierre del periodo evaluado continuaba pendiente la aprobacién del Plan Estratégico

- Pagina 9 de 13

2026-2029. La formalizacidon de este instrumento resulta prioritaria, por cuanto permitira fortalecer la articulacion entre el direccionamiento

Acuerdo: 20260710-153439-ed7164-27650374

P
SE E98 estratégico, los indicadores institucionales, la administracién del riesgo y los mecanismos de seguimiento y evaluacion
% 885
\E-FUE 5 Componente actividades de Control

El componente obtuvo un nivel de cumplimiento del 96 %, manteniendo el mismo resultado registrado en la evaluacién anterior. La evaluacion
evidencid que los controles institucionales contindan operando de manera adecuada; sin embargo, persisten oportunidades de mejora
relacionadas con la gestidn de la seguridad digital.

La Oficina de Control Interno verificé que no se evidenciaron avances frente a las observaciones formuladas en evaluaciones anteriores
respecto de la Matriz de Riesgos de Seguridad de la Informacién. En particular, continuda sin aportarse evidencia de su aprobacion formal y la
versién disponible presenta desactualizacidn frente a los lineamientos y estandares vigentes en materia de seguridad digital.

La actualizacién y formalizacién de la Matriz de Riesgos de Seguridad de la Informacidén continta siendo una prioridad institucional. Su
fortalecimiento permitird mejorar la gestién de los riesgos tecnolégicos, fortalecer las actividades de control y mantener la alineacién del
Sistema de Control Interno con los estandares aplicables en materia de seguridad de la informacion

Componente: Informacion y comunicacion

La evaluacién del componente evidencia un nivel de cumplimiento del 100 %, reflejando el fortalecimiento de los mecanismos institucionales
para la gestién y comunicacion de la informacion.
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Durante el periodo evaluado se verificé el adecuado funcionamiento de los canales de comunicacidn interna y externa, favoreciendo la difusion

oportuna de politicas, lineamientos e informacidn institucional, asi como el fortalecimiento de los principios de transparencia y trazabilidad
que soportan el ejercicio del control.

Durante el primer semestre de 2026 se presentd la materializacion de un riesgo asociado a la divulgacién de informacidn, cuyo origen
correspondid a circunstancias externas al ambito de accién de la Federacién Nacional de Departamentos. Frente a esta situacidn, la

- Pagina 10 de 13|

dependencia responsable formuld e inicid la ejecucidn de un plan de mejoramiento orientado a fortalecer los controles y prevenir la ocurrencia
de eventos similares. La respuesta institucional adoptada mediante la formulacion del plan de mejoramiento demuestra la capacidad del
Sistema de Control Interno para identificar oportunamente situaciones que requieren tratamiento y promover acciones de mejora.

Componente: Actividades de monitoreo

Firmado Electronicamente con AZSign
Acuerdo: 20260710-153439-ed7164-27650374 | X

2026-07-10T16:01:22-05:00
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En coherencia con los resultados del Informe de Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno (SCI), el componente de Actividades
de Monitoreo evidencia un funcionamiento adecuado, soportado en la ejecucion del Cronograma Anual de Actividades-Plan de Auditorias
Vigencia 2026 de la Oficina de Control Interno (OCl) aprobado en la primera sesion del comité Institucional de Coordinacion de Control Interno,
realizada el 28 de enero de 2026. Durante el primer semestre, se realizaron auditorias internas a los procesos de Tesoreria, Recursos Fisicos,
y Fortalecimiento Territorial. Estos ejercicios actian como herramientas estratégicas para evaluar el desempeiio de los controles internos,
identificar oportunidades de mejora y definir acciones preventivas y correctivas que mitiguen riesgos y fortalezcan la eficiencia operativa.

Asi mismo, el Comité Institucional de Coordinacidn de Control Interno sesioné durante el mes de junio, aprobando la reprogramacion del
cronograma anual de actividades con el propdsito de optimizar la ejecucidn del Plan Anual de Auditoria durante el resto de la vigencia.
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RECOMENDACIONES

Como resultado de la evaluacion independiente del Sistema de Control Interno correspondiente al primer
semestre de 2026, la Oficina de Control Interno formula las siguientes recomendaciones orientadas al
fortalecimiento de la gestidn institucional:

i
&

1. Actualizacion de la Matriz de Riesgos de Seguridad Digital: Se reitera la revision y actualizacion de
esta matriz, con el fin de alinear los controles tecnoldgicos de acuerdo con los lineamientos de la

el

norma ISO 27001 y los objetivos institucionales con el fin de garantizar la confidencialidad, integridad

RN Nt

Departamentos

y disponibilidad de la informacion de la Federacion.

FND:

2. Aprobacion del Plan Estratégico Vigencia 2026-2029: Continuar la revision, aprobacién y adopcion

.
-

Firmado Electronicamente con AZSign
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formal del Plan Estratégico para el periodo 2026-2029. Este instrumento transversal es indispensable

para incorporar los nuevos indicadores de gestiéon y estructurar los mecanismos de monitoreo
definitivo en toda la entidad

CONCLUSIONES

Con base en la evaluacion independiente realizada a través de la metodologia parametrizada por el DAFP, se
concluye que el Sistema de Control Interno de la Federacién Nacional de Departamentos (FND) es efectivo
para el logro de los objetivos institucionales durante el periodo comprendido entre el 1° de enero y el 30 de
junio de 2026. El SCI refleja un estado 6ptimo de madurez y operacidn integrada en la mayoria de sus
componentes, soportado por una sélida cultura del riesgo, un esquema delimitado de lineas de defensa y un
cumplimiento general ponderado del 97%.

No obstante, la evaluacion identificd oportunidades de mejora que requieren atencidn, particularmente en la
formalizacion del Plan Estratégico 2026-2029 y en el fortalecimiento de la gestion de riesgos de seguridad de
la informacion mediante la actualizacidn de la Matriz de Riesgos de Seguridad de la Informacion.

Asi mismo, la materializacion de un riesgo asociado a la divulgacion de informacién POR LA Oficina de
Comunicaciones, durante el periodo evaluado evidencid la importancia de mantener seguimiento
permanente a los riesgos y controles identificados por los procesos, con el fin de identificar situaciones que

requieren tratamiento y promover acciones orientadas a la mejora continua.

Atentamente

A/
JEIMMY SOLEY QUIROGA RAMIREZ
Jefe Oficina de Control Interno

Elaboro: Johanna Lizeth Rodriguez — Profesional de Auditoria Convenio Philip Morris
Reviso: Jeimmy Soley Quiroga Ramirez — Jefe Oficina de Control Interno
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Elaboracion . L ) . . Res.: 2026-07-10 15:35:21

Profesional Auditoria Convenio Philip Morris IP Res.: 181.204.226.42

Federacién Nacional de Departamentos Canal: Email

Jeimmy Soley Quiroga Aprobado Env.: 2026-07-10 15:35:21
] jeimmy.quiroga@fnd.org.co Lec.: 2026-07-10 16:01:17
Firma Res.: 2026-07-10 16:01:21

Jefe Oficina Control Interno

Federacion Nacional de Departamentos

IP Res.: 181.204.226.42
Canal: Email
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