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El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) es un marco de referencia
para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de
las entidades y organismos publicos. En cumplimiento del Decreto 1499 de 2017,
en la FND comenz6 su implementacion con la resolucion No 010 del 12 de agosto
de 2019 que permitio la creacidén del Comité Institucional de Desempefio y Gestion,
quien actuard como o6rgano rector dentro de la FND para implementar el MIPG,
encargado de proponer las estrategias, lineamientos y las politicas bajo los cuales
se debe regir dicho comité.
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De igual manera, con la Resolucion No. 010 de 2019 en el CAPITULO 7 ART 29 se
oficializd el Comité Institucional Coordinador de Control Interno FND, dando asi
cumplimiento a lo establecido en el Decreto 648 de 2017, que complementa el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién- MIPG-

Infermocion y

Durante el segundo cuatrimestre de la vigencia 2020, la Federacion Nacional de
Departamentos- FND - siguid trabajando para cumplir con la primera fase de
implementacion del MIPG, siguiendo el ciclo PHVA. Las actividades realizadas se
enfocaron en la socializacion, autodiagnosticos y planes de accion.

Avenida calle 26 #69B-53 Of.604, Edificio Bogota Corporate Center - PBX: +571 4329229 - federacion@fnd.org.co - Bogotd - Colombia
www.fnd.org.co




Fexderacion Nacional de

A\ W 4§ LA \“" FND segrtzmenios

1. AUTODIAGNOSTICO

De acuerdo al esquema de trabajo propuesto por la Oficina de Control Interno
durante el mes de noviembre de 2019, la FND trabaj6 en el diligenciamiento de los
13 autodiagnésticos del MIPG. A la fecha de este informe, ya se encuentran
validados y revisados por cada lider de area arrojando los siguientes resultados.

Tabla No. 1. Resultados por Politica FND
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FUENTE: Oficina Control Ihterno

El diligenciamiento de los autodiagnésticos en el desarrollo de las actividades de
MIPG, arroj6 unos resultados en nivel bajos en cada uno de los temas que integran
el MIPG; dentro de los autodiagndsticos propuestos se determin6 que algunos de
ellos no aplican, dado que corresponden a actividades que por la naturaleza de la
FND no se hace necesario llevar a cabo, tales actividades estan relacionadas
directamente con la participacion ciudadana y la rendicion de cuentas, al igual que
la gestion de tramites.

Estos autodiagnoésticos fueron revisados por la Oficina de Control Interno y
aprobados por el lider responsable de cada proceso y socializados en el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio. En cuanto a los autodiagndsticos referentes
a la POLITICA DE INTEGRIDAD los responsables del mismo (Subdireccion de
Gestion Humana) se encuentran trabajando en su diligenciamiento, pero no
evidencian su envio a la Oficina de Planeacion.
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2. EVALUACION FURAG -DAFP

En el mes de Marzo de 2020, se culmind el diligenciamiento de las encuestas del
FURAG Il de la subdireccién de Gestion Humana y dependencia de Tecnologia, la
cual se ejecutd en el aplicativo dispuesto por el DAFP, ésta encuesta esta basada
en el desarrollo y cumplimiento de la implementacion del MIPG en la FND; se llevo
a cabo en dos secciones, una bajo la responsabilidad en su diligenciamiento por
parte de la Oficina de Control Interno; y la otra, por parte de los Colaboradores
encargados de la implementacion del MIPG, en coordinacion y apoyo con la
Jefatura de Control Interno

2.1RESULTADOS DE FURAG
TABLA N° 2 Resultado institucional FURAG

Indice de Desempeno Institucional
Puntage Entsdlad Vishores de Referencs
Purtae maeme Cundles
c; g ! 2 3 4 S
>
L 20N
49,2 &
e 49,2

Fuente: DAFP Informe de gestion y desempefio institucional

El resultado del INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL fue (49,2), no fue tan
favorable para la gestion de la entidad, igual que para los resultados obtenidos en
los autodiagnésticos, lo que nos lleva a considerar una revisibn mas profunda,
mayor compromiso y cumplimiento por parte de las dependencias o areas
encargadas acerca del desarrollo de cada una de las politicas teniendo en cuenta
tanto los resultados de los autodiagnésticos como los del FURAG, para determinar
asi nuevamente un plan de accién adecuado que nos permita avanzar y obtener
mejores resultados en la implementacién de MIPG en la FND y que se vean
reflejados en los resultados de la préxima encuesta FURAG; teniendo la naturaleza
juridica de la Institucion.
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TABLA N° 3 Resultado por dimension FURAG TABLA N° 4 Resultado por polltlca FURAG
Talontn Humears
‘ | kum
o Thr e Comarmaunilin ool sligion y prlaress s 83 0,6 Gobramo Digite 4
} : ey Gotxeno &n Unes =, Bs
0x Gevtion para Tesullados con valorey 50,5 noy
Gesnde documental a1 I
Da Tualuation g (eaultedon 295 i
| Taleots Mumang 318 %3
oy tnformac madicaci s17 (PR f } }
i -m'mm::m 04 a3
06 [Py Sppeer—— 5,0 96,1 > - R
{ ! mlﬂ-l 1 L5 201
or Comtrod Wmima a2 s | - - ! Tl CESSNER8
| Cortrol Intamo | &2 | ‘m=
Sequndad Ogns [
Fuente: DAFP Informe de gestion y ’ Cestiom et comcomeni I [
~ e . . ¥ '8 maovanon 50 %3
Desempefio institucional ‘ 2 | !
Farvapacion dusadene |
en la gestion pubilce “us s
- P . ié . m
Fanestnn nsucons | »s | s
Sepumentay dn e A | me (%)
Gestidn Presipuestsl y eficenca Sel gt gitihes | 00 | 00
Rmcaretoacdn de tramars e | Tae
Tefewajrides | o0 | o0 |

Fuente: DAFP

La evaluacion realizada por el DAFP, respecto a las encuestas diligenciadas, en sus
diferentes politicas, presenta algunos vacios, al generar la calificacion de algunos
de los items en -0-, como es el caso de las politicas “Gestién Presupuestal y
Eficiencia del Gasto Publico”, Defensa Juridica y “Racionalizacion de Tramites”. (Por
la naturaleza juridica de la FND).

De acuerdo a los resultados producto del diligenciamiento de la encuesta del
FURAG que realiza el DAFP, es importante resaltar que la FND ha venido
trabajando en el fortalecimiento de algunas de las politicas que mostraron menor
impacto, y por ello adopté el Codigo de Integridad- DAFP.

De igual manera, se viene adelantado el Comité de Conciliacion y Defensa Juridica,
que permite discutir y resolver todo tipo de conflictos que se presenten y que puedan
generar un dafio juridico, economico o de imagen para la FND.

Avenida calle 26 #69B-53 Of.604, Edificio Bogota Corporate Center - PBX: +571 4329229 - federacion@fnd.org.co - Bogotd - Colombia
- www.fnd.org.co




[~

3. COMPARATIVO RESULTADOS AUTODIAGNOSTICO VS FURAG

Tabla N° 5 Resultados Comparativos

6‘4 FND Fexeracion Nacional de
Departamentos

Resultado autodiagnéstico FND

Resultado FURAG

Observaciones
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FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

El area
encargada de la
elaboracion del
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no envio el
reporte . Revisar
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PFOLITICA PARTICIFACION CIUDADARA
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POUTCA CONTROL NTERND
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e POLITICA RACIONALIZACION revisar por
DE TRAMITES planeacion si
e POLITICA MEJORA NORMATIVA aplica o no para
¢ POLITICA GESTION DE LA FND por su
INFORMACION ESTADISTICA naturaleza
juridica

FUENTE: Oficina Control Interno

4. PLANES DE ACCION FND

Durante el primer semestre de 2020, la FND se encuentra trabajando en la ejecucion
de los planes de accion respectivos. La Oficina de Planeacion, informa que algunas
areas no cuentan con planes de accion debido a que estan esperando la
confirmacion de los grupos de valor para verificar como se aplican dichos planes
con la finalidad de establecer los campos requeridos para realizar el seguimiento a
las actividades frente al cumplimiento de los lineamientos de MIPG (Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion).

Tabla N° 6 Plan de Accién Politica Talento Humano
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FUENTE: Oficina Planeacion
NOTA: No se evidencia avances en su plan de accion, sin embargo:

% Tiene elaborado y ejecuta la entidad: Marco normativo, Objetivo, mision, visién, metas
estratégicas y proyectos

%+ Realiza cada area un anélisis interno del cumplimiento de sus funciones

=+ Ejecutan el andlisis interno y autocritico en todas las areas
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< Identifican los problemas o necesidades el cual se deben atender

= Tienen Estan definidos los lineamientos internos sobre integridad publica

=% La FND Adopto el cédigo de integridad de la funcién publica.

= secuentacon el programade ndmina Sysman en la cual se registra lainformaciéon de fecha de
ingreso, Nivel educativo, tipo de vinculacion. Asi mismo, se cuenta con los perfiles de cargo
para el personal de planta directa donde describe, las funciones del cargo, el perfil del cargo, la
experiencia, entre otros.
Se cuenta con un plan operativo para el desarrollo de la gestion de la Subdireccion de Gestiéon
Humana.
La FND tiene Implementado el sistema de Seguridad y Salud en Trabajo SGS-ST.
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FUENTE: Subdirecciéon Gestion Humana

Tabla N° 7 Plan de Accion Politica de Integridad
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FUENTE: Oficina Planeacion

NOTA: No se evidencia avances en su plan de accion, pero se cuenta con el cédigo de Integridad
adoptado del DAFP. MR T et MAEL By
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Tabla N° 8 Plan de accién Direccionamiento y planeacion
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FUENTE: Oficina Planeacion
NOTA: Segun lo evidenciado en el plan de accion se refleja los resultados y avances obtenidos en cada

una de las actividades desarrolladas de acuerdo con las funciones y responsabilidades de la Oficina al
cual le compete el cumplimiento de esta politica, para este caso talento humano

Tabla No. 9 Plan de accién Gestidon Presupuestal
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FUENTE: Oficina Planeacion

NOTA: La FND realiza una planeacion anual del presupuesto y es aprobado por la Direccion Ejecutiva,
previa revision del area de presupuesto y Subdireccion Administrativa y Financiera; Llevan control y
seguimiento de este, a través de los informes mensuales de ejecucion.

Tiene Implementado el Plan Anual de Adquisiciones —PAA
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Tabla No. 10 Plan de accién Gobierno Digital
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FUENTE: Oficina Planeacion

NOTA: Segun lo evidenciado por Mintic, la FND ha venido avanzando en la ejecucion de su plan de
accion e implementacién del MIPG- Gobierno Digital asi: PETI, GOBIERNO DE Tl, SOPORTE A LOS
SERVICIOS DE Tl, ARQUITECTURA EMPRESARIAL entre otros que reflejan el compromiso y la gestién
de los procesos frente al cumplimiento de las metas del Plan de Accidn para la politica gobierno digital

Tabla No. 11 Plan de acciéon Defensa juridica
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FUENTE: Oficina Planeacion

e La FND utiliza mecanismos de autocomposicién y heterocomposicion de solucion de
conflictos

e /Implementan base de datos con el inventario completo de las solicitudes de conciliacién y

tramites extrajudiciales

Gestiona la FND los procesos judiciales o arbitrales en los que son parte

Realizan el estudio y analisis de los procesos anuales

Cuenta con una base de datos actualizada de la normatividad de la FND

De acuerdo a la naturaleza de la FND no se implementa la Politica Publica a fin de Prevenir

el Dafio Antijuridico de la entidad ni se utilizan el Sistema Unico de Gestion e Informacion de

la Actividad Litigiosa del Estado —eKOGUI
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Tabla No. 12 Plan de accién Transparenciay acceso a lainformacién
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FUENTE Oflcma Planeacmn

NOTA: la FND viene dando cumplimiento a la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacion Publica, No. 1712/2014, que es el derecho de acceso a la informacion publica que tienen
todas las personas, los procedimientos para el ejercicio y la garantia del derecho fundamental
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FUENTE: Oficina Planeacion

NOTA: N/A
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Tabla No. 14 Plan de accion Participacion ciudadana
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FUENTE: Oficina Planeacion
NOTA: N/A

Tabla No. 15 Plan de accion Seguimiento y evaluacion de desempefio
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NOTA: esta actividad se realizara en Il semestre del 2020
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Tabla No. 16 Plan de accién Gestion documental
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FUENTE: Oficina Planeacién

NOTA: La politica Gestion Documental evidencia en su reporte del plan de accién avance en el desarrollo de
las actividades, el compromiso frente a los procesos apunta al cumplimiento de las metas.

Tabla No. 17 Plan de accién Conocimiento y la innovacion
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FUENTE: Oficina Planeacion
NOTA: N/A

Tabla No. 18. Plan de accion Control interno

FUENTE: Oficina Planeacion
NOTA: Se evidencian avances en el cumplimiento de actividades como auditorias, seguimiento ariesgos
de gestion, corrupcion, Tips de Autocontrol, seguimiento a las PQRS, entre otros.
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5. Dimension Control Interno

Respecto a las acciones de la dimensidn control interno

Para el periodo observado se cuenta con el siguiente avance:

e Ambiente de control

En concordancia con lo establecido en la Resolucién No. 010 del 12 de agosto de
2019 por medio de la cual se adopt6 el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
—MIPG “ en el Capitulo VII, ART.29 se oficializd6 el Comité Institucional Coordinador
de Control Interno creado en la misma Resolucion No0.010-2019, el cual se reuni6
en enero del 2020 aprobando el Plan Anual de Auditoria Interna.

Plan Anual de Auditoria Oficina de .(_Zovntro_l In'gerno

e
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El Comité Institucional de Gestion y Desempefio conformado mediante la Resolucion
N0.010 del 12-08-2019 en su Capitulo VI, Art.13, el cual se ha reunido 2 veces en el primer
semestre del afio en curso en los meses de enero 'y julio.

- - _ s =

P e ———— . =

FUENTE: Oficina Planeacion
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e Evaluacioén de riesgos

La Oficina de Control Interno realiz6 seguimiento cuatrimestral a los mapas de
riesgos de gestiobn y mapa de riesgos de corrupcion fortaleciendo el adecuado
manejo de los riesgos logrando el desarrollo, el crecimiento sostenible de la FND y
el logro de los objetivos misionales propuestos. Por lo cual, se construyeron las
Matrices de Mapas de Riesgo tanto para las areas Misionales, Estratégicas y de
Apoyo, buscando asegurar que la Entidad se anticipe a la ocurrencia de dichos
eventos, bajo la supervision de la Alta Direccion con base a esto se establece los
mapas de riesgos en los diferentes niveles.

Los mapas de riesgos de gestion y corrupcion contienen los mayores riesgos a los
cuales esta expuesta la FND, permitiendo conocer las opciones de manejo
tendientes a evitar, reducir, transferir el riesgo; o asumirlo, y la aplicacion de
acciones concretadas.

+ Establacer el
confoxto

+ Comunicacdn y + Mantficar los

majora conbnua

Planear

« Moaitoreo y + Definr e
Rewsdn implementar los
J planas de

FUENTE: OFICINA DE CONTROL INTERNO

La administracidn del riesgo es un proceso ordenado, sistematico y complementario
a los demas procesos de la Entidad y busca generar las condiciones para que los
servidores, en un ejercicio de autocontrol, posibiliten el logro de los objetivos
misionales de una manera efectiva, identificando las oportunidades de mejora y las
amenazas que puedan impedir el logro de los resultados propuesto.

17

Avenida calle 26 #69B-53 Of.604, Edificio Bogota Corporate Center - PBX: +571 4329229 - federacion@fnd.org.co - Bogotd - Colombia
- www.fnd.org.co




- 6‘ Fexderacion Nacional de
AGE  WEENENE 4 JaEs FND Departamentos

La FND cuenta con ochenta y uno (81) riesgos de gestion y Diez (10) de
corrupcion descritos en el siguiente cuadro:

Gestion Recursos Humanos 6
Gestion de la Innovacion Conocimiento y Politicas 6
Publicas
Relacionamiento y Articulacion con Grupos de 1
Interés
Gestion Juridica y Asuntos Legales 9
Fondo Cuenta ’
Gestion Fondos y Recursos de Cooperacion 2
Asesoria Integral a la Gestion Publica Territorial 4
Oficina Control Interno 2
Gestion Estratégica de las Comunicaciones 5
Gestion Administrativa y Financiera 29
Gestion Tecnolégica ’
Oficina de Planeacion 3
TOTAL RIESGOS 81

Fuente: Oficina Control Interno

Se determin6 a través de la metodologia implementada en la FND; mediante la
identificacion de los riesgos que se presentan en las diferentes actividades que
conforman cada uno de los procesos, teniendo como fuentes de riesgo las
personas, los procesos Internos, la tecnologia y los eventos externos, lo cual se
cumplié con cada uno de los colaboradores que hacen parte de los diferentes
procesos para posteriormente realizar las fases de gestién del riesgo como el
contexto estratégico ( causa y efecto de los riegos) ,la identificacion ( factores
internos y externos) y el andlisis ( probabilidad e impacto) donde se evalla la
ocurrencia y consecuencias que ocasiona la materializacion del riesgo, obteniendo
como resultado la valoracién del riesgo llegando a ser alto , medio y bajo segun la
probabilidad, confrontando con los controles.
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RIESGO - PROBABILIDAD - IMPACTO

GRAVE __| mooeraoo LEVE ‘

TRATAMIENTD:

Evitar, Rachucir, e | raramsnto.
Transferk y e = Asumir
Compartir Compartir
ACCIONES f ACCOIONES \

" AS: ACCIONES

PREVENTIVAS: '“M.""‘"“ PREVENTIVAS:

Impiementar nuevos po— jorar o |
controles SOTUMEnts NUBVOY W28 tecrabene
controles
H ﬁ
PLAN DE
PLAN OF > PLAN DE
CONTINGENCIA: i = CONTINGENCIA:
S requiere A consideracion del £ 5@ requiste
Process

RESPONSABILIDADES

Comité de Control Grupo de Gestion del
Interno Riesgo

Lider de proceso, Personal que labora o

presta servicios y
terceros
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RECOMENDACIONES

=+ Mantener actualizado el Mapa de Riesgos en relacién con todos los
procesos y procedimientos que se ejecutan al interior de la FND.

% Determinar si los controles establecidos por las dependencias estan
orientados a la minimizacién de los diferentes riesgos.

#% Revisar y ajustar las acciones que se llevan a cabo en cada proceso con el
fin de prevenir los posibles riesgos.

= Construir indicadores de tal manera que permitan una medicién efectiva de
la accion establecida para prevenir o minimizar los posibles riesgos que se
identifican.

% Realizar capacitaciones con el fin de acompafiar la identificacion de los
riesgos y establecer las acciones necesarias para prevenirlos.

=% Elaborar el borrador de la PA en la FND debido a su inexistencia, con el fin
de garantizar la eficacia de las acciones planteadas frente a los riesgos de
corrupcion identificados.

e Actividades de Control

Con relacion a la mejora continua, se revisaron y aprobaron documentos, formatos
en el Sistema Integrado de Gestion SIG, por parte de la Oficina de Planeacion.

Ademas, como parte del acompafiamiento al Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo — SGS-ST-se reviso parte del inventario documental, se hizo la
revision de su contenido en la Intranet, se sugirié solicitar cambios en el SIG, los
cuales ya se realizaron y se encuentran actualizados y disponibles en la Intranet.
Se aclara que la fecha para alcanzar el 100% de la migracion de norma para el
Sistema SG-SST es el 30 de septiembre del 2020.

ACTUALIZACION DE DOCUMENTOS

Caracterizacion 11
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¢ Informacion y Comunicacion

Formatos 29
Manuales

Matriz 5
Planes

Procedimientos 17
TOTAL 64

Fuente: Oficina de Planeacién

En materia de comunicaciones, la produccién de contenidos por parte de la
Oficina de Comunicaciones, es publicada hacia el interior de la FND
mediante correos informativos, y videos institucionales y hacia el ciudadano
en la pagina web de la entidad, Facebook y twitter, sobre temas de interés

y actualidad.
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AUDITORIA INTERNA

En el desempeiio de su rol de evaluador independiente, la Oficina de Control Interno
- OCl, viene realizando sus ejercicios de auditoria, permanentes seguimientos a la
gestion, elaboracion y presentacion de informes, acorde con las disposiciones
legales vigentes, y su programacion para la vigencia.

En el cuatrimestre de Marzo a Junio, se ha trabajado en los informes
correspondientes acorde con la programacion, y presentado entre otros los
siguientes informes: Mapas de riesgo, evaluacién de controles para mitigar riesgos
Il trimestre, plan operativo Il trimestre, gobierno digital, implementacion Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, capacitaciones y campafas de autocontrol,
levantar y ajustar los manuales de procesos de las dependencias del area
financiera, seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Servicio al Ciudadano entre otras
actividades propias de esta oficina.

Dando cumplimiento al Programa Anual de Auditorias Internas aprobado por el
Comité de Control Interno, identificando riesgos y situaciones que pueden afectar el
desempeiio institucional de los procesos; generando recomendaciones para el
mejoramiento de la gestion.

RECOMENDACIONES

=% Continuar con el fortalecimiento en la implementacion del Modelo Integral
de Planeacion y Gestion MIPG.

% Establecer un cronograma, en el que se instauren los tiempos prudentes
para la ejecucion de las actividades necesarias para una efectiva
implementacion del MIPG.

% Socializar ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, los
resultados obtenidos con el diligenciamiento del FURAG aplicadas ante el
DAFP.

=+ Fortalecer los procesos de Gestion del Talento Humano y Planeacién, toda
vez que son el eje principal de la implementacion del MIPG y el apoyo
principal a este.
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=+ Ajustar el Cédigo de conducta ética en la FND a su propia realidad y

contextualizacion.

“% Publicar el Cédigo de Conducta Etica en la Pagina Web.

Atentamente:
{: lav’n -’i-.“'\)(ld' ¢

Clara Consuelo Ovalle Jiménez

Jefe Oficina de Control Interno

Prepar6:

Reviso:

aproho

Noris Doria Vellojin

Clara Ovalle Jiménez

Clara Ovalle Jiménez

Fecha: julio 22/2020

FECHA: JULIO 27/2020

FECHA: JULIO 28/2020
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La entidad debe asegurar un ambiente de control que le permita disponer de las condiciones minimas para el ejercicio del control interno. Esto se logra con el compromiso, liderazgo y los lineamientos de la alta direccion y del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno. EI Ambiente de
Control es el fundamento de todos los demas componentes del control interno, se incluyen la integridad y valores éticos, la competencia (capacidad) de los servidores de la entidad; la manera en que la Alta Direccion asigna autoridad y responsabilidad, asi como también el direccionamiento estratégico

definido.

1.1 Aplicacion del Codigo de Integridad. (incluye analisis
de desviaciones, convivencia laboral, temas
disciplinarios internos, quejas o denuncias sobres los
servidores de la entidad, u otros temas relacionados).

Dimensién Talento Humano
Politica Integridad

La FND adopté el Codigo de integridad del
DAFP el 19 de noviembre 2019, y subido a|
lal Intaet el 25/11/2019, y nuevamente el
5/2/2020, para el conocimiento de todos los
colaboradores (planta y contrato)

CODIGO DE INTEGRIDAD

La Oficina de Control Interno recomendo la
adopcion del Cédigo de integridad de la
DAFP, ajustandolo a las necesidades de la’
FND

Deficiencia de control
(disefio o ejecucion)

1.2 Mecanismos para el manejo de conflictos de interés.

Dimension Talento Humano
Politica Integridad

No se ha imlementado la Politca de
Integridad, para el manejo de los conflicto de
interés

La Oficina de Control Interno recomendo la

de la politica de integridad,
para el segundo emestre del 2020

Deficiencia de control
mayor (disefio y
ejecucion)

1.3 Mecanismos frente a la deteccion y prevencion del
uso inadecuado de informacién privilegiada u otras

Dimension Informacion y Comunicacion
Politica Transparencia y Acceso a la

La FND, viene cumpliendo con la politica de

Plan de de RIESGOS

transparencia y acceso a la ir 1
dando cumplimiento a la Ley

Matriz ITA

BTN P21 PSS P Y EN) S Y SN PP PSS ) Y DY P PR 0 P P S Y O S T N PP PSS P Y

situaciones que puedan implicar riesgos para la entidad. gg&;::c&r;:;:\[n}c:wmenm 55220/2614 La Qf@icna de Contrgl Interno re‘aliza
Ademés la FND cuenta con un plan g a Ig ‘Pulmca de qulerno Mantenimiento del
. . P, Digital, y al cumplimiento de la Matriz ITA, control
para la 1 de los 4
riesgos a la seguridad de la Informacion establecida por la IPGN
1.4 La evaluacion de las acciones transversales de Dimension Talento Humano La FND, cuenta con el liderazgo de la alta Matriz RIESGOS DE CORRUPCION La Oficina de Control Interno realiza
integridad, mediante el monitoreo permanente de los Politica de Integridad direccion, que trabaja para garantizar la informes de aRiesgos Monitoreo periédico a la efectvidad de los
riesgos de corrupcion. asignacion de recursos y para contar con un Informe revisién por la Direccion controles con el fin de evitar la
equipo humano y p i ializacion de Riesgos de Corrupcion,
con la i6 i i6 através de Impulsar y promover la cultura
gestion integral de los riesgos Y| ética de la Federacion, asi como revisar y
oportunidades, ~asi como con el verificar la  actualizacién del Sistema Mantenimiento del
mejoramiento continuo del fio de Anticorrupcién de la FND, Examinar y control

los procesos necesarios para evitar la|
materializacion de riesgos de corrupcion

evaluar las eventuales controversias y
conflictos, revision de los planes de
capacitacion y entrenamiento en los temas

8 relacionados con el Sistema Anticorrupcion
de la FND, asi como los programas
para su divulgacion.
1.5 Andlisis sobre viabilidad para el establecimiento de | Dimension Direccionamiento Estratégico y La FND, a través de la Secretaria General en 1 | Matriz Riesgos Corrupcion
una linea de denuncia interna sobre situaciones Planeacién coordinacién con la Direccién Ejecutiva, 2 |PAAC
!negu_lares o posibles incumplimientos al cédigo de Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano |mpleme'nt_|5 la linea de atencion al cnydadano 3 |CODIGO DE INTEGRIDAD La Oficina de Control Intemo realiza
integridad en la Pagina Web, para la denuncia de los 4 | Correo para las PQRSF imiento, a los mapas de riesgos de Mantenimiento del
NOTA: Si la entidad ya cuenta con esta linea en posibles incumplimientos al cédigo de " -
funcionamiento, establecezca si ha aportado para la i { respeto, i 5 corrupeion, al P.AAC' seguimiento a la control
mejora de los mapas de resgos o bien en ofros ambitos diigencia, justicia). 6 PQRS en forma trimesiral
organizacionales. La FND cuenta con mapas de riesgos de 7
corrupcién, PAAC, PQRSF 8




2.1 Creacion o actualizacion del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Intemno (incluye ajustes en
periodicidad para reunion, articulacién con el Comité
Institucioanl de Gestion y Desempefio).

Dimension Control Interno
Politica de Control Interno

El Comité Instituional de Control Interno fue
creado mediante la Resolucién No. 10 del 12
de agosto del 2019, la periodicidad de las
reuniones se hacen dos (2) veces al afio y se
encuentra  articulado con el Comité
Institucioal de Gestion y Desempefio cuya
periocidad es de (4) veces al afio las
reuniones.

Actas de Comité de CICC

Actas de Comité de gestion y Deempefio

Comités Directivos.

La Oficina de Control interno realizé
durante el primer semestre 2020, comité
coordinador de Control Interno, articulado
con el Comité Directivo en enero 27/2020

Mantenimiento del
control

2.2 Definicion y documentacion del Esquema de Lineas
de Defensa

Dimension Control Interno
Politica de Control Interno
Lineas de defensa

La FND tiene definidas y documentadas el
esquema de lineas de defensa, Direccion
Ejecutiva, lideres de los procesos, Oficinal
Asesora de planeacion y Oficina de Control

Informes de Auditoris

Informe revision por la Direccion

Informe Gestion Por Procesos

Informe gestion Direccion Ejecutiva

La Oficina de Control interno promueve el

Interno  para el 3
verificacion de  controles para el
Fortalecimiento del sistema de Control
Interno al Interior de la FND, para el logro de
los objetivos

Matriz mapas de Riesgos de Gestion

Matriz Mapas de Riesgos de Corrupcion
Planes de i

PAAC

continuo de los procesos
para el logro de los objetivos Institucionales

Mantenimiento del
control

2.3 Definicion de lineas de reporte en temas clave para
la toma de decisiones, atendiendo el Esquema de
Lineas de Defensa

Dimension Control Interno

Politica de Control Interno

Linea de Defensa

Dimension de Informacion y Comunicacion

La FND tiene definidas y documentadas el
esquema de lineas de defensa, Direccion
Ejecutiva, lideres de los procesos, Oficinal
Asesora de planeacion y Oficina de Control
Interno  para el €0,

Plan operativo por proceso

Comites Directivos

Planes de mejora

ol~w|o|ala|e|m|a]e|volaslelva]le|~w|o|ala]|w|~

La Oficina de Control interno promueve el
mejoramiento continuo de los procesos
para el logro de los objetivos Institucionales,
Formula plane de mejoramiento con su

Mantenimiento del

los resultados presentados frente a la
gestion del riesgo a ravés de los informes de

verificacion de  controles para el aplicacion y seguimiento para subsanar control
Fortalecimiento  del sistema de Control los hallazgos presentados a través de
Interno al Interior de la FND, para el logro de acciones de mejoramiento e
los objetivos. implementacién de controles
3.1 Definicion y evaluacion de la Politica de Dimension de Direccionamiento Estrategicoy |La  Oficina de  Planeacion, —actualiza 1 | Matriz de riesgos de corrupcion La Oficina de Control Interno realiza
Administracion del Riesgo (Acorde con lineamientos de ~ | Planeacion periodicamente los mapas de riesgos de 2 |Matriz de riesgos de Gestion seguimiento a la aplicacion de los controles
la Guia para la Administracion del Riesgo de Gestiony | Politica de Planeacion Institucional gestién por proceso y corrupcion, con el fin 3 |Formato de control del cambio i para evitar la ializacion
Corrupcion y Disefio de Controles en Entidades de evitar la materializacion de los riesgos n de los riesgos
. : . b - . Mantenimiento del
Publicas). La evaluacion debe considerar su aplicacion | Dimension Control Interno identificados, y a los cambios en el entorno
en la entidad, cambios en el entorno que puedan defnir tanto internos como externo que generen 5 control
ajustes, dificultades para su desarrollo. afectactacion en los riesgos i fi 6
con el fin de actualizarlos 7
8
3.2 La Alta Direccion frente a la politica de Dimension Control Interno Sila FND, a través de la alta direccion revisa 1 [Matriz riesgos de gestion La Oficina de Control Interno realiza
Administracion del Riesgo definen los niveles de Politica de Control Interno y analiza los resultados presentados frente a| 2 |Matriz Riesgos de Corrupcion seguimiento a los controles establecidos
aceptacion del riesgo, teniendo en cuenta cada unode  |Linea Estrategica la gestion del riesgo a ravés de los informes 3 [Informes de Auditorias para evitar la materializacién de los riesgos
los objetivos establecidos. de la Revision por la Direccién y los auditoria n
Integrales. Mantenimiento del
Y através de la alta direccién revisa y analiza| : control
7
8

la Revision por la Direccion y los auditorial
Integrales

3.3 Evaluacion de la planeacion estratégica,
considerando alertas frente a posibles incumplimientos,
necesidades de recursos, cambios en el entorno que
puedan afectar su desarrollo, entre otros aspectos que
garanticen de forma razonable su cumplimiento.

Diimension Evaluacion de Resultados
Politica de Seguimiento y Evaluacion al
Desemepefio Institucional

Dimension Control Interno
Lineas de defensa

La FND a través de la Alta Direccion, analiza|
los cambios organizacionales que puedan
afectar las actividades del Sistema de control
Interno

Comites Directivos

la Oficina de control Interno, realiza

Comité Coordinador de Control Interno

Comité de Gestion y Desempefio

Informe Gestion de la Direccion

) a los cambios que se generen
dentro de la Organizacion, priorizando el
cumplimiento de las metas para lo logro de
los objetivos institucionales

Mantenimiento del
control




4.1 Evaluacion de la Planeacion Estratégica del Talento | Dimension de Talento Humano Sila FND vincula a través de la St on 1|0 lograr el fortalecimiento del Sistema de
Humano. Politica Gestion Estrategica del Talento de Gestion humana y con el apoyo Y| — . control interno de la FND a través de
Humano compromiso de la Alta Direccion la politica de 2 | Mision, Vision, caracterizacion de los procesos | ¢onirojes para crear un ambiente favorable
talento humano para ejercer un rol 3 |politicas, planes y programas de control, administracion de los riesgos de
Dimension de Control Interno estratégico  para el 1o n gestion,
Lineas de Defensa desempefio de los objetivos institucionales 5 Oportunidad de mejora
6
7
8
4.2 Evaluacion de las actividades relacionadas con el Dimension de Talento Humano Para el ingreso de personal, la FND 1 |Formato Hoja de vida Seguimiento a través de informe de SGS-
Ingreso del personal. Politica Gestion Estrategica del Talento que laj — ST
Humano vinculacion de personal con perfil de 2 | Soportes de experiencia laboral
competencias acordes a las necesidades de 3 |Estudios
Dimension de Control Interno la Misién Institucional —
Lineas de Defensa La subdireccion de Gestion humana tiene 4 |Antecedentes : CGR; PGN,Policia
esn?u\z:io/ an pmced‘lmlemo para ) la 5 |Certificaciones laborales Mantenimiento del
contratacion del personal con sus requisitos T . " control
a cumpli, de igual forma La FND cuenta con 6 |certificaciones de Afiliaciones al SGSS y pension
el programa de némina sysman en la cual se 7 |Contrato
registra toda la informacion relacionada con
el ingreso de personal (fecha de ingreso,
nivel educativo, tipo de vinculacion). 8 |examenes ocupacionales
4.3 Evaluacion de las actividades relacionadas con la Dimension de Talento Humano La FND a través de la Subdireccion de 1 |Programas de bienestar
permanencia del personal. Politica Gestion Estrategica del Talento Gestion Humana ha contribuido al -
Humano fortalecimiento de la Entidad en el 2 |informe SGS-ST
mejoramiento del clima organizacional, y el 3
Dimension de Control Interno bienestar de los colaboradores: ambiente n
Lineas de Defensa laboral, i
de bienestar socLal, (?elebraclon d‘e 5 através del informe del SGS_ST Mantenimiento del
actividades: cumpleafios, dia la madre, dia 3 control
del padre, Baby Shower, Plan Maria,
novenas de navidad, reuniones d 7
eintegracion entre otros), Ademas se realizan
capacitaciones internas para los
colaboradores en general, se cuenta con un 8
programa de bienestar social, asi como el
4.4Analizar si se cuenta con politicas claras y Dimension de Talento Humano Si la FND, cuenta con Manual de funciones 1 [Manual
con la de Politica Gestion Estrategica del Talento y perfil de cargo, donde se i las 2
cada servidor sobre el desarrollo y mantenimiento del ~ |Humano funciones y responsabilidades dee cadal
control interno (1a linea de defensa) colaborador. 3
Dimension de Control Interno n
Lineas de Defensa Revision del manual y perfildel cargo Deficencia de control
5 (disefio o ejecucion)
6
7
8
4.5 Evaluacion de las actividades relacionadas con el | Dimension de Talento Humano Los retiros se dan en la FND, por que los 1 |Formato Paz y salvo

retiro del personal.

Politica Gestion Estrategica del Talento
Humano

Dimension de Control Interno
Lineas de Defensa

colaboradores han conseguido trabajos que
le ayudan al crecimiento profesional.

o ~|o|a|alwe|n

Actas de entrega y recibo de los cargos

Mantenimiento del
control




4.6 Evaluar el impacto del Plan Institucional de Dimension de Talento Humano Si, la FND, a traves de la Subdireccion de 1 |Programa de capacitacion
Capacitacion - PIC Politica Gestion Estrategica del Talento gestion humana lidera los programas de
Humano capacitacion, 2
Fortalecer las competencias blandas y duras 3
Q\menslon de Control Interno de los colaboradores y de nuestros N La Oficina de Control Intemo aportd al
Lineas de Defensa agremiados, a partir de las r de itacion de la FND.
identificadas en las areas. Incidir en la| 5 para el For P dei
formulacion d,e las poliicas PPb"caS- El plan 6 Sistema de Control Interno a través del
de capacitacion anual debera en AUTOCONTROL.
la pagina WEB de la FND, para estimular la| 7 Se han realizado ‘capacllaclones en temas: Deﬁci?ncia qe mq(ro\
participacién de los convocados y la Financieros, tecnologia (disefio o ejecucion)
generacion de una imagen favorable a la| Se espera en el segundo semestre las
entidad. 5 . capacitacionees en el SGS_ST, tributarias,
Transformar la metodologia de induccién Fondo cuenta, gestion Humana, entre otras
corporativa, migrando de presencial a virtual, 8
con el propdsito de generar una apropiacion
de lo que es la FND .Fortalecer la|
comunicacion interna con los
Departamentos, para despertar un mayor|
entido de pertenenci
4.7 Evaluacion frente a los productos y servicios en los | Dimension de Talento Humano N/A 1
cuales participan los contratistas de apoyo. Politica Gestion Estrategica del Talento
Humano 2
3
Dimension de Control Interno 4
Lineas de Defensa NA Mantenimiento del
5 control
6
7
8

5.1 Acorde con la estructura del Esquema de Lineas de

Dimension de Informacion y Comunicacion

Planes de mejoramiento producto de las

Defensa se han definido estandares de reporte, Lt pr las
periodicidad y responsables frente a diferentes temas | Dimension de Control Interno Internas y externas
criticos de la entidad. Lineas de Defensa - La Oficiha de Control Interno realiza
A través del seguimiento de las actividad 2 |Informe plan operativo a través de los planes de
del plan operativo, informes de auditorias 3 |matriz plan operativo roducto ';e las Mantenimiento del
internas y externas tales como CGR; 4 P control
N observaciones generadas por los organos
Revisoria Fiscal y Oficina de Control Interno 5 .
de control internos y externos de la FND
6
7
8
5.2 La Alta Direccion analiza la informacién asociada 1 |Estados Financieros
con la generacion de reportes financieros Dimension de Control Interno Informe Evaluacion del Sistema de Control
Linea de Estrategica Interno Contable
Si, analiza la informacion financiera para la o |Informes de auditoria de Control linteno , Sequimi ss de Pl a
toma de decisiones, que vaya en Revisoria Fiscal y auditorias Externas eguimiento - a través de Planes de Mantenimiento del
PSR - mejoramiento producto de las auditorias
cumplimiento de la mision, viision y objetivos 4 |Planes de o control
misionales, 5 | matrices de riesgos de gestion
6
7
8
5.3 Teniendo en cuenta la informacion suministrada por | Dimension de Control Interno 1 |Informes de auditorias La Oficina de Control Interno realiza
la 2a y 3a linea de defensa se toman decisiones a Lineas de Defensa 2 [Planes de seguimiento a la aplicacion de los controles
tiempo para garantizar el cumplimiento de las metas y s matriz de gestion de riesgos de gestion y : para evitar la ma !
objetivos. de los riesgos para el cumplimiento de los

Si, a través de los informes de Auditorias, el
seguimiento de Matriz de Riesgos de
corrupcién y Gestién, y con el levantamiento
de planes de mejoramiento

corrupcion

PAAC

o|~|o|al~

objetivos

Mantenimiento del
control




5.4 Se evallia la estructura de control a partir de los Dimension de Gestion con Valores para 1 |Informe Revisién por la Direccién La Oficina de Control Interno a través de
cambios en procesos, procedimientos, u otras Resultado 2 [Inf finales de auditorias Integral sus auditorias, verifica, recomienda y
herramientas, a fin de garantizar su adecuada Politica de Fortalecimiento Organizacional y nformes finales de auditorias Integrales propone planes de mejora cuando se
formulacion y afectacion frente a la gestion del riesgo. | Simplificacion de Procesos B ) 3 |Comites Directivos requiera, en forma periédica cuyo objetivo
La FND, a través de la Alta Direccion revisa | 4 primordial del Plan de Mejoramiento es
Dimension Control Interno analiza los resultados presentados frente a la, promover que los procesos interos de la Mantenimiento del
Lineas de Defensa gestién del riesgo a través de los informes de 5 FND se desarrollen en forma eficiente y control
la Revision por la Direccion y los de 6 transparente a través de la adopcion vy
auditorias Integrales to de las acciones correctivas o
7 de la implementacion de metodologias
orientadas al mejoramiento continuo
8
5.5 La entidad aprueba y hace seguimiento al Plan Dimension Control Interno 1 [Formato Plan anual de auditorias
Anual de Auditoria presentado y ejecutado por parte de | Linea Estrategica . P
\a Oficina de Control Inerno. 2 | Acta de Comité de control interno
3
Si, a través del Comité d eControl Interno , la 4 Mantenimiento del
Alta Direccion aprueba el plan anual de ion del anual de auditorias control
auditorias 5
6
7
8

5.6 La entidad analiza los informes presentados por la
Oficina de Control Interno y evallia su impacto en
relacion con la mejora institucional.

Dimension Control Interno
Linea Estrategica

Informes de auditoria y seguimientos realizados

Planes de mejoramiento

Si, la FND, a través de la Direccion Ej

y de los lideres de los procesos revisan los
informes generados por la Oficina de Control
interno y se evalua el impacto de los mismos
en la mejora de los procesos, para el logro
de los objetivos institucionales

Matrices de riesgos de gestion por proceso

Seguimiento a través de Planes de
mejoramiento producto de las auditorias
realizadas cuyo objetivo es promover que
los procesos internos de laFND se
1 en forma eficiente y

olwlo|lalsa|e|n

transparente a través de la adopcion y
cumplimiento de las acciones correctivas o
de la implementacion de metodologias
orientadas al mejoramiento continuo

Mantenimiento del
control




EVALUACION DE RIESGOS

Este componente hace referencia al ejercicio efectuado bajo el liderazgo del equipo directivo y de todos los servidores de la entidad, y permite identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales, tanto internos como externos, que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales.

La condicion para la on de riesgos es el

Lineamiento 6:

Definicion de objetivos con suficiente claridad para
identificar y evaluar los riesgos relacionados:
i)Estratégicos; ii)Operativos; iii)Legales y
Presupuestales; iv)De Informacion Financieray no
Financiera.

DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA AL

REQUERIMIENTO

Explicacién de cémo la Entidad evidencia que
esta dando respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos, Manuales/Politicas de
Operacion/Procedimientos/Instructivos u otros
desarrollos que den cuente de su aplicacion

de objetivos, vinculados a varios niveles de la entidad, lo que implica que la Alta Direccion define objetivos y los agrupa en categorias en todos los niveles de la entidad, con el fin de evaluarlos

EVIDENCIA DEL CONTROL

Referencia a Andlisis y verificaciones en el

marco del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno

Observaciones de la evaluacion independiente
(tener encuenta papel de lineas de defensa)

Evaluacién

6.1 La Entidad cuenta con mecanismos para |Dimension de Direccionamiento Estratetegico |La FND, cuenta con un plan estratégico el cual| 1 plan operativo y plan estratégico La Oficna de control interno viene realizando
vincular o i el plan ico con los |y P i esta compuesto por ejes estrategicos y a su imi a los planes ivos para dar|
objetivos estratégicos y estos a su vez con los vez se derivan en objetivos estratégicos, y| 2 cumplimiento a los  objetivos  tanto
objetivos operativos. Politica de Planeacion Institucional estos en objetivos operacionales, a su vez son égi i
los que le dan la base para la construccion del| 3
plan operativo anual
4 Mantenimiento del
5 control
6
7
8
6.2 Los objetivos de los procesos, programas o Dimension de Gestion con Valores para Resultado Si, la FND, cuenta con objetivos medibles a 1 Informes consolidados plan operativo  |La Oficna de control interno viene realizando
proyectos (segtn aplique) que estan definidos, son Politica de Fortalecimiento Organizacional y través de los indi de las - — imi a los planes operativos
especificos, medibles, alcanzables, relevantes, Simplificacion de Procesos programadas o proyectadas en el marco del 2 Matriz de seguimiento POA para verificar el avance de las
delimitados en el tiempo. plan operativo anual 3 actividades proyectados en el mismo
4 Mantenimiento del
5 control
6
7
8
6.3 La Alta Direccion evalia periodicamente los Dimension de Direccionamiento Estratetegico y A través de los comités directivos y el informe| 1 InformeRevisién por la Direccién La Oficina de Control Interno realiza
objetivos establecidos para asegurar que estos Planeacion. de la Revision por la Direccion, la Alta) - — imi al i de la gestion
contintian siendo consistentes y apropiados para la direccion, evalua los avances i 2 Actas de Comités Directivo por los procesos
Entidad. Politica de Planeacion Institucional 3
Dimension Control Interno 4 Mantenimiento del
Linea Estrategica 5 control
6
7
8




Identificacion y andlisis de riesgos (Analiza factores
internos y externos; Implica a los niveles apropiados
de la direccion; Determina como responder a los

riesgos; Determina la importancia de los riesgos).

7.1 Teniendo en cuenta la estructura de la politica de
Administracion del Riesgo, su alcance define
lineamientos para toda la entidad, incluyendo regionales,
areas tercerizadas u ofras instancias que afectan la

DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA AL
REQUERIMIENTO

Dimension de Direccionamiento Estratetegico y
Planeacion.

Politica de Planeacion Institucional

Explicacion de cémo la Entidad evidencia que
esta dando respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos, Manuales/Politicas de
Operacion/Procedimientos/Instructivos u otros
desarrollos que den cuente de su aplicacion

La FND, ha disefiado y aprobado politicas para
la gestion y adminstracion del riesgo, asi|
como informacién documentados donde se
establecen controles tales como: mauales,

No.

EVIDENCIA DEL CONTROL

Referencia a Analisis y verificaciones en el
marco del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno

Informe seguimiento riesgos de gestion y
corrupcion

Matriz de seguimiento risgos de gestion

Observaciones de la evaluacion independiente
(tener encuenta papel de lineas de defensa)

Trimestralmente la Oficina de Control Inteno
realiza seguimeinto a los controles establecidos
en los procesos para la mitigacion de los riesgos
de gestion y cuatrimestraimente a los riesgos de

Funcionando
(1/2/3)

Evaluacién

prestacion del servicio. procedimientos,  formatos,  planes  de| 2 corrupcion
mejoramiento, instructivos entre otros ”
i is i 3| matriz de seguimiento riesgos corrupcién
Asi |.|||smo, cuent:a con matriz de riesgos d e g g P s Mantenimiento del
gestio6 y corrupcion 4 [Informacion — documentada  (manuales, control
5
6
7
8
7.2 La Oficina de Planeacion, Gerencia de Riesgos Dimension Control Intemno La FND a traves de la Oficina de planeacién, o ) La oficina de Control Interno realiza segimeinto al
(donde existan), como 2a linea de defensa, consolidan | Lineas de Defensa levanto, conjuntamente con los procesos, los 1 Matriz d eriesgos de gestion cumplimento de a alo establecido por cada
informacion clave frente a la gestion del riesgo. mapas de riesgos de gestion y i6 proc i las matrices de riesgos de
institucionales 2 Matriz de riesgos de corrupcion gesfid y cormupcion
3
4
3 Mantenimiento del
control
5
6
7
8
7.3 A partir de la informacion consolidada y reportada | Dimension Control Interno Sila FND, a través de la Alta Direccion revisa y| 1 Informes de seguimeinto La Oficina de Cotrol interno realiza seguimeinto al
por la 2a linea de defensa (7.2), la Alta Direccion analiza |Lineas de Defensa analiza los resultados presentados frente a la| limiento de lo reportado por a Oficina de
sus resultados y en especial considera si se han gestion del riesggo 2 comité directivo planeacion en lo referente a la gestion del riesgo
presentado materializaciones de riesgo.
3 Informe de gestion de la Direccién
4 3 Mantenimiento del
5 control
6
7
8
7.4 Cuando se detectan materializaciones de riesgo, se | Dimension de Direccionamiento Estratetegico y La Oficina de Planeacion, actualiza 1 Matriz actualizdas La Oficina de Control Interno realiza el
definen los cursos de accion en relacion con la revision y | Planeacion. periodicamente los mapas de riesgos de| imiento a los controles con el fin de evitar la
actualizacion del mapa de riesgos correspondiente. gestion por proceso y corrupcion, con el fin 2 materizacion de los riesgos
Politica de Planeacion Institucional de evitar la materializacion de los riesgos|
identificados 3
Q|mens|on Control Interno 4 Mantenimiento del
Lineas de Defensa 3
5 control
6
7




7.5 Se llevan a cabo seguimientos a as acciones
definidas para resolver materializaciones de riesgo
detectadas.

Lineamiento
Evaluacién del riesgo de fraude o corrupcion.
Cumplimiento articulo 73 de la Ley 1474 de 2011,

relacionado con la prevencion de los riesgos de
corrupcion.

8.1 La Alta Direccion acorde con el andlisis del entorno
interno y externo, define los procesos, programas o
proyectos (segun aplique), susceptibles de posibles
actos de corrupcion.

Dimension de Evaluacion de Resultados
Politica de Seguimiento y evaluacion al Desempefio
Institucional.

Dimension Control Interno
Lineas de Defensa

DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA AL
REQUERIMIENTO

Dimension de Direccionamiento Estratetegico y
Planeacion.

Politica de Planeacion Institucional

La Oficina de Planeacién, actualiza|
periodicamente los mapas de riesgos de
gestion por proceso y corrupcion, con el fin
de evitar la materializacion de los riesgos
identificados

Explicacion de cémo la Entidad evidencia que
esta dando respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos, Manuales/Politicas de
Operacion/Procedimientos/Instructivos u otros
desarrollos que den cuente de su aplicacion

La FND, tiene establecidos Mapas de Riesgos de
corrupcion y PAAC

Matriz actualizadas

Se verifican la efectividad de los controles

planes de mejora

acciones correctivas con controles

EVIDENCIA DEL CONTROL

Referencia a Analisis y verificaciones en el
marco del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno

Matriz riesgos de corrupcion

Observaciones de la evaluacion independiente
(tener encuenta papel de lineas de defensa)

Funcionando

La Oficina de Control Interno realiza seguimiento
periddico a los riesgos de corrupcion y al PACC

Plan Anticorrupcién y atencién al ciudadano

Mantenimiento del
control

(172/3)
Evaluacién

3
4 3 Mantenimiento del
control
5
6
7
8
8.2 La Alta Direccion monitorea los riesgos de corrupcion | Dimension de Control Interno A través de los informes de control interno, la Alta 1 |Informes de auditoria La Oficina de control interno realiza seguimiento
con la periodicidad establecida en la Politica de direccion, evalua los avances, realiza monitoreo y| periddico a los riesggos de corrupcion y al PACC
| Administracion del Riesgo. Linea Estrategica seguimiento a los procesos 2 {Informe Revisién por la Direccion periodicamente
3 | Comites Directivos
4 .
3 Mantenimiento del
control
5
6
7
8
8.3 Para el desarrollo de las actividades de control, la | Dimension de Contro Interno La FND, cuenta con una matriz de autorides y " N La oficina de Control Interno, realiza seguimiento y
o i ™ 1| Matriz de autoridades y responsal » .
entidad considera la adecuada division de las funciones responsabilidades en la cual se deffine el alcance 'z deau ¥ resp monitoreo a la efectividad de los controles
Y que éstas se encuentren segregadas en diferentes Lineas de Defensa para las personas de su responsabilidades para 2
personas para reducir el riesgo de acciones el cumplimiento de los obetivos de los procesos y
fraudulentas. asi evitar cualquier accion fraudulentas que se 3
pueda presentar
4 3 Mantenimiento del
control
5
6
7
8
8.4 La Alta Direccion evalia fallas en los controles Dimension de Control Interno Atraves de los comites directivos, la Direccion 1 | Actas Comité Directivos La Oficina de Control interno, en su rol de
(disefio y ejecucion) para definir cursos de accion Ejecuta d ela FND evalua Is controles y su imiento realiza la verificacion de los
apropiados para su mejora. Linea Estrategica efectividad controles, y a efectividad de los mismos para el
i o . 9 2 |Informes de gestion Direccion Ejecutiva logro de Ioi objetivos institucionales P
3 |Informes de auditoria
4 |Informe Revision por la Direccion Mantenimiento del
3
control
5
6
7




Lineamiento 9: Identificacion y andlisis de cambios
significativos

DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA AL
REQUERIMIENTO

Explicacion de como la Entidad evidencia que esta
dando respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos, Manuales/Politicas de
Operacion/Procedimientos/Instructivos u otros.
desarrollos que den cuente de su aplicacion

(17213)

F3
s

Presente

EVIDENCIA DEL CONTROL

Referencia a Analisis y verificaciones en el
marco del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno

Observaciones de la evaluacion independiente
(tener encuenta papel de lineas de defensa)

Funcionando
(1/213)

Evaluacién

Informe Revision por la Direccion

9.1 Acorde con lo establecido en la politica de. Dimension de Direccionamiento Estrategico La Oficina de Planeacion, actualiza 1 |Matriz de riesgos de La Oficina de Control Interno realiza
|Administracion del Riesgo, se monitorean los factores periodicamente los mapas de riesgos de 2 |Matriz de riesgos de Gestion seguimiento a la aplicacion de los
internos y externos definidos para la entidad, a fin de Politica de Planeacion Institucional gestién por proceso y corrupcion, con el 3 |Formato de control del cambio controles  establecidos para evitar la
establecer cambios en el entorno que determinen fin de evitar la materializacion de los n ializacion de los riesgos
nuevos riesgos o ajustes a los existentes. riesgos identificados, y a los cambios en o
el entorno tanto internos como externo L] 3 Mantenimiento del
que generen afectacion en los riesgos 6 control
i ifi con el fin de I 7
8
9.2 La Alta Direccion analiza los riesgos asociados a Dimension de Control Interno Dentro de los riesgos actualmente 1 | Matriz riesgos de gestion Fondo Cuenta La Oficina de Control Interno realiza
actividades tercerizadas, regionales u ofras figuras identificados se encuentran incluidos los Matriz Ri deCi 1on Fondo Cuent imi a los controles establecidos
externas que afecten la prestacion del servicio a los Lineas de Defensa riesgos de las actividades realizadas de atriz Riesgos de Corrupcion Fondo Cuenta para evitar la materializacion de los
usuarios, basados en los informes de la segunda y manera terciarizada (FONDO CUENTA) riesgos
tercera linea de defensa. 3
4 3 Mantenimiento del
control
5
6
7
8
9.3 La Alta Direccion monitorea los riesgos aceptados | Dimension de Control Interno Si la FND, a través de la alta direccion 1 |Informe Revision por la Direccion La Oficina de Control Interno a través de
revisando que sus condiciones no hayan cambiado y revisa y analiza los — sus i , verifica, recomienda y
definir su pertinencia para sostenerlos o ajustarlos. Linea Estrategica presentados frente a la gestion del riesgo 2 |Informes finales de auditorias Integrales propone planes de mejora cuando se
aravés de los informes de la Revision por 3 requiera, en forma periédica
la Direccion y los auditoria
4 3 Mantenimiento del
5 control
6
7
8
9.4 La Alta Direccion evalua fallas en los controles Dimension de Control Interno Si la FND, a través de la Alta Direccion 1 |Informe Revision por la Direccion La Oficina de Control Interno a través de
(diserio y ejecucion) para definir cursos de accion revisa y analiza los — sus i , verifica, recomienda y
apropiados para su mejora, basados en los informes de  |Lineas de Defensa presentados frente a la gestion del riesgo 2 |Informes finales de auditorias Integrales propone planes de mejora cuando se
la segunda y tercera linea de defensa. a través de los informes de la Revision 3 |Comites Directivos requiera, en forma periddica
por la Direccion y los de itori
Integrales 4 3 | Mantenimiento del
5 control
6
7
8
9.5 La entidad analiza el impacto sobre el control interno | Dimension de Direccionamiento Estrategico y La FND a través de la Alta Direccion, 1 |Comites Directivos la Oficina de control Interno, realiza
por cambios en los diferentes niveles organizacionales. |Planeacion analiza los cambios izaci que — - imi a los cambios que se
Politica de Planeacion Institucional puedan afectar las actividades del Comité Coordinador de Control Interno generen dentro de la Organizacion,
Sistema de control Interno Comité de Gestiony A ori. el imi de las metas
para lo logro de los objetivos
Dimension de Control Interno Informe Gestion de la Direccion institucionales 3 Mantenimiento del
Linea Estrategica control




La entidad define y desarrolla actividades de control que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta niveles

Q srucasion 1 -

ACTIVIDADES DE CONTR!

=

3]

parala 6n de los objetivos

Implementa politicas de operacion mediante procedimientos u otros mecanismos que den cuenta de su aplicacion en el dia a dia de las operaciones.

Lineamiento 10:

Disefio y desarrollo de actividades de control
(Integra el desarrollo de controles con la evaluacion
de riesgos; tiene en cuenta a qué nivel se aplican las
actividades; facilita la segregacion de funciones).

10.1 Para el desarrollo de las actividades de control, la
entidad considera la adecuada division de las funciones
y que éstas se encuentren segregadas en diferentes
personas para reducir el riesgo de error o de
incumplimientos de alto impacto en la operacion.

DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA AL

REQUERIMIENTO

Dimension de Control Interno

Lineas de Defensa

Explicacion de como la Entidad evidencia que
esta dando respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos, Manuales/Politicas de
Operacion/Procedimientos/Instructivos u otros
desarrollos que den cuente de su aplicacion

Si, La Division de funciones ayuda a la orientacion
en cuanto a las lineas de autoridad y las funciones
que les competen, delimitacion precisa de la
autoridad y los niveles de responsabilidad. la
aplicacion de los métodos y imie al

y de proceso.

EVIDENCIA DEL CONTROL

Referencia a Analisis y verificaciones en el
marco del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno

Comités Directivos

Observaciones de la evaluacion independiente
(tener encuenta papel de lineas de defensa)

Verificamos que los controles definidos para los
procesos y actividades de la organizacion, se

~

Comité de Control Interno

igual que la calidad, eficiencia y eficacia del

umplan por los. de su ejecucion

Servimos de apoyo a los directivos y jefes de
dependencia, en el proceso de toma de decisiones,

Funcionando

Evaluacién

por BUREAU VERITAS, bajo la norma ISO
9001:2015, OSHAS 18001:2007, cubriendo todos
los procesos de la Organizacion

control interno, es de responsabilidad de la Oficina 3 |Evaluaciones Independientes afin que se obtengan los resultados esperados
de Control Interno, aplicacion de los métodos y
procedimientos al igual que la calidad, eficiencia y|
eficacia del control interno, asesorando a la 4 |nformes de audioria
direccion en la continuidad del proceso 3 3 L
administrativo, la revaluacion de los planes 5 |Planes de Mejora Mantenimiento del control
idos yen la i ion de los i
necesarios para el cumplimiento de las metas u
objetivos previstos.Sin embargo también sera de 6
responsabilidad de los jefes de cada una de las
distintas de la FND 7
8
10.2 Se han idenfificado y documentado las situaciones  |Dimension de Control Interno Si, en los infomes generados por la Oficina de 1 |Informes de auditoria la Oficina de Control Interna realiza, auditorias
ificas en donde no es posible segregar Control Interno, informes de auditoria realizados - — i i a los procesos de la FND,
adecuadamente las funciones (gj: falta de personal, Lineas de Defensa por firmas externas, informes de revisoria Fiscal, 2 |informes de auditoria revisoria Fiscal verificando que los controles definidos para los.
presupuesto), con el fin de definir actividades de control en los comités directivos, informes de revision 3 |Planes de Mejora procesos y actividades de Ia Institucion, se cumplan
alternativas para cubrir los riesgos identificados. por la Direccion 4 informe de revision por fa Direccion por los de su ejecucion.
i visi irecci
3 mos planes de producto| 3 Mantenimiento del control
5 |Acta de Comités de las auditorias realizadas como herramienta de
Control.
6
7
8
10.3 El disefio de otros sistemas de gestion (bajo Si, la FND viene realizando la migracion de la 1 | Audtorias de Calidad Se identificacron accions d emejora las cuales no
normas o estandares internacionales como la ISO), se  |Dimension de Gestion con Valores para Resultados norma OSHAS 18001 Aiso 45001, co el fin de - habian sido registradas en el SIG, ni socializdas al
intregan de forma adecuada a la estructura de control de robustecer el Sistema integrado de Gestion, para 2 | Planes de Mejora interior de la FND.
la entidad. lograr la alineacion en los numerales de la norma 3 Se verifico e nivel de cumplimeinto en el proceso de
Dimension de Control Interno 1SO 9001. n igracion de la norma Ohas 18001 a ISO 45001
Se evidenciaron cambios en el Ssitema Integrado Serealizo alos planes de mejora
Lineas de Defensa de Gestion (SIG), en su estructura documental. 5
Se desarroll6 la Auditoria de visita de seguimiento 3 3 3 Mantenimiento del control
7




Lineamiento 11:
Seleccionar y Desarrolla controles generales sobre
Tl para apoyar la consecucion de los objetivos .

DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA AL

REQUERIMIENTO

Explicacion de como la Entidad evidencia que
esta dando respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos, Manuales/Politicas de
Operacién/Procedimientos/Instructivos u ofros
desarrollos que den cuente de su aplicacion

Presente

(1

EVIDENCIA DEL CONTROL

Referencia a Andlisis y verificaciones en el
marco del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno

Observaciones de la evaluacion independiente
(tener encuenta papel de lineas de defensa)

Funcionando

Evaluacién

11.1 La entidad establece actividades de control Dimension de Gestion con Valores para el Resultado 1 |Informes de auditoria
bre las i dgicas; los
procesos de gestion de la seguridad y sobre los Politica de Gobierno Digital 2 | Matriz de Riesgos GTE
procesos de adquisicion, desarrollo y mantenimiento de  |Politica de Seguridad Digital 3
tecnologias. En el proceso de tecnologia se tiene definida la
matriz de control de riesgos, y alli se encuentra 4 de la oficina de control interno en el .
: 3 . N - Mantenimiento del control
definidas las acciones a realizar en caso de 5 cumplimiento de las directrices establecidas.
materializacion de algunos de ellos s
7
8
11.2 Para los proveedores de tecnologia seleccionay | Dimension de Gestion con Valores para el Resultado 1 |Informes de ejecucion Contratos
desarrolla actividades de control internas sobre las
actividades realizadas por el proveedor de servicios. Politica de Gobierno Digital " 2 | Acuerdos de Nivel de Servicio
" o El control de los proveedores se realiza mes a
Politica de Seguridad Digital . o 3
mes en el informe de ejecucion que se realiza al
solicitar pagos. 4 Seguimiento de la oficina de control intemo a la
Ademas, se establecen los estandares de 2 gerencia ica en aras de que se cumpla con Oportunidad de mejora
prestacion de servicio y los acuerdos de nivel de 5 lo establecido en la ejecucion de contratos.
servicio (ANS) desde que se elaboran los 6
contratos
7
8
11.3 Se cuenta con matrices de roles y usuarios Dimension de Gestion con Valores para el Resultado 1 |Manual de funciones
siguiendo los principios de segregacion de funciones.
Poliica de Fortalecimiento Organizacionaly 2 | Cronograma de actividades Control Interno
Simplificacion de Procesos. 3 |Informes de auditoria A través de la auditorias la Oficina de Control
intemo esta pendiente del cumplimiento de las
Si, en la FND contamos con roles definidos de 4 |Planes de Mejoramiento leyes, normas, politicas, procedimientos, planes, .
- 3 Mantenimiento del control
acuerdo al Manual de funciones establecido 5 programas, proyectos y metas de la FND y
los ajustes necesarios, para el logro de:
6 los objetivos
7
8
11.4 Se cuenta con informacion de la 3a linea de Dimension Control Interno 1 |Encuestas de
defensa, como evaluador independiente en relacion con 2 |medicién de las encuestas
los controles implementados por el proveedor de Tercera Linea de Defensa 3
rvici It rar que los rig relacion: i i :
servicios, para asegurar que los riesgos relacior ados se Si la FND, a través de las encuestas de 1 la Oﬁmr_wa de Control Interna rplqe el grado de Deficiencia de contro (disefio o
mitigan. " " 2 del proveedor de servicios. L
satisfaccion 5 : ejecucion)
s Apoya a las &reas en la construccion de la encuesta
7
8

Lineamiento 12:

Despliegue de politicas y procedimientos (Establece
responsabilidades sobre la ejecucion de las
politicas y procedimientos; Adopta medidas
correctivas; Revisa las politicas y procedimientos).

12.1 Se evalla la actualizacion de procesos,

DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA AL
REQUERIMIENTO

Dimension de Gestion con Valores para el Resultado

Explicacion de como la Entidad evidencia que
esta dando respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos, Manuales/Politicas de
Operacion/Procedimientos/Instructivos u otros
desarrollos que den cuente de su aplicacion

Presente

9
g

No.

EVIDENCIA DEL CONTROL

Referencia a Analisis y verificaciones en el
marco del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno

manuales y procedimientos actualizados, de la

Observaciones de la evaluacion independiente
(tener encuenta papel de lineas de defensa)

Funcionando

Evaluacién

procedimientos, politicas de operacion, instructivos, y financiera
manuales u otras herramientas para garantizar la Politica de Fortalecimiento Organizacional y 2
aplicacion adecuada de las principales actividades de | Simplificacion de Procesos.
control. 3
Si, la FND en el primer semestre, se dio inicio a la 4 La Oficina de Control nterno reviso los puntos de Deficienci -
o i " : . eficiencia de control (disefio o
actualizacion de los procesos y 2 ntrol por el area financiera 2 ejocucion)
del area Financiera 5 plasmados en sus prrocedimientos y manuales d
6
7
8
12.2 El disefio de controles se evallia frente a la gestion | Todas las Dimensiones de MIPG Mapas de riesgos
del riesgo. la FND, ha venido implementado el MIPG, y ha MIPG
enido en cuenta lo referente a la Geston del informe seguimiento a la implementacion del MIPG
Riesgo ya que la identificacion de amenazas,
obstaculos y oportunidades. Aumenta las La Oficina de Control Intemo, realiza seguimiento a
posibilidades de alcanzar los objetivos. Los| 2 lai i6n del MIPG. 3 Oportunidad de mejora

procesos que tengan mas seguimiento y control
tienden a cumplir con sus objetivos.

se levantaron los mapas de riesgos de gestion y
corrupcion.

o |~lo|a|ls] w v

a los riesgos de gestion y corrupcion




12.3 Monitoreo a los riesgos acorde con la politicade | Dimension de Direccionamiento Estrategico y 1 [Matriz mapa de riesgos de gestion
administracion de riesgo establecida para la entidad. Planeacion 2 |Matriz mapa de riesgos de corrupcion
) _ 3 [informe de seguimiento mapas de riesgos
Politica de Planeacion Institucional Se levantaron los mapas de riesgos de todos los
. " 4 La Oficina de Control Intemo, realiza seguimiento a .
procesos al interior de la FND, tanto de gestion y| . o Oportunidad de mejora
ix 5 los riesgos de gestion y corrupcion
corrupcion
6
7
8
12.4 Veerificacion de que los responsables estén Dimension Control Interno 1 [manuales y
ejecutando los controles tal como han sido disefiados. 2
Segunda Linea de Defensa 3
Si, la FND aplica los controles idos en los 4 a la efectividad de los controles Deficiencia de control (disefio o
manuales levantados por los procesos 5 aplicados en los procesos y procedimientos ejecucion)
6
7
8
12.5 Se evallia la adecuacion de los controles a las Dimension Control Interno 1 | Circulares
i de cada proceso, cambios
en regulaciones, estructuras internas u otros aspectos | Lineas de Defensa 2 | Decretos
que determinen cambios en su disefio. 3 |Leyes
Si la FND tiene en cuenta los cambios en la 4 Conceptos emitidos por la entidades reguladoras

normatividad vigente aplicables a los procesos y
procedimientos internos

yio

La Oficina de Control Intemo verifica el

cumplimiento de las normas vigentes

|~ o

Mantenimiento del control
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INFORMACION Y COMUNICACION

Este componente verifica que las politicas, directrices y I de on, captura, y 6n de datos dentro y en el entorno de cada entidad, satisfagan la necesidad de divulgar los resultados, de mostrar mejoras en la gestion administrativa y procurar que
la informacion y la comunicacion de la entidad y de cada proceso sea adecuada a las necesidades especificas de los grupos de valor y grupos de interés.
Se requiere que todos los servidores de la entidad reciban un claro mensaje de la Alta Direccion sobre las responsabilidades de control. Deben comprender su funcion frente al Sistema de Control Interno.

EVIDENCIA DEL CONTROL
Lineamiento 13:

Utilizacién de informacion relevante (Identifica Explicacién de cémo la Entidad evidencia que esta
requisitos de informacién; Capta fuentes de | pyENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA

dando respuesta al requerimiento
datos internas y externas; Procesa datos AL REQUERIMIENTO Referencia a Procesos, Manuales/Politicas de Referencia a Analisis y verificaciones en el
relevantes y los transforma en informacién). Operacion/Procedimientos/Instructivos u otros desarrollos marco del Comité Institucional de
que den cuente de su aplicacion Coordinacion de Control Interno

3)

Observaciones de la evaluacion independiente
(tener encuenta papel de lineas de defensa)

Presente

(1

Funcionando

131 La entidad ha disefiado sistemas de|Dimension de Informacion y comunicacion
informacion para capturar y procesar datos y 1 |Informe de auditoria
transformarlos en informacion para alcanzar los 2 o
requerimientos de informacion definidos. . . Deficiencia
La FND no cuenta con sistemas de informacion que 3 la ofciina de control interno debera realizar de control
procese y transforme datos en informacion. 1 4 imi ala i ion que procese y 1 mayor
5 datos en i io (disefioy
0 ejecucion)
7
8
132 La entidad cuenta con el inventario de|Dimension de Informacion y comunicacion 1 |Pagina Web
informacion relevante (interno/externa) y cuenta 2 | Archivo documental
con un ismo que permita su izacio Politica de T ia y Acceso a la Si, la informacion interna se encuentra en los repositorios 3 .
i . ” " : ” " . 5 " Deficiencia
Informacion Publica de informacion destinados para estos fines, y la la oficina de control interno debera realizar
y . 4 P . ‘ de control
externa es publicada en la pagina web de la FND. Ademas 3 ala Politica de Ti yAcceso| 2 g
N S ) 5 o (disefio o
cabe mencionar que la FND esta iniciando la ala Publica y
. o . " 6 ejecucion)
de la memoria visual, audiovisual e informatica.
7
8
13.3 La entidad considera un ambito amplio de|Dimension de Informacion y comunicacion 1 [No aplica
fuentes de datos (internas y externas), para la 2
captura y i posterior de i i itica de Ti iay Accesoa la 3 Deficiencia
I la con: ion de me jeti Informacion Publi
clave para a consecucion de metas y objeivos formacion Publica La FND no cuenta con una memoria de 25 afios en materia| 4 1 d;c:r::ol
de audiovisual, informativa, de comunicacion entre ofros. 5 v
(disefioy
6 ejecucion)
7
8
134 La entidad ha el Dimension de ion y 1 |Politica de Seguridad de la Informacién
actividades de control sobre la integridad,
confidencialidad y disponibilidad de los datos e|Politica de Transparencia y Acceso a la Politica para la Proteccin de Datos Personales
informacion definidos como relevantes. Informacion Publica Sl, la FND desarroll6 e implement6 politicas que definen el 3 Deficiencia
control, nivel de confidencialidad y manejo de los datos e 3 4 1 de control
informacion y de esta manera lair io 5 (disefio o
mas relevante. 5 ejecucion)
7
8

EVIDENCIA DEL CONTROL

Lineamiento 14:

Comunicacion Interna (Se comunica con el

Comité Institucional de Coordinacion de

Control Interno o su equivalente; Facilita DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA|

Explicacion de como la Entidad evidencia que esta
dando respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos, Manuales/Politicas de Referencia a Analisis y verificaciones en el
Operacion/Procedimientos/Instructivos u otros desarrollos . marco del Comité Institucional de
que den cuente de su aplicacion Coordinacién de Control Interno

lineas de comunicacién en todos los niveles; AL REQUERIMIENTO
Selecciona el método de comunicacion
pertinente).

Observaciones de la evaluacion independiente
(tener encuenta papel de lineas de defensa)

Funcionando
Evaluacién

14.1 Para la comunicacion interna la Alta Dimension de Informacion y comunicacién
Direccion tiene mecanismos que permitan dar a
conocer los objetivos y metas estratégicas, de

Informe
Encuestas La oficina de Control interno realiza seguimiento a la

efectividad en la medicion de las encuestas de

s i T e pemn v Pt
en su consecucion. (Considera los canales mas Y 2 La oficina realiza seguimento a la referente a 2 .
. . (disefio o
apropiados y evaltia su efectividad). - PQRSF que ligan a la FND, y recomenda acciones i
medicion ejecucion)

de para subsanar las debilidades’
en el proceso de atencion de las mismas

1
2
3
4
extemnos, a través de encuestas con resultados de dicha 5
6
7
8




DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIAD;

AL REQUERIMIENTO

Explicacion de cémo la Entidad evidencia que esta
dando respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos, Manuales/Politicas de
Operacion/Procedimientos/Instructivos u otros desarrollos
que den cuente de su aplicacion

Presente

EVIDENCIA DEL CONTROL

Referencia a Analisis y verificaciones en el
marco del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno

Observaciones de la evaluacion independiente
(tener encuenta papel de lineas de defensa)

14.2 La entidad cuenta con politicas de Dimension de ion y 1 |Politica de Seguridad de la
relacionadas con la administiacion de la 2 |Politica para la Proteccién de Datos Personales
informacion ~ (niveles  de  autoridad |
responsabilidad) Sl, Ia FND desarrolld e implemento politicas que definen el 3 Zzﬁie"':f:
control, nivel de confidencialidad y manejo de los datos e 4 en el informe de gobierno digital (disefioo
informacion 5 -
s ejecucion)
7
8
143 La entidad cuenta con canales de|Dimension de Informacion y comunicacion 1 |Intranet
informacion intemos para la denuncia anénima o 2 |Correos electronicos
confidencial de posibles situaciones irregulares y 3 -
) ¢ Deficiencia
se cuenta con mecanismos especificos para su "
La FND cuenta con canales internos de para realizar 4 de control
manejo, de manera tal que generen la confianza . o
denuncias, pero actualmente no son anénimos. 5 (disefio 0
para utilizarlos. o
6 ejecucion)
7
8
14.4 La entidad establece e implementa politicas y|Dimension de Informacion y comunicacién 1 de los procesos
procedimientos para facilitar una comunicacion 2 |Matriz de
interna efectiva. 3 Deficiencia
Si, la FND cuenta con matrices de licaci por| N de control
cada proceso, en esta se definen los los s
" < 5 (disefio o
contenidos y los canales de comunicacién i
6 ejecucion)
7
8

Funcionando

Evaluacién

15.1 La entidad desarrolla e implementa controles 1 | Caracterizaciones de los procesos
que facilitan la comunicacion externa, la cual|Dimension de Informacion y Comunicacion
incluye politicas y procedimientos. 2 |Matriz de comunicaciones
Incluye contratistas y proveedores de servicios |Dimension de Control Interno 3
tercerizados (cuando aplique). . . . Deficiencia
Primera Linea de Defensa Si, la FND cuenta con matrices de comunicaciones por| 4 de control
cada proceso, en esta se definen los los (dissfioo
contenidos y los canales de comunicacion 5 ajocucion)
6
7
8
152 La entidad c_uem_,a con canales exlerr!os Dimension de Informacion y Comunicacion 1 |Pagina web FND
definidos de comunicacion, asociados con el tipo
de informacion a divulgar, y éstos son de T accesoalai 2 |Canal Youtube FND
a todo nivel de la organizacion. publica y lucha
contra la corrupcion 3 |Prensa . .
La oficina de Control interno realiza seguimeinto y o
. . ) , p N 3 Deficiencia
La FND cuenta con mecanismos para la divulgacion de 4 |Revista monitoreo a la informacion que entra y sale de la de control
informacion, los cuales son idos y tidos a FND a traves de canales audiovisuales - digitales (dissfioo
todos los colaboradores de la entidad. 5 con el fin de velar por su buen nombre e imagen ajocucion)
corporativa g
6
7
8
153 La entidad cuenta con procesos o|Dimension de Informacion y Comunicacion 1 | Gestion documental
procedimiento para el manejo de la informacion 2 [informes de seguimiento PQRS
entrante (quién la recibe, quién la clasifica, quién|Politica de Gestion Documental La entidad cuenta con un area llamada Gestion Documental 3 La oficina de Control interno realiza sequimiento al Deficiencia
la analiza), y a la respuesta requierida (quién la que se encarga de recepcionar los documentos y asi mismo N area de gestion documental con el fin ge Le esta de control
canaliza y la responde). Politica de T accesoalai orientar, i entregar al arrea determinada para 5 cumpla c?m |as directrices establecidas en ?a ley de (disefioo
publica y lucha que entreguen respuesta. Tambien cuenta con la oficina rolepccion de datos personales. v ejecucion)
contra la corrupcion que responde las peticiones, quejas y reclamos. 6 P P !
7
8
154 La entidad cuenta con procesos o|Dimension de Informacion y Comunicacion 1 |Pagina web
procedimientos  encaminados a  evaluar| 2 |Prensa
periodicamente la efectividad de los canales de Politica deControl Interno y 3 -
. " . ND reall inf lare n : . " . ficienci
comunicacién con partes externas, asi como sus|Lineas de Defensa :;:ofm':cwgr? ‘Z:ew:;w ‘?Jbslfc%uc‘\r:;\?sw gi arezceipcicig;‘: n La oficina de Control intemo realiza seguimiento a Zz Cc;"cma
contenidos, de tal forma que se puedan mejorar. P o a i de manejar y velar .
teniendo en cuenta dichos resultados se toman desiciones 5 oorla imagen de la FND (disefio o
acerca de los contenidos y el publico objetivo. 6 " 9 ejecucion)
7
8
155 La entidad analiza su|Dimension de Di Estrategico y 1 |Encuestas
caracterizacion de usuarios o grupos de valor, a| Planeacion La FND realiza procesos de retroalimentacion en cada una 2 | seguimiento informe PQRSF fcina de Control it " imeinto al
i : La oficina de Control interno realiza seguimeinto a la
fin de actualizarla cuando sea pertinente. . o de sus areas y lo desarrolla a través de encuestas para 3 en la medicion de las gncueslas de
Politica de Planeacion Institucional evaluar el nivel de satisfaccion. N "’ Deficiencia
SI,la FND por medio de la oficina de planeacion realizo con 5 Realiza a as PQRSF que llegan a la de control
los lideres de proceso entre los meses de junio y julio 2020 3 FND. y recomenda acciones de meqorame?nlo ara (disefio o
una actualizacion y retroalimentacion con la matriz de 7 e e e ejecucion)




grupos de valor o stakenoiders, en este momento se esta

robusteciendo con la metodologia mipg

de atencion de las mismas.

156 La entidad analiza los

resultados frente a la evaluacion de percepcion
por parte de los usuarios o grupos de valor para la
6n de las mejoras i

Dimension de Di
Planeacion

Estrategico y

Politica de Planeacion Institucional

Cada area realiza seguimiento y evaluacion de los

resultados obtenidos en las encuestas de satisfaccion.

Encuestas

informe PQRSF

La oficina de Control interno realiza seguimiento a la
efectividad en la medicion de las encuestas de

La oficina realiza seguimento a la referente a

PQRSF que llegan a la FND, y recomenda acciones
de into para subsanar las debilidades'

en el proceso de atencion de las mismas

o|~|o|o|nlw|n -

Deficiencia
de control
(disefio o
ejecucion)




[

ACTIVIDADES DE MONITOREO

Este componente considera actividades en el dia a dia de la gestion institucional, asi como a través de evaluaciones periodicas (autoevaluacion, auditorias). Su propésito es valorar: (i) la efectividad del control interno de la entidad publica; (ii) la eficiencia, eficacia y efectividad de los.
procesos; (iii) el nivel de ejecucion de los planes, programas y proyectos; (iv) los resultados de la gestion, con el propésito de detectar desviaciones, establecer

Lineamiento 16. Evaluaciones continuas ylo separadas
(autoevaluacion, auditorias) para determinar si los

componentes del Sistema de Control Iterno estén
presentes y funcionando.

DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA AL
REQUERIMIENTO

EVIDENCIA DEL CONTROI

Explicacion de como la Entidad evidencia que
esta dando respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos, Manuales/Politicas de
Operacién/Procedimientos/Instructivos u otros
desarrollos que den cuente de su aplicacion

Presente

y generarr nes para orientar las acciones de mejoramiento de la entidad publica.

Referencia a Andlisis y
verificaciones en el marco del
Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno

Observaciones de la evaluacion
independiente (tener encuenta papel de
lineas de defensa)

*Nota: Unicamente diligenciar las
observaciones que van vinculadas al
desarrollo de actividades de las demas lineas
de defensa

Funcionando

Evaluacion

16.1 El comité Institucional de Coordinacion de Control | Dimension de Control Interno 1 |Acta de comité (CICI)
Interno aprueba anualmente el Plan Anual de Auditoria 2
presentado por parte del Jefe de Control Interno o quien  |Lineas Estrategica 3
haga sus veces y hace el correspondiente seguimiento a PP " "
i si, fué aprobado en reunion de de| 4 ) )
sus ejecucion? " 3 Ejecucion del plan anual de auditorias
! Control Intemo del 27 de enero del 2020 5 ! p Mantenimierto delconfol
6
7
8
16.2 La Alta Direccion periddicamente evaltia los Dimension de Control Interno 1 |Informes de auditoria
resultados de las evaluaciones (continuas e 2 [Comité Diretivo
independientes) para concluir acerca de la efectividad  |Lineas Estrategica ) ) ) 3 |Comité _coorainador de Control e veriﬂc‘é el cumpl\m\enlo» a las
del Sistema de Control Interno Si, la FND a través de la alta Direccion realizé la Interno generadas en los informes de
socializacion en Comité Directivo en el mes de 4 auditorfa levantados por la Oficina de control
N 3 . Mantenimiento del control
enero y mayo de los informes generados por la| 5 interno,  revisoria fiscal, la
Oficina de Control Interno 5 realizadas sobre el sistema de control nterno
7 table, mapas de riesgos, PORSF, entre otros
8
16.3 La Oficina de Control Interno o quien haga sus Dimension de Control Interno 1 | Matriz de riesgos de gestion
veces realiza evaluaciones independientes periodicas Vatriz de riesgos de corrupcion
(con una frecuencia definida con base en el andlisis de | Tercera Linea de Defensa . . 2 9 P
riesgo), que le permite evaluar el disefio y operacion de Si, Ia FND a través de la Oficina de Control 3 panc
los controles establecidos y definir su efectividad para Intermo Lieva a cabo el seguimiento a los riesgos Asesora a la Direccion ejecutiva de forma
evitar la materializacion de riesgos. yoonsolidados en los mapas de resgos de 4 | Informes de auditoria coordinada con la Oficina de Planeacién, en la
conformidad con el Plan Anual de Auditoria y| 3 identificacion de los  riesqos d\se;“m de Mantenimiento del control
reportar los resultados al CICI o a la Alta Direccion 5 . 908 Y
Y a los responsables de los procesos 6 .
7
8
16.4 Acorde con el Esquema de Lineas de Defensase | Dimension de Control Interno 1 | seguimiento matriz plan operativo
han imi de moni i Si la Oficina de planeacion acomparia  los lideres o 0
[como parte de las actividades de la 2a linea de defensa, |Segunda Linea de Defensa de procesos en la identificacion, andlisis, 2 |matrz riesgos de gestion
a fin de contar con informacién clave para la toma de valoracién, evaluacion del riesgo, la definicion de 3 [ Matriz riesgos de corrupcion La Oficina de Control Interno realiza seguimiento
decisiones. controles y bajo suque estan bajo su + [infor imiento ri periédico a los riesgos identificados, a los,
responsabildad ,  monitorea los  riesgos| nforme seguimiento riesgos planes operafivos, y a las recomendaciones Oportunidad de meiora
identificados y controles definidos acorde con la 5 generadas de los informes de auditoria (control P g
estructura de los temas a su cargo. Interno, Revisoria Fiscal), para la consecucion
Realiza el seguimiento a sus procesos y colabora 6 de los objetivos
con las dependencias en el seguimiento en la| 7
consolidacion de sus planes operativos
8
16.5 Frente a las evaluaciones independientes la entidad | Dimension de Control Interno 1 |Informes de auditorias
ccn:\dlerda ev.a\luau.ones re;:err:jas de grg?smof de Lneas de et Si a la FND, cuenta ademas de las evaluaciones 2 |planes de mejoramiento Acuerdos y
cont Ou; Tvngw lancia, cedncad uresa v dsuloros que |Lineas de Defensa realizadas por lal Oficina de Control Intemo y . convenios 12 O8elfa de ool ntorns etz abgmlnto
permitan tener una mirada independiene de as Revisoria Fiscal, con audorias de la CGR (fondo periédico a los planes do meoramiento
operaciones. Cuenta) y con la firma Grant Thomton , para la| 3 | 4 de de auditoria Mantenimiento el control
revision de la ejecucion de los recursos 5 audtorias de la CGR (fondo Cuenta) y con Ia
ala FND, en el marco del acuerdo de inverié y| 6 firma Grant Thornton
cooperacion AI&C 7
8
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Lineamiento 17.

Evaluacion y comunicacion de deficiencias
oportunamente (Evalia los resultados, Comunica las
deficiencias y Monitorea las medidas correctivas).

DIMENSION O POLITICA DEL MIPG ASOCIADA AL
REQUERIMIENTO

Explicacion de como la Entidad evidencia que
estd dando respuesta al requerimiento
Referencia a Procesos, Manuales/Politicas de
Operacion/Procedimientos/Instructivos u otros
desarrollos que den cuente de su aplicacion

Presente

Referencia a Analisis y
verificaciones en el marco del
Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno

independiente (tener encuenta papel de
lineas de defensa)

*Nota: Unicamente diligenciar las
observaciones que van vinculadas al
desarrollo de actividades de las demas lineas
de defensa

producto de las autoevaluaciones. (2° Linea).

17.1 A partir de la informacion de las evaluaciones Dimension de Control Interno 1 |planes de seguimiento a los Planes de Mejoramiento el
independientes, s eval(ian para determinar su efecto en Si, se realiza seguimiento para determinar lal 2 |informes de auditoria cual permite el mejoramiento continuo y el
el Sistema de Control Interno de la entidad y suimpacto | Lineas de Defensa efectividad de los controles establecidos . El 3 de los objetivos institucionales,
en el logro de los objetivos, a fin de determinar cursos de objetivo primordial del Plan de Mejoramiento es| 4 :‘::m:q::‘:!;.:: :T;;“;’I{;epz:“;:n,:ﬁr:;
accion para su mejora. promover que los procesos internos de la FND, se| 3 5 integralmente su desempefio institucional Mantenimiento del control
desarrollen en forma eficiente y a|
través de la adopcion y cumplimiento de las| 6
acciones correctivas o de la i on de| 7
metodologias orientadas al mejoramiento continuo 8
17.2 Los informes recibidos de entes extemos Dimension de Control Interno o
(organismos de control, auditores externos, entidades de 1 (Informes de auditorias extemas
vigilancia entre otros) se consolidan y se concluye sobre |Lineas de Defensa
el impacto en el Sistema de Control Interno, a fin de 2 |planes de mejoramiento
determinar los cursos de accion.
3
" . 4 La Oficina de control realiza seguimiento a la
Si, se analiza la informacion de cada una de las| .
ejecucion de los planes de mejoramiento el cual
fuentas y se evalua las posibles mejoras para el 3 . Mantenimiento del control
permite el mejoramiento continuo 'y el
fortalecimiento del Sistema de Control Interno 5 o .
cumplimiento de los objetivos institucionales,
6
7
8
17.3 La entidad cuenta con politicas donde se establezca |Dimension de Control Interno 1 Politcas documentadas (SIG,
a quién reportar las deficiencias de control interno como
resultado del monitoreo continuo. Lineas de Defensa 2
3
Si, la FND, cuenta con politicas definidas, y se 4 La Oficina de Control Interna realiza el . N
! N | § § 2 Deficiencia de control (disefio
viene trabajando en la implementacion de la polica| 2 a lo establecido en las politicas d o ejecucién)
del PAAC 5 ela FND, para el cuplimiento de sus objetivos g
6
7
8
17.4 La Alta Direccion hace seguimiento a las acciones | Dimension de Control Interno 1 |Actas de comités
i con las deficienci
[comunicadas sobre el Sistema de Control Interno y si se  |Lineas de Defensa 2
han cumplido en el tiempo establecido. 3 La Oficina de Control Interna realiza el
lig y reporte a lo tratado en los comités:
i, través de comites de control interno, gestion | 4 y realiza recomendaciones para la
- P 3 : " Mantenimiento del control
desempefio y comites directivos 5 implementacion de controles a los diferentes
atrvés del iiento de planes de
6 mejoramiento para el logro de los objetivos
7
8
17.5 Los procesos ylo servicios tercerizados, son Dimension de Control Interno 1 |Informes
evaluados acorde con su nivel de riesgos. -
Lineas de Defensa 2 |Matriz SG_SST
3
Si, através del SG-SST 2 4 La Oficina realiza el seguimiento a lo establecido Deficiencia !ie cunvlro\ (disefio
5 en la matriz de SG_SST 0 ejecucion)
6
7
8
17.6 Se evallia la informacién suministrada por los 1 |Formato reporte y seguimiento
usuarios (Sistema PQRD), asi como de otras partes Dimension de Informacion y Comunicacion
interesadas para la mejora del Sistema de Control 2
Interno de la Entidad? Dimension de Control Interno 3
Lineas de Defensa SilaFND a tfavés‘d ela Secre@ria se dio inici6 a| 4 La Oficina realiza el seguimiento a lo eslableciqu )
la construccion e implementacion en el mes de| 2 los informes generados por la Secretaria Oportunidad de mejora
febrero del procedimiento de las PQRSF 5 General en lo referente a PQRSF
6
7
8
17.7 Verificacion del avance y cumplimiento de las
acciones incluidas en los planes de mejoramiento 1 | Plan operativo




Dimension de Control Interno

2 |informes de seguimiento
Lineas de Defensa ”
L:;Ig:“c\‘;?ﬂc:;énpld?fso; rlu‘:u dacduntm; m‘:g;z 3 |planes de mejora La Oficina realiza el seguimiento al avances en
e P yp las acciones propuestas de los informes: Mantenimiento del control
de las actividades definidas en los planes de 4 enerados
mejoramiento de la FND 5
6
7
8
17.8 Evaluacion de la efectividad de las acciones 1 Planes de mejoramiento
incluidas en los Planes de mejoramiento producto de las Informes de auditorias internas
auditorias interas y de entes externos. (3° Linea) extornas Y
Dimension de Control Interno
Si. la FND, a través de la Oficina de Control 3 La Oficina realiza el seguimiento al avances en
Lineas de Defensa In{erno con ‘el apoyo de Ia Alta Direcccion verifica 4 las acciones propuestas en los planes de
o i producto de las auditorias , Mantenimiento del control
el cumplimiento a los acciones plasmadas en los 5 sequimientos, establecidos o la
planes de mejoramiento y avance en su ejecucion mggamzacién Y P
P X
7
8
17.9 Las deficiencias de control interno son reportadas a 1 |Comités Directivos
los responsables de nivel jerarquico superior, para tomar Informes de auditorias infernas
la acciones correspondientes? 2 |xternas v

Dimension de Control Interno

Lineas de Defensa

Si, la oficina de Control Interno permanente|
informa el estado del Sistema de Control Interno a
la Alta Direcion

matriz planes de mejoramiento

Matrices de Riesgos

La Oficina reporta periodicamente a la Alta
direccion las posibles debilidades presentadas
en el Sistema de Control linterno de la FND,
para el mejoramiento continuo por parte de los

de los procesos

Mantenimiento del control




ANALISIS DE RESULTADOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

Clasificacion Descripcion Observaciones del Control
Cuanco on ol andss do os fequerimentos{ Se _encuenira  presenle Y funceong

Cland 1 o anis G o FeqUBEns| S encsbnla- el  Trconands e
Deficiencia de Control
Disefio o Ejecucin) ere sociones digdes a fortaecer 0
m s i rsen or o art 1
en los diferentes componentes del MECI sei funcionando, ko que hace que se requieran|
1 o
FUENTE DEL AVALISIS I PLANES DE MEJORAMIENTO (Donde aplique
NIVEL DE CUMPLIMIENTO-
CONTROL OBSERVACIONES NIVEL DE CUMPLIMIENTO- |~ DESDE LA MIRADA DE. 5 Fecha
RESULTADOS CONTROL PRESENTE ASPECTOS PARTICULARES Accion(es) Fecha de
o ! Pregunta FUNCIONANDO DEL CONTROL. DEL COMPONENTE [EVALUACION | |
d. Requerimien! Componente escripcion del Lineamier | 1sab i wvan
Indicativa POR COMPONENTE WOPENDENTE | Mejora | Inicio Terminac espon eguimieni % de avance
on
romiso
integridad (valores) y
Pprincipios del servicio
publico
1 12
Ambiente de | La entidad demuestra el | Aplicacion del
Control compromiso con la ligo de
integridad (valores) y | Integridad.
pblico de desviaciones,
convivencia
laboral, temas
discpinarios
intormos, qusas o
2 11 denuncias sobres. H 2
los senidores do
la entidad, u
otos amas
rolacionados)
Ambiente de | Compromiso con la Analizar si se
Control competencia de todo el | cuenta con
Ppersonal, por lo que la | politicas claras y
gestion del tafento comunicadas
carécter estratégico con | fa
3 4“4 todo el ciclo de vida del | sobre el 3 2
senvidor publico desarrolloy
—ingroso, pernanencia | manteniiento
control
interno (1a linea
de defensa
Uimbionisdo " Compromiso con'la | Evaiiar i
Control
personal,porlo quela | nsttucional de
humano tiene un
N m cardcter estratégico con 2 2
o depliegue de
actividades clave
todo o ciclode vidadel
servidor piblico
—ingreso, permanenciay
mbioni ds " Compromiso conla | Evaluacion d a
Control | competenciade odo e Planeacion
personal, por lo que la | Estratégica del
gestion del tafento. Talento Humano
humano tiene un
5 m cardcter estratégico con 2 3
o deplieguede
actividades clave
todo o ciclode vidadel
senidor piiico
-ingreso, permanenciay
mbion do | La entidad demistral | Wocansmos
Control | compromisoconla | fenteala
ntegridad (vlore)y | detecién y
piiico uso nadecuado
de nformacion
prvegiada u
6 13 s ituaciones 2 2
que puedan
implcar iesgos
paraa entdad
Ambiente de | La entidad demuestra el | La evaluacion de
Control compromiso con la las acciones
principios del servicio | integridad,
publico mediante el
monitoreo
pomanento de
7 14 o regos do s s




imbinte e | La onidad demussirs o | Andisi sobre
Amtin Anils
piblco i
sobre situaciones
imoguiares o
posibles
incumpiimientos
cbdigo de
ntegridad.
NOTA: Sila
entidad ya cuenta
con estaineaen
funcionamiento,
8 15 ;
aportado parafa
jora delos
deriesgos
obienenotros
fos
organizacionales.
Uimbiontodo  Apicacion do Creacén o
Contrl
sercor una adocuada | Conité
Controlntemo
(incluyosustes
9 21 parareunitn,
acion o
o Conité
nsttucioan] de
Gestitny
Desemporio)
Jimbiente do " Apiicacion de Detinicon'y
Contrl 6
i
de Control Intermo
10 22
imbionta o Apicacion do Deiinicon de
Contrl i
ejorceruna adocusda en tems clave
de Control Intermo
atendiondo of
Esquema de
It 2 Liees oo Doons
Umbion do " Establece I paneacién | Definiciony
Control
responsables metas,  Poitcade
sequimiento y del Riesgo
aplicacion decontroles  (Acorde con
razonbe su Guiaparala
cumplimiento. Asi Adminisracion
miso a part e a Rlesgo de
pollicaderiesgo, | Gestidny
estblecer sistemas e | Comupcidn y
gestén de iesgos y s | Diseiode
responsabldades para | Controles en
controlarriesgos | Entidades
12 a especilcos bajola  Pilbicas). La
dirscitn. considearsu
enia
enidad, cambios
en el entorno que
puedan denir
austes,
difcutades para
su desarolo
mbionto do | Esablece i pansacion | La Alta Dirccion
Amtin fc i
responsables, motas, | do
soguinionto y do Riesgo
aplicacin docontrles | dainen los
que arantcen do forma | ivees de
rzonablesu acoptacin dol
cumpliniento.Asi|riesgo, enendo
" 2 polica deriesgo, | uno de os
establecer sistemas de | objetivos
gestin deriosgos y las | stablcidos.
responsabldades para
controlar resgos

supenvision de a ata
reccion.




Ambiento do.

Establece aplaneacion

Evaluacion de a

Control estratégica con planeacion
responsables, metas,  estratégica,
tiempos que facliten el considerando

uimiento y
aplicacion de controles  posibles
razonable su necosidades do
cumplimiento. Asi  recursos,
mismo a partirdela cambios en el

" 2 polica eriesgo,  enfomo que
gestion deriesgos y las  desarroll, entre
direccion.

Ambiente de
Control | competencia de todo el  actividades
15 a2
Ambienta do
Control | competencia de todo ol actvidades
personal, por o que . relacionadas con
del personal
16 .3
Ambiente de
Control | competencia de todo el  actividades
personal, por o que . relacionadas con
geston deltalento el etro del
n personal
cardcter estratégico con
el despliegue de

” 45 actividades clave para
todo el ciclo de vida del
senvidor piblico
—ingreso, permanencia y
reir

Ambiente do | La onidad ostablece | Acorde con la
Control | lineas do reporte dentro | estructura el
dolaentidad para  Esquema de
evaluar of Lineas de
Sistoma de Control | defnido
Interno. estindares de
18 s reporte,
periodicidad y
responsables
tomas criicos de
Iaentidad
Ambiento do | La ontidad ostablece | La Alta Direccion
Control | lineas do reporte dentro  analizafa
dolaentidad para  informacion
evaluar of ociada con
funcionamiento del  generacion do
Sistoma do Control | reportes
Interno. financieros
19 52
Ambiente de  La entidad establece | Tenlendo en
Control | lineas de reporte dentro | cuentala
dea en informacién
evaluar of ‘Suministrada por
Interno. decisiones a
20 53 {iompo para
garantzar el
cumplimiento de
las metas y
abjetivos
‘Ambiento do | La ontidad ostablece | Se ovalliala
Control | lineas de reporte dentro | estructura de
evaluar of los cambios en
funcionamiento del | procesos,
u
Intormo. otras
hemamientas, a
2 a4 fin de garantizar
su adecuada
formulacion y
afectacion fronte
ala gestion del

riesgo




Ambiente de | La entidad establece La entidad
Control i
evaluar el Plan Anual de
i Auditoria
Sistema de Control presentado y
Interno. jecutado por

2 55 ot
de Control
Interno

Ambiote do | Laanidadssabioce | Laotiid
Contol | insas derportedoiro anaiza os
informes
evluar ol prosntados por
funcionamiontodel | 1a Oficina do
ntono. "

2 56 on relacion con la
meors
nstucionat

Ambiente de
Control
personal, por lo que la _ servicios en los
de apoyo
24 47
Evaiacion o | Deiniion o objetivos | La Enidad
riesgos | con sufiontecaridad | cuentacon
e
los resgos
relcionados:
inoperatv los objeivos
2 o1 y Presupuestales; iv)De | estratégicos y
nformacion Finaniera | stosasu ez
operativs
Evaluacion de | Definicion de objetivos | Los objetivos de
rie con suficiente claridad | los procesos,
yevalar prog
los riesgos. proyectos (segin
relcionados: apique que
% 62 y Presupuestals; De. | meditos,
Informacion Financiera  alcanzables,
y no Financiera. relevantes,
deimitadosenef
o
Evaluacion de | Defincién de objetivos | La Alta Direccion
rie con suficiente claridad | evalua
y
los resgos los objeos
relacionados: etablcidos para
Estratégicos; asequrar que
i)Operatvs; iLogale | estos continian
27 63 ¥ Presupuestales; De | siende
¥
o Entidad
Evaluacién de. | Identificacion y andiisis | Teniendo en
deriesgos (nalia | cuentala
externos; Implicaalos  politica de
direccion; Determina | del Riesgo, su
riesgo) incluyendo
2 & regionales, dreas.
{arcerizadas u
ot nsancias
queatctn a
prstaion de
Sanvicio
Evaliacion do | dentiicasiony anaiis | La Oiinade
P doriesgos Analia | Paneacon,
factores itemosy | Grencide
niveles apropiadosde/a | existar), como 2a
dieceitn; Deternina | nea de defense,
cimo responderalos | consoidan
2 72 v
riesqo), deiosgo




Evaluacion de |identiicacion yandiis | A parrdo a
tiesgo doriosgos (Analiza  informacion
factores ntemosy  consolidaday
extormos; Implicaaos  reportada pora
i i inea do
dirccion; Determina  dofonsa (7.2, la
como responderalos  Alfa D
os; Dotermina la analza sus
3 73 s
riosgos). especial
considorasiso
han prosentado
mateiizaciones
d
Evluacion do | idonttcacion y andisis | Cuando so
tiesgo riesgos (Analiza | detectan
extemos; Implcaaos e iesgo,se
nivles apropiados do a deinen los
3 4 riesgos; Determinala
riesgos).
Evluacion do | identicacion yandisis | Se levan a cabo
i
factores internos y accion
extomos; Implicaalos  deinidas para
niveles apropiados de a resolver
dirccion; Dtermina  materiaizaciones
nderalos  doriesgo
32 s riesgos; Determinala  detectadas
importancia do os
riesgos).
Evaluacion do | Evaucion del isgo | La Alta Dirccion
i de raude o comupcion. | scorde con el
Cumplimiento articulo | andlss del
TadelaLey 474de | entomo internoy
2014, rfacionado con a | extermo, define
prevencion delos  los rocesos,
riesgos de comupcidn.  programas o
proyectos (segun
3 81 aplique),
Susceptbls de
posibles actos de
comupcion
Evaluacion do | Evauacion del isgo | La Ata Dirccion
i de raude o cormupcien. | monitrealos
Cumplimiento articulo | resgos de
TadelaLey 474de | comupcion can'a
2011, refacionado con | periodicidad
riesgos de comupcion.  Poticade
w 82 Adminstracion
delRiesgo
Evauacion do 2
riesgos io i
umpl o docontrl,la
TadolaLey U7dde | entc
2011, rlacionado con a 1 adecuada
éstas so
encuentren
3 a3
ifeantes
persons para
reduci ol riosgo
acciones
raudulentas
Evaluacion do | Evauacion del iesgo | La Alta Dirsccion
i
Cumplimiento articulo s controles
TadelsLey 47dde | (dsefoy
011,
os de cormupcien. | accion
% 84 ies P

apropiados para
sumejora




Evaluacion do
riesgos

Identificacion y analisis
de cambios

significativos

“Acorde con lo
ostablecido en la

Evaluacion do
riesgos

Identificacion y analisis
de cambios

significativos

La Alta Direccion
analiza los

a actividades
tercerizadas,

linea de defensa

Identificacion y andlisis
do cambios

La Alta Direccién
monitorea los
riost

Evaluacion de

denticacion y anaiss
de cambos
signifcativos

La Alta Direccién
evaliafllas en
Ios controles
(disenoy

cion) para
definircursos de
accion
apropiados para
su mejora,
basados en los
informes de la
Sequnday tercera
linea de defensa

Evaluacion de
i

Identifcacion y andliss
de cambios

significativos

y

So cuenta con

sobre Tl para apoyar la
consecucién do los
objetivos .

3alinea de

Seevaliala

(Establece

procesos,

sobre fa ofecucion de
Ias politcas y
procedimientos; Adopta

poliicas de
operacién,
instructivos,

procedimientos).

garantizar fa
aplicacion

Se encuentra




Verificacion de

control ¥ procedimient quelos
(Establece responsables
m 124 s politcas y como han sido
procedimientos; Adopta. diseiados
medidas correctivas;
Revisa as politcas y
procedimientos).
y
control
sobre Tl para apoyar fa
consecucion de fos
objetivos .
45 12
Eldiseio de.
control y procedimientos controles se
(Establoce evalia rente a la
Sobre a ejecucitn de
% 122 s politcas y
procedinientos; Adopta
medidas correctivas;
Revisa las politcas y
procedimientos).
Monitoreo a los
control
(Establoce con a politca de
s 123 s politcas y para la entidad,
control i i
(ntegra ol desarrollo e de contol,la
evaluacion de riesgos;  la adecuada
actividades; faciltala  éstas so
sogrogacién de encuent
funciones). sogrogadas on
diferentes
) 101 personas para
reducir e riosgo
ermor o de
incumplimientos
alto impacto
onla operacion
isei Sehan
control actividades de control  idenfificado y
controles con la situaciones
evaluacion de iesgos;  especficas en
tiens en cuentaa qué | donde no es
funciones). faltado persona,
prosupuesto),
con o findo
49 102 i
actividades de
!
alterativas para
cubrir os riesgos
identifcados.
y i diseio de.
control actividades de control  otros sistemas
controles conla normas o
evaluacion de iesgos; | estandares
nivel se aplican las | como la ISO), se
50 103
segregacion de adecuada ala
funciones). estructura de
control dela
entidad
¥ Laentidad
control controles generales tablece
sobro Tl para apoyar la | actvidades de.
objetivos . sobre las
infraestructuras
tecnologicas; los.
procesos de
gestion de la
5 i seguridad y sobre
los procesos de
adguisicion,
desarmollo y
mantenimiento de




i v Se cuenta con
control
sobre Tl para apoyar la y usuarios
consecucion de los siguiendo los
objetivos principios de
segregacion de
funciones.
52 13
jicas | So ovalia la
control
(Etableco
as poltcas y considerando
procedimientos; Adopta | cambios en
fidos corectvas; | rogulaciones,
53 125 Revisa las politicasy  estructuras
aspoctos que
determinen
cambios en su
diseio
Infoy Utilizacion de La entidad ha
or diseriado
(Identifica requisitos de _ sistemas de
; Cap
fuentes de datos capturar y
T ¥
Procesa datos transformarios en
54 11 io
transforma en alcanzar los
informacion).
informacion
definidos
Infoy Utilizacion de La entidad
considera un
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55 13 ransfoma en posteriorde
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informacidn).
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pertinents).




infoy
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i ic presentey.
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comunicacion). cuando sea dirigides  fortalecer
pertinente o mejorar su disefo

Yio ejecucion.

43%




infoy

y .
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comunicacién). definirsu
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Supenvision ylo separadas evaluaciones
determinar i los evaluaciones
componentes del externas de
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Ios resultados, Se evalian para
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Nombre de la Entidad:

Periodo Evaluado:

FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS - FND -

| SEMESTRE 2020

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

al sobre la evaluaci

¢Estén todos los componentes
operando juntos y de manera

La entidad ha identificado y proyectado acciones de mejoramiento continuo, las cuales con el seguimiento y recomendaciones generadas desde el Sistema de Control Interno pueden ser fortalecidas con el compromiso de

integrada? (Si/ en proceso / No) En proceso lideres y colaboradores de procesos. Se continua trabajando con el fin de ser orientadores e impulsores de la mejora continua.

(ustifique su respuesta)

¢Es efectivo el sistema de control . . . o " 5 N X N . .
interno para los objetivos N Teniendo en cuenta que la mejora continua debe ser dinamica dentro de la gestién de una entidad, la FND debe identificar y proponer a nivel de alta direccion aquellas situaciones o aspectos que puedan llegar a ser objeto
evaluados)’? (Si/No) (Justifique su o de cambios o proyecciones para consolidacion de la metas y el logo de objetivos institucionales.

respuesta):

La entidad cuenta dentro de su
Sistema de Control Interno, con una
institucionalidad (Lineas de :
defensa) que le permita la toma de Si
decisiones frente al control (Si/No)
(ustifique su respuesta)

La entidad dentro de su proyeccion de mejoramiento y fortalecimiento del Sistema de Control Interno ha identificado e implementado acciones tendientes a robustecer la gestion de control basados en el segumiento y la.
generacion de recomendaciones a la alta direccién para fortalecer la gestién institucional. Como tercera linea de defensa propone acciones de mejora para que la gestion de la entidad y de sus procesos pueda satisfacer
las necesidades y expectativas de sus grupos de valor y grupos de interés

Componente funcionando?

¢El componente esté presente y.

Si

Nivel de Nivel de Cumplimiento
Cumplimiento ctual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortale: componente presentado

con Estado del componente presentado en el informe anterior
componente en el informe anterior

Avance final del
componente

Se recomienda que la Subdireccion de Gestion Humana, tome acciones para que se evidencie la|
existencia de los elementos que permiten gestionar de manera eficaz y eficiente el talento humano|
en la Institucién; a través de ejercicios de autoevaluacién, en las que se involucren las|
disposiciones sobre talento humano con el fin de tener informacién que permita tomar decisiones|
que sirvan para proponer cambios o ajustes en las politicas de talento humano al Interior dela|
FND. La FND deberia contar con mecanismos que le permitan a los Colaboradores pronunciarse|
sobre sus necesidades, de esta manera se podra conocer de Primera mano las expectativas de|
los mismos, con el fin de evaluarlas y priorizarlas segn los recursos y proyecciones que tenga la|
FND, tales como: 1)En el proceso de induccién y reinduccién es recomendable que se socialicen
las politicas de talento humano de la FND, esto lograra que los Colaboradores conozcan sus|
derechos, y la forma en la que la FND esta potenciando el recurso humano. 2) Evaluacion del
Desempefio para estimar la eficacia y eficiencia de los Colaboradores en el cumplimiento de las|
funciones que les han sido asignadas, a fin de mejorar la ejecucion de las mismas. 3) adaptar el
Codigo de integridada a las necesidades de la FND, construir e implementar la Politica de|
Integridad, continuar con el desarrollo del programa de capacitacion.

La Oficina de Control interno, debera realizar acciones de evaluacion y seguimiento, que le|
permitan tener una vision sobre la idoneidad de los colaboradores nombrados, frente a lo
establecido en el manual de funciones y perfiles del cargo




Evaluacion de
riesgos

Actividades de
control

Informacién y
comunicacion

Monitoreo

la Oficina de Control Interno, dentro de la evaluacion y seguimiento continuara verificando que la|
FND cuente con politicas de administracién de riesgos actualizadas, que se estén ejecutando y|
que se realicen revisiones peridicas a las mismas, identificando las causas con base en los
factores internos o externos a la FND que pueden ocasionar riesgos que afecten el logro de los!
objetivos

La FND a través de la Oficina de Planeacion, debe realizar actividades para concientizar a los
colaboradores de la importancia de mantener actualizados los riesgos de los procesos,
programas y/o proyectos institucionales, ya que si bien el responsable de la identificacion y|
actualizacion de los riesgos es el lider del proceso, los miembros del equipo de trabajo de trabajo
de cada area son quienes en la practica conocen que actividades estan mayormente expuestas al
mismo, Es necesario que al interior de cada proceso los colaboradores conozcan los riesgos a los
que estan expuestos los procesos de la FND, asi no participen en algunos de ellos; esto con el fin
de que desde su punto de vista puedan realizar aportes para la identificacion de riesgos no
previstos por los lideres de los procesos.

La revision periddica de los controles permite realizar una valoracion del riesgo mas acertada;la
cual se realizara en forma trimestral

No aplica. Este es el primer informe evaluado con esta
estructura de calificacién por componente

dar continuidad a las actividades de control a través:

1. Comités Directivos: Evaluando los resultados de la auditorias realizadas por los érganos de
control Interno y externo que contribuyan con la efectividad del Sistema de Control nterno enn la|
FND.

3. Aplicar los controles establecidos en los manuales levantados por los procesos

4. tener en cuenta los cambios en la normatividad vigente aplicables a los procesos y|
procedimientos internos

5. Continuar con la implementacion del MIPG,

6. tener cuenta lo referente a la Geston del Riesgo ya que la identificacion de amenazas,
obstéculos y oportunidades. Aumenta las posibilidades de alcanzar los objetivos. Los procesos
que tengan mas seguimiento y control tienden a cumplir con sus objetivos.

7. continuar con los ajustes de los mapas de riesgos de gestion y corrupcion.

8. Reealizar seguimiento a los planes operativos, revisar la actualizacion de manuales Y|
procedimientos, verificando los puntos de control para lograr alcanzar las mtas y los objetivos
institucionales.

Al ser aspectos transversales, la informacion y la comunicacién se constituyen en dos ejes que!
enmarcan el insumo para el cumplimiento de la gestién institucional, es por ello que la FND
debera implementar controles para su manejo y aprovechamiento a) generar estructuras yj
procesos organizacionales que garanticen que la informacién y comunicacién en la FND, se
sostiene y extiende para el cumplimiento de las estrategias y objetivos organizacionales. b). La|
FND debe aprovechar al maximo su informacién, maximizando asi los beneficios, capitalizando
las oportunidades y ganando ventajas competitivas. c). La FND deben satisfacer la calidad y|
seguridad de su informacion, optimizando el uso de los recursos disponibles, incluyendo
aplicaciones, informacién, infraestructura y colaboradores, para tomar decisiones respecto a|
riesgos y controles, d)hacer medicion objetiva de su informacién y comunicacion; e) implementar
mecanismos para el tratamiento de la informacién y comunicacion.

La Oficina de Control Interno, realizara evaluaciones y seguimientos que le permitan evaluar la|
existencia de canales de comunicacion efectivos, y que existan mecanismos de procesamiento de
informacién en la entidad.

La oficina de Control Interno debera :

1. realizar Auditorias internas a procesos, actividades u operaciones no contempladas

en el Programa Anual de Auditoria, cuando lo determine el Direcctor Ejecutivo o las

condiciones asi lo ameriten

2.La revision periédica de los controles permite realizar una valoracién del riesgo mas acertada;
forma trimestral

3.realizara evaluaciones y seguimientos que le permitan evaluar la existencia de canales de
comunicacion efectivos, y que existan mecanismos de procesamiento de informacion en la FND.
4. Realizar seguimiento a los Planes de Mejoramientoss para que los procesos

internos de la FND se desarrollen en forma eficiente y transparente a través de

la adopcion y cumplimiento de las acciones correctivas o de la implementacion de

metodologias orientadas al mejoramiento continuo, los cuales integra las acciones de
mejoramiento que buscan fortalecer el desempefio, misién y objetivos institucionales, teniendo en
cuenta, entre otros aspectos, los compromisos adquiridos con los organismos de control,asi como
la evaluaciénes de la Oficina de control Interno y las autoevaluaciones realizadas.

5. Dar cumplimiento al programa anual de auditorias

100%
No aplica. Este es el primer informe evaluado con esta
estructura de calificacion por componente

81%
No aplica. Este es el primer informe evaluado con esta
estructura de calificacién por componente

43%
No aplica. Este es el primer informe evaluado con esta
estructura de calificacién por componente

89%




